ROMANIA
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CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al analizei proiectului de management depus de depus de
domnul Mihai Sirbu, managerul Filarmonicii de Stat Botosani,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BOTOSANI

analizdnd propunerile domnului Primar Catalin Mugurel Flutur cu privire la aprobarea
rezultatului  final al analizei proiectului de management depus de depus de domnul Mihai Sirbu,
managerul Filarmonicii de Stat Botogani,

avénd in vedere referatul Serviciului Resurse Umane, rapoartele de avizare ale comisiilor de
specialitate din Consiliul Local al Municipiului Botosani si Procesul — verbal fina nr.215/15.03.2018
intocmit de Comisia numitd prin HCL nr. 92018 si Dispozitia Primarului nr. 238/2018 asupra
rezultatului final obtinut la analizarea proiectului de management depus de domnul Mihai Sirbu,
managerul  Filarmonicii de Stat Botogani,

avind in vedere prevederile art.20 alin.(5) din OUG nr. 189/2008 din Ordonanta de Urgent3 a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institugiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor si al agezimintelor culturale de drept public, cu meodificarile i
completdrile ulterioare, ale HCL nr. 8/2018 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si
desfasurare a analizei noului proiect de management al managerului Filarmonicii de Stat Botosani ,

in temeiul art. 45 alin. (2) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicati Tn

Moenitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 123 din 20 februarie 2007, cu modificdrile §i completarile
ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobi rezultatul analizei proiectului de managemen( depus de domnul Mihai Sirbu ,
managerul Filarmonicii de Stat Botogani, conform anexei nr. 1 la prezenta hotirére.

Art. 2 Se aprobd proiectul de  management pentru Filarmonica de Stat Botogani, elaborat de
dommui Mihai Sirbu , conform anexet nr. 2 la prezenta hotirare.

Art.3 Se aproba durata de 4 ani a Contractului de Management incheiat pentru Filarmonica de
Stat Botosani.

Art. 4. In termen de 30 de zile lucriitoare de la data aducerii la cunostinta publica a rezultatului
final al analizei proiectului de management, dominul Mihai Sirbu gi Primarul municipiuiui Botosani, in
calitate de ordonator principal de credite al municipiului Botogsani vor negocia, pe baza proiectului de
management, clauzele contractului de management.

Art. 5. Primarul Municipiului Botosani, prin aparatul de specialitate §i  Filarmonica de Stat
Botosani vor duce ta indeplinire prevederile prezentei hotirari.
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Anexa nr.1 la HCL nr.68 din 30 martie 2018

Rezultatu} analizei proiectului de management pentru

Filarmonica de Stat

Botosani

ﬁr. Institutia  de | Candidat Wota obtinutd Ia

Nota obtinuti la | Nota Rezultat
Crt. | culturd etapa | - analiza | etapall - interviu | finala
i roiectului
1. Filarmonica Sirbu Mihai 996 10,00 9 98 Admis
de Stat
Botosani J
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ANEXA NR.2 LA HCL NR.68 DIN 30 MARTIE 2018

PROIECTUL DE MANAGEMENT

pentru Filarmonica de Stat Botosani,
elaborat de domnul Mihai Sirbu

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNE A,
Consilier, Silvia Carmen Diaconu Secretar, Qana '_(}ﬂi af
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Filarmonica de Stat Botosani

Cod fiscal: 3433955

Str. Marchian nr. 5, Botogani - 710211

Telefon — Tax: 0231/516 510 - director

Telefoane: 0231/581 009  contabilitate

0231/581 039 — secretarial muzical

C-mail: ilarmonicabotosanit yahoo.com

filarmonicabotosani 19534 gymail.com

PROIECT DE MANAGEMENT
2018 -2021

A) Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si
propuneri privind evolufia acesteia In sistemul institufional existent

Analiza coniextului socio-cultural — infeles drept situatie specificd, stare a medului
existent - avut in vedere la Intocmirea proiectului de management pentru pericada 2018-2021
permite sa refinem urmitoarele elemente definitorii: a) mediul socic-economic local nu se
situcaza printre cele mui dezvoltate din Romaénia, insd Consiliul local al municipiujui
Botosani a asigurat resurse financiare satisfdcitoare pentru subventionarea culturii in general
si a institutiilor de cultura din subordine in special; b) Filarmonica de Stat este singura
nstitutie de concerte care promoveaza valorile artistice autohtone si umiversale din domeniul
artelor spectacolului organizand stagiuni compacte ( septembrie — iunic) care au cuprins
lucrari simfonice, opere, operete, concerte-lectie si spectacole de divertisment din creatiile
compozitorilor romani si straini. De mentional este si faptul ca, in ultimii 3 ani, managerul
institutiei a organizat stagiuni estivale, oferind cetatenilor municipiului Botosani spectacole
atractive si un acces total al publicului, intrucat aceste manifestant au avut loc in aer liber |
fara bilete de intrare.

Al doilea aspect pregnant al analizei contextului sociocultural 1l reprezinta specificul
activitatil Filarmonicii de Stat. Oferta culfural-muzicala a institutiel este singulara in peisajul
cultural-artistic al municipiului nostru; aceasta cuprinde lucrari simfonice , de opera si opcreta
si de divertisment, ocupand un segment pe piata distinct fata de celelalte institutii de cultura.
Filarmonica botosaneana, prin specificul sau, contribuie efectiv la educatia muzicala a
elevilor prin concertele-lectic organizate in fiecare stagiune , dar si la educatia adulttlor prin
implementarea unor programe si proiecte culturale cu o valoare artistica deosebita. An dc an
segmentul de piata ( nr. de spectatori si categorii sociale) s-a marit datorita consultarii
periodice a publicului si introducerii in ofcrta muzicala a unor lucrari agreate de melomani.
Cresterea accesului publicului la spectacole s concerte de buna calitaie pentru toate
categoriile sociale s-a realizat si prin politica de preturi; in general, pretul unui bilet a fost
stabilit tinant cont de pulerca de cumparare a unei familii cu venitun medn , gratie acordarii
unor importante subventii de la bugetul municipiului Botosani; s-au practicat si tarife mai
mici pentru elevi si pensionari.

Al treiea aspect deosebit: mediul socio-culiural existent permite Filarmonicii
botosanene sa-si indeplineascd rolul sau de valorizare a creaillor artistice clasice si
contemporane, in care lucrarile compozitonlor romani detin o pondere din ce in ¢¢ mai mare,
oferind publicului meloman programe si proiecte culturale apreciate de toate categoriile
sociale; institutia si managerul si-au indeplinit integral obiectivele si criteriile de performanta
stabilite prin proiectul de management pentru perioada 2014-2016, cxtins st pentru anul 2017,



____ Filarmonica de Stat Botosani

T

Cod Oscal: 3433955
Str. Marchian nr.5, Botosani - 710211
Telefon — Fax: 0231/516 510 — dircclor
Telefoane: 0231/581 009 — contabiliiate
0231/381 039 — sceretarial muzical
E-mail: filarmonicabotosani@vyahoo.com
filarmonicabotosani 1953@email.com

Filarmonica estc organizati si funcfioneazé sub autontatea Consiliului Local Botosani,
avand autonomie in stabilirea i rcalizarea programelor proprii, jin consens cu pohticile
culturale ale autoritatii locale, concepute pentru a raspunde nevoilor unci comunitati cu
traditic in domeniul cultural. Astiel c&, orasul Botosan conlinud sa se prezinte asfazl ca un
centru cujtural important din regiunea nord-est a Romaniei.

1. Institutii, organizatii, grupuri informale ( analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Statistica institutitlor de culturd si artd din judetul Botosani releva faptul ca circa
70% dintre acestea isi au sediul social in urbea noastra. Distingem 5 categorii de organizatii
culturale: a) institutii profcsioniste de spectacole si concerte ( Teatrul ,, Mihai Eminescu”,
Filarmonica de Stat, Orchestra Populara ,, Rapsozii Botosaniului” si Teatrul pentru Copii si
Tineret ,, Vasilache™), b) institutii cu atributii de conservare si promovare 4 culfurii
traditionale ( CJCPCT si Scoala Populara de Arte), c)institutii muzeale ( Muzeul Judetean de
Istorie, cu sectiile sale externe: Casa memoriala ,,Nicolaec lorga , Sectia de Etnografie si
Galeriile de Arta), d) biblioteci( Bibliofeca Judeteana ,, Mihai Eminescu” si mai multe
biblioteci scolare), €) 2 case de culturd si f) mai multe ONG-uri cu profil cultural, cele mai
importante fiind Fundatiile ,,Stefan Luchian, Hyperion si Socictatea Culturala ,,Steaua
Norduluwi”. Preocuparl demne de retinut in domeniul culturii au liceele si scolile gimnaziale
din municiptul Botosani, acestea organizand anual importante manifestari culturale.

Filarmonica de Stat Botosani a colaborat cu maj multe institutii de cultura sus-
mentionate, fiind organizate in partcneriat unele spectacole de interes comunitar in special
in perivada estivala, cum ar fi: susjinerea concertelor -lectie pentru elevi in orasele Doroheot,
Darabani s1 Saveni pnn partencriate cu casele de culfura si cu liceele din aceste orase;
sarbatorirea zilei de nastere a compozitorului George Enescu( 19-20 august) prin organizarea
unor spectacole anjversare in parteneriat cu Muzeul Judetean de Istorie Botosani ete. O buna
conlucrare am avut cu majoritatea liceelor botosanene , organizand actiuni comune de
promovare a concertelor filarmenicii, rezultatul fiind atragerea unui numar mai mare de elevi
in cahitate dc spectatori.

In ultimii ani am dezvoltat mult colaborarea cu institutiile de cultura din judetele
limitrofc. Astfel de parteneriate am avut cu Casa de Cultura a Sindicatelor Suceava, Colegiul
de Artd ,Ciprian Porumbescu” Suceava,, Casa dc Cultura Pascani, Asociatia
Culturala,,Centrul Roman de Arta Tradifionalda si Modemd” Cildrasi, Asociatia Culturala
~inapse” — Corul [ Lyra”, Teatrul Nafional ..V.Alecsandri” lasi, Casele de Culturd ale
Sindicatelor din Bacau si Piatra Neamt, Casa de Culturd Radauti-Bucovina etc. Ca urmare, in
anul 2017, din numarul total de 83 concerte si spectacole sustinute, 24 au avul loc in alte
localitati. Precizam ca toate concertele extraordinare din ultimii 5 ani (de Anul Nou, 8 Martie,
de Craciun si ccle pascale) au fost organizate si in municipiul Suceava.
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2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitiiti, amenintari)

)—?" existenta

Puncte tari:

Puncte slabe:

unet viziuni clare
misiunea si obieciivele Filarmonicii
Botosani;

* existenta resursclor umane calificate( artisti
instrumentisti,  solisti  instrumentisti - si
personal de conducere) care permit stabilirea
si atingerea unor obiective din ce in ce mai
complexe, concretizate prin realizarea unui
numar de 6-7 programe pc stagiune, cu un
minim de 16-17 proiecte culturale;

* majorarea salariilor in anu} 2017 a crescut
substantial motivatia artistilor instrumentisti
de asi imbunatati maestria profesionala;

* existenta unei sali de comcerte relativ
amenajata, aceasta fiind inchiriata de la Casa
de Cultura a Sindicatelor;

*exista 0 traditie cultural-istorica
multiconfesionala, care permiic o afluenta
corespunzatoare a publiculmi la concertele
filarmonicii si care asigura accesul tuturor
categoriilor sociale, indiferent de etnig,
orientare religioasa,nivel de studii, barbati si
femei, tinen si elevi, persoane cu dizabilitati
etc ;

*existenta unor subventii relativ suficiente
pentru finantarea programelor si proiectelor
culturale, pentru functionarea institutici si in
mal mica masura pentru cheltuielile de

privind
de Stat

* insuficienta personalui arlistic, in scopul
functionarii la paramctri optimi de calitale si

| eficienta;

* gpatiu peniru birouri total insuficient{pentru
compartiment financiar-contabilitate, resurse
umane si conducerc:

* spatii insuficiente pentru:  biblioteca
muzicala,arhiva,sali de studiu, sali de repetitii
individuale si pe partizi;

* putine locuri speciale pentru afisaj si
publicitate;

* gpatii publice tnsuficient echipate pentru
organizarea unor concerte de calitate in aer
liber;

* o conlucrare cu sincope cu mass-media
botosancana, datorita practicarii unor tarife
mari pentru publicitate;

* lipsa unui post special in organigrama
pentru aplicarea principilor marketingului
comercial;

*  neparticiparea la unele evenimente
muzicalc pe plan national, ca urmare a lipsei
resurselor financiare, motiv pentru care
Filarmonica de Stat este perceputa ca o
grupare muzicala dc interes local;

* lipsa unui jurist in organigrama institutiei
(cu  jumatate dc norma),care sa asigure
inchcierea unor contracte de colaborare si sa

capital; verifice  documecntatiile pentru  achizitii

* un public meloman constituit in decursul | publice;

anilor, cu tendinta de crestere de la an 1a an. * slaba implicarc in munca de voluntanat.
Oportunitati: Amenintari;

*existenta unui mediu socio-cultural benefic, | *dependenta financiara in proportie de cca

care ofera posibilitatea realizarii unor | 96% de subventia acordata din bugetul

parteneriate sub forma de interferente | municipiului Botosani;

culturale(cu Muzeul judetean, cu liceele si
scolile gimnaziale, cu centrele culturale);,
*existenta unui potential furistic  relativ
cunoscut, care permite un aflux sport de
spectatori in sezonul estival;

*interesul tot mai mare a diverselor categorii

*scaderea puterii economice a orasului
datorata lipsei investitiilor de anvergura, care
sa permita incheierea unor contracte de
sponsorizare;
*lipsa dc personal specializat in domeniul
marketingului;




sociale pentru proiectele muzicale specifice | *inexistenta unei  critici  muzicale de
ale filarmonicii; specialitate in presa locala ;

*o colaborare eficienta cu ordonatorul | *inconsistenta alocarilor bugetare la capitolul
principal de credite si cu intreg consiliul local | ,,cheltuiell de capital”, care nu permit
al municipiului Botosani; innoirea unor instruimente musicale, a
*existenta unui liceu de arte in Botosani, care | echipamentelor dc scena si a unui mijloc de
ofera  posibilitatea intineririi  orchestrei | transport;

simfonice. * lipsa posibilitatilor  financiare de
*exislenta unor organizafii | perfectionare a intregului personal angajat.

nonguvernamentale aclive in  domeniul | * majorarea repctata a chiriet  de catre
cultural-artistic,permitand dezvoltarea | conducerea Casei Sindicatelor conduce la
parteneriatejor; cresterea cheltuichlor de functionare a |

¥ existenta unor institutit  culturale  cu | Filarmoniceit.
potential cultural si artistic ridicat, care
permit dezvoltarea parteneriatelor;;

* potential relativ ridicat pentru atragerea de
noi consumatori de cultura (spectaton).

Analiza Swot ne arata ca majoritatea punctelor slabe provin din actiunea/inactiunca
factorilor externi si unul se daloreaza cauzelor interne. Aceste probleme se vor afla in  atentia
managerului institutiel pe intreaga durata a proiectului de management ( 2018-2021), in
scopul atenuarii efectelor negative. De asemenea, oportunitatile existente vor fi exploatate in
limita posibilitatilor reale, in scopul imbunatatirii raportului costuri totale/calitate a ofertci
culturale si a atragerii unui numar din ce in ce mai mare de cetateni la concertele Filarmonicii.

Amenintarile identificate sunt mai ales dc ordin financiar, in sensul ca, in contextul
actual, exista puline sansc de crestere a veniturilor din alte surse si chiar din subventii. In
general, veniturile proprii ale institutiel au crescut in ultimn 3 ani, insa nivelul lor  poate
asigura o finantare de maximum 3-4% din totalul necesitatilor. Nici tarifele nu pot creste prea
mult, avand in vedere puterea de cumparare scazuta a multor familii din Botosani, {apt ce ar
conduce la limitarea drastica a accesului la cultura a unor catcgorii sociale.In strategia
manageriala pentru urmatorii 4 ani (cap.E), managerul isi propune un set de obiective
SMART s1 masuri concrete pentru continuarea procesului de eficientizare a intregii activitati
a Filarmonicii botosanene.

3. Analiza imaginii existente a institutiet si propuncri pentru Imbunititirea acesteia

Din documentele existentc la nivelul institutiei si din raportul de activitate al
managerului  pe ultimii trei ani se desprinde concluzia ca, de la infiintarea filarmonicii,
intreaga activitate de comunicarc si promovare a fost gandita astfel incat sa s¢ imbunatateasca
imaginea institutier atat in comunitate, cat si in Romania.ln acest sens, s-au efectuat sondaje
de opinie in randul publicului spectator( de doua-trei ori pe stagiune), cat si prin ascultarea
parerilor si criticilor specialistilor{ dirijon, solisti invitati, critici muzicali, personalitall
culturale locale si nationale.

Ca vrmare a aplicarij unei strategii specifice, relatiile cu mass-media s-a imbunatatit in
ultimil ani. Imaginca institutiel si a Consiliului Local este din cc in ce mai buna, ca urmare a
publicarii unui numar mare de articole, stiri, imagini, comentarii in presa locala, regionala s
nationala( pestc 150 de articole sau stiri, anual, in presa serisasi la TV ).

Rezulta faptul ca s-a actionat pe trei directii principale: 1. {re)consiructia ofertei de
produse muzicalc; 2. {re)constructia identitatii filarmonicii s1 3. promovarea ofertei muzicale
$i comunicarea cu factorii extermi intercsati( administratia publica locala, institutii de cultura,
mass-media locala, regionala si nationala, colaboratori ete).

Apreciez ca,in contexful actual, se impun unele masurl pentru imbunatatirea
pcrmanenta a strategiel de comunicare si de cresierc a imaginii Filarmonicii ca institutie
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prolesionista de concerte si, implicit, a municipiului Botosani. In acest scns, voi elabora o
strategie actualizata din care sa nu lipseasca urmatoarelc elemente: a) pozitionarea
filarmonicii botosanene ca institutie novatoare, deschisd, comunicativi si apropiatd de
publicul sidu prin dezvoltarea in continuare a parteneriatelor §i a acfiunilor comune cu
Primaria 51 Consiliul local precum §i cu celelalte institujin  de culturd, In contextul unor
evenimente cu impact local, judejean st chiar national; b) difuzarea directd a informatiei
cdtre cetdteni prin newslctter, alegerea suporturilor media specifice [iccarui segment in parle,
informarea individualizatad pe site-uri de socializare. Viitparca strategie se va concretiza si
prin: diseminarea informatiei pe suporturi modcme, neconventionale, cu audientd sporité:
site-uri de socializare, facebook si youtube accesate cu preponderentd citre publicul
meloman din foate categoriile sociale: extinderca metodei de promovare out-door , indoor
prin realizarea de noi parteneriate pentru a se maximiza vizibilitatea imaginii si a proiectelor
Filarmonicii; ¢) alegerea unor parteneri media pentru fiecare eveniment important, aga cum
fi, de exemplu, Zilele orasului Botosani si Zilele George Enescu ; d) distribuirea unor flyere
si pliante prin intermediul agentiilor de turism sau la receptiile hotclurilor din municipiu.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetiri, alte surse de informare)

[n proiectul de management pentru perioada 2014-2016 a existat un set de masuri
concrete pentra cunoasterea categorilor de spectatori, prinire care enumeram: prezenta
managerului institujiel la intrarca spectatorilor in sala de concerte si in pauze, in scopul
culegeril unor opinii; elaborarea si aplicarca unor chestionare de opinie de citre organizatorul
de spectacole, analizarea raspunsurilor din chestionarele completate $1 intocmirea unor studii,
refinerea aprecierilor pozitive sau ncgative ale unor spectatori avizafi privind calitatea
concertelor( din presa scrisd $1 de la posturile de radio 51 TV) efc.

Pentriy a mésura, studia $1 adapta programele si proiectele culturale in funcpie de
interesul potentialilor benefician fata de actul artistic, au fost realizatc diverse sondaje pe
esantioane reprezentative ale publicului spectator, in scopul conturdri mai bine a profilului
spectatorulul botosancan, cit si a asteptdrilor acestuia. Pentru minimizarea chelfuielilor,
sondajele au fost realizate de céire organizatorul de spectacole al institutiei.

In perivada 2014-2017 au fost utilizatc urmitoarele instrumcnte de evaluare pentru
identificarea si cunoasterea categoriilor de public: chestionarele de opinie au fost aplicate de
4-5 ori pe an in vederea obtinerii unui feed-back constant si a unor informatii ,,de la sursd”,
utilizdndu-se esantioane situatc intre 20-50 de persoane; au fost organizate intruniri cu
grupuri mai mici sau mai mari de spectatori dupd desfasurarea cclor mai importantie proiecte
culturale, in scopul aflarii opinjilor acestora; s-a masurat si apreciat intensitatea aplauzelor
publiculul prin inregistrari tn timpul concertelor si compararca acestora, precum si opiniile
unor specialisti si ale unor spectatori avizati. Misuratorile cantitative si calitative efectuate
sunt redate cu titlu de exemplu:

-un sondaj de opinic a fost organizat la data de 26 august 2014 la Suceava, cu prilejul
unui concert sustinut in aer liber in colaborare cu Clubul ,, Rotary”. Au fost chestionati un
numdr de 35 spectatort, carora It s-au adresat cite 3 intreban;

- cate 3 sondaje de opinic pe an, in perioada 2014-2017, au fost realizate dupa
concertele sustinute de orchestra simfonica la sediul sau din Botosani;
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- sondaje de opinie au fost realizate si in randul elevilor-speclatori care au participat la
concertele-lectie sustinute in anii 2014, 20152016 51 2017.

Studiile elaborate au condus la concluzia ca publicul meloman al Filarmonicii de Stat
Botosani este mulfumit intr-o mare masura dc calitatea actului artistic 1 de alegerea
repertoriulul pentru concertele simfonice ( intre 90 — 94%, ), faptul ci cca 70% dintre elevii
chestionafi au afirmat ¢d vin pentru prima dald la un concert-lectie ne conduce la ideea ca
cxistd un public tnar care dorestc sé asculte muzicd clasica. De remarcat este s1 faptul ci
publicul spectator cu studii superioare reprezintd 34%,iar cel cu studii medii 30% , diferenta
constituind-o publicul foarte tanar( elevii).

In mandatul 2018-2021 ne propuncin sa 1mbunatatim si comportamentul
beneficiarilor nostri in bmpul concertelor prin introducerea in programul de sala a unor
elemenic de eticheta si comportament adecvat la un concert de muzica clasica. Exemple:

- cand muzica esle interpretata fii tacut, pasireaza un comportament linistit;

- nu aplauda pana cand nu s-a terminat intreaga arie;

- activitati pe care trebuie sa le evitati: trimterea de SMS-uri, fosnitul, schimbul de
biletele, imbracarea sau dezbracarea unui articol vestimentar, joaca cu acceseriile, mancatul,
intrarea sau iesirea in timpul spectacolului, plimbatul in timpul spectacolului;

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institufiei pe termen scurt/mediu

Grupurile ntd ale activitdfilor institujiei vizate pe termen scurt/mediu  sunt
unméatoarele: copii §i tinen cu varstc cuprinse intre 7-18 ani, persoancle active intre 20-60 de
ani sl pensionarii cu virste de peste 65 de ani. Sintctic, activititile institutiei orientate spre
grupurile tinta se prezint3 astfel:

- pentru spectatorii din prima grupa ( 7-18 ani) vom continua programele si
proiectele culturale specifice: concerte-lectii pentru elevii din liceele botosanene, inclusiv din
alte Jocalitati ale judetului st din judetele limitrofe, spectacolele de varietati si divertisment
sau/s1 muzical-coregrafice. Concertele vor fi structurate in asa fel, incdt tinerii spectatori sa
poatd urmiri i injelege cdt mai bine esenta stilurilor muzicale, aceasta perceptie fiind
inlesnitd de explicaliile ofcrite de persoana care prezinta concertul.

- pentru grupa de varsta 20-60 dc ani vom continua sa prezentam concertele
traditionale de vineri scara, dar si spectacole de tip neconventional {concerte de arij, duete,
uverturi, recitaluri de lieduri, concerle de muzicd de camerd , lucrari din muzica pop §i rok,
cu muzica din filme etc; aceste lucriri vor fi aranjate pentru orchestra simfonica intrucat au
un mare impact ta public.

- pentru grupa de varsta de peste 65 de ani vom continua sa prezentam
concertele de vineri seara, spectacolcle de opera si operetta, concerte extraordinare cu
participarea unor dirijori si solisti consacrati, indragiti de publicul spectator.

Concertele de vineri se vor constifui  in serl magice a cercmonialulut muzical —
definite printr-o stilistici a artei muzicale pnin prezentarea unor creatii deschise de la muzica
clasicii la muzica contemporand.

Aceste directii de actiune in activifatea viitoare a managerului si a institutiel vor
contribui la cresterea numdrului de spectatori tineri, care reprezintd un grup- tinta si o solutie
ymportantd pentru educafia muzicala a noilor generatii.
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Voi asigura si pentru perioada 2018 - 2021 oferte culturale variale, propunand
programe si proiecte culturale cu caracter de inovatie si implicil, mctode de promovare care
sa asigure abordarca unor zone de nis3, dupd cum urmeaza: a) publicul tanir reprezintd in
prezent un procent important( cirea 30% ) din totalul spectatorilor si cste categoria care vine
in special din zona liceald,; aceasta categorie agreaza spectacolele antrenante; b) categoria
publicului adult (de circa 36% din totalul spectatoriior) se va bucura de mai multe concerte
de operi si balet, precum si spectacole de varielau s1 divertisment ; ¢) categoria publicului
format din persoane de peste 65 de ani este atrasa in cea mal marc masurd de muzica clasica
instrumen(ala sau solistica.

Grupul tinta constituit din publicul adult active (36%-media anilor 2014-2017)se va
bucura de mai mujte concerte de operd si balet, precum si spectacole de varietati si
divertisment (Concert de Anul Nou, Concert de Craciun, Concert de 8 Martie, Concert Pascal,
ete Jlar grupul tinta format din pensionari(34% - media anilor 2014-2017 de muzica clasica
instrumentala sau solistica.

6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiani actuali ai programelor si proiectelor realizate In ultimi 3 ani 1} reprezinta
spectatorii melomani care, de ani de zile, sunt prezen{i la majoritatea concertelor din
stagiunije permanente. Acest public a crescut ca numir prin participarea altor categorii de
persoane situate intre 12 -18 ani si 50 — 70 ami din mediul urban, cu studii medii si
superioare si elevi,

Publicul spectator la concericle simfonice traditionale( de vineri seara) a fost format
din toate categoriile de virstd, insd procentual tinerii, cu vérste cuprinse intre 12-18 ani (
elevi ai liceelor, in special de la Liccul de Arta " Stefan Luchian™), persoanele active intre 20-
60 ani si pensionariii reprezintd peste 90% din totalul beneficiarilor. Se poate afirma ca
profilul beneficiarilor prestatiilor muzicale ale Filarmonicii botosanene este deja  bine
contural: spectatorn, prezenti siptimand de sdplamana la concerte, se incadreazi in  urmétorii
parametri: elevii si tinerii din mediul urban(cea 32%), persoanele active intre 20-60 de ani au
o pondere de cca 34% din totalul spectatorilor, iar cei cu véirste de peste 60 de ani au o
pondere de cca 34%.; majoritatea celor care sunt prezenfi la concertele simfonice au studii
medii s1 superioare.

De remarcat este faptul ci la concertele simfonice si de divertisment, cum ar fi
Cencertul de Anul Nou, cele ocazionate de sarbitorirea Ziler de 8 Marte si la spectacolele de
opera si operetd structura spectatorilor a fost formata in special de cuplun familhale, persoane
active cu virste situate intre 25 — 65 d¢ ani.

Din discupile purtate cu grupuri mai micl sau maj mari de spectatori din Botosani, am
constatat un interes si pentru spectacele de tip neconveniional (concertc de arii, duete,
uverturi, recitaluri de lieduri, concerte de muzicd de cameri etc.). In acest context,
demersurile noastre vor fi canalizate spre o proportionare corecta a acestui tip de concerte cu
spectacolele clasice de operd, operetd sau muzical pentru tineri.

Asadar, poriretul robot al spectatorului ce vine in sala Filarmonicii botosanene este
diferen{iat dupa criteriul varstei si dupa studii.
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B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbuniitifirea acesteia

Produsul muncii zilnice al artistilor instrumentisti componenti ai orchestrel simfonice
ai Filarmonicii botosanene il rcprezinta concertul sau spectacolul bine slefuit, ofent
saptaminal sutelor d¢ melomani din orasul nostru si din cele mai importante orase ale
judetelor limitrofe. In acelasi timp, notorietatea si calitatea artistica a concertelor depind in
buna masura si de notorietatea si autoritatea artistica a dirijorilor, care permit ca orchestra sa
fie antrenanta si performanta. Pentru oricare orchestra, antrenorul este dirijorul si intr-o
oarecare masura concert-maestrul. Tinand cont de aceste elementc definitorii, putem aprecia
ca evolutia profesionala a Filarmonicii de Stat Botosani a inregistrat o curba ascendenta in
ultimii 4 ani, atat in ceea ce priveste dificuitatea repertoriului propus si prezentat spectatorilor,
cat si sub aspectul cresterii maestriei profesionale a artistilor instrumentisti. Potentialul
orchestrei poate fi dezvoltat in condititic 1n care la pupitrul accsteia se vor afla mari dirijon
romani 81 straini pentru ca, asa cum afirma Schopenhauer ,, Nici o arta nu are o inraurire asa
de mare asupra omului ca muzica™ La puactele | si 2 redam detaliile esentiale ale gradului
de relizare a programelor si proiectelor Filarmonicii din ultimii 3 ani:

1. Analiza programelor si a proiectclor institutiei

Proiectul de management pentru perioada 2014-2017 a fost conceput ca parte a
politicilor culturale ale Romaniei, cat si in functie de orientarile Strategiel de dezvoltare
urbana a municipiului Batosani in sensul ca Filarmonica Botosani, ca institutie de culiura
reprezentativa a urbeil noastre, sa ofere cetatenilor ei oferte muzicale concretizate prin
programe si prolecic care sa se suprapuna cu asteptarile tuturor calcgorilor sociale asigurand,
in acclasi timp, conditil bune pentru vizionarea spectacolelor(sali echipale corespunzator,
incalzite in perioadele reci, personal amabil care i-a indrumat pe spectatori si au oferit toate
detaliile in legatura cu spectacolul respectiv.

Filarmonica de Stat Botosam si-a desfisurat activitatca pe bazid de programc si
proiecte culturale si educativ-formative elaborate de manager i aprobate printr-un Proiect de
management, in concordantd cu sarcinile prevazute in Caietul dc obiective, precum si cu
prevederile OUG nr, 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, dupa
cum urmeaza:

Nr. Denumire program Denumire proiect
crt.

Program: Identilicarea nevoilor | Proiect:.Realizare de studii anuale privind
culturale ale publicului cunoasterea publicului

Descriere: Aplicarea unor chestionare de opinie, analize statisticc; Conferinte de presa
1. cu ocazia concertelor exfraordinare;Gradul de acoperire al salii; Opinii a unor
specialisti 1 a unor spectatori avizati; Masuratorile cantitative si calitative care vor fi
efectuate 1n perioada 2014-2016 se vor realiza prin intocmirea unor intrebari adresate
unor esantioane de spectatori cupnnse 1n chestionare dc opinie.Pe baza acesior
informatii si opinii vol intocmi cate 2studii/an.

Scop: colectarea strategiilor proprii pentru atingerea obiectivelor, diversificarca ofertei |




“culturale in functie de asteptarile publicului meloman. cresterea numarului de specatori |

cu 5% anual; Nivel interes / Tintd: grupele de vérstd 12-18 ani, 20-60 ani; peste 65 ani |

| Program: Concerte traditionale Proiect: Concertul simfonic de vinen seara

Proiect: Concerte extraordinare

| cultivarea intercsului publicului pentru marile valori ale muzicli simfonice; crearea unei

Descriere: Proicct cultural cu o indelungata existenta la Botosani care evidentiaza
importanta creatiei muzicale universale si autohtone, find abordate diferite genuri
muzicale. Din puncl de vedere profesional este activitatea cca mai solicitanta si cu
cfecte formatoare, profunde in planul orchestrei. Diversificarea repertoriului va fi
maxima in raport ¢cu posibilitatile aparatului orchestral si cu disponibilitatile financiare
ale institutiel. Pentru concertele exiraordinare vor fi invitati ¢cel mal buni solisti si
dirijoni din tara si strainatate pentru a delecta si incanta publicul botosanean.

Scop: - Proiect care sa militeze pentru spiritual, clasic si autentic in arla spectacolului;

punti de dialog muzical si de colaborare cu marii artisti in scopul realizarii asteptarilor
publicului; atragerea diverselor categorii sociale de spectatori intr-un numar cat mai
mare.

si spectacole promotionale municipiului Botosani);
Proiect: Zilele, George Encscu’;
Proiect: Spectacole de divertisment (intre
| stagiuni)

Program: Manifestiri omagiale } Proicet: Deasupra-i cer de stele ( Zilele

Descriere: Organizarea de concerte in cadrul Zilelor mumicpiului Botosani si a altor
sarbatori. Proiectul ,,Zilele George Enescu™ a fost conceput in aer liber,de o asemenea
maniera incat sa devina prin tematica, varietate si calilate o importanta contributie la
afirmarea orasului Botosani ¢a important centru cultural al tari, un amplu eveniment
artistic cu rczonante pe o arie geografica mai mare, un mesaj de sensibilizare si de
atragere spre viata artistica a unui numar sporit de melomani, In cadrul proiectului
-Speclacole de promenada” au avut loc concerte gratuile, in aer liber in Centrul vechi.
Aceste concerte s-au adresat unui public extrem de vast, vizand toate grupele de
varsta.

Scop: - Cresterea imaginii muaicipiniui Botosani; dezvoltarea scntimentului de
patriotism; aniversarea marelui compozitor G. Enescu;atragerea unui altfel de public
decat cel meloman; dezvoltarea gustului pentru muzica.

Program: Spectacole de | Proiect: Spectacole de opera, opereta, balet
varietati si divertisment Proiect: Concert de Anul Nou
Proiect: Concert de Créaciun
Proiect: Concert 8 Martie
| Proiect: Concert pascal.

Descriere: Spectacolele de opera si balet au fost organizeie in functie de bugetul
institutiei, sub forma dc concerte de tip ..Seara de opera™ ,co. ~land in inlocuirea partii
solistice instrumentale a concertului tradilional cu mai multe momente interpretative
de unul sau doi solisti de opera; concertele din cadrul acestor proiecte au fost
manifestari care au cuprins pagini muzicalc de larga popularitate cu sau fara solisti
vocall si cu una sau mai multe lucrari ce au evocat spiritul sarbatorii respective (pagini
semnate de compozitorii familiel Strauss, arii din opere, operete, canzonette, lucrari ce
includ cantarile religioase ,,Hristos a Inviat™, colinde romancsti si internationale)

Scop: - Incantarea publicului mcloman cu muzica de opera si cu lucrari specifice
sarbatorilor de iarna; atragerea publicului spre muzica din orasele vecine (Suceava,
Dorohoi, Pascani, etc); concerie prin care au fost interpretate intr-o maniera angelica
repertoriile destinate fiecarei sarbatori in parte

Program: Inovatie si Proiect: Concerte jazz. s1 rock-simfonic
expenment in organizarea Proiect: Concerte pop-simfonic

concertelor | Proiect: Concerte cu muzicd din filme
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| Proiect: Inregistrarea si (ransmiterea unor }

| concerte la radio -

| Descriere: Concertele au fost organizate in functie de asteptanle publicului prin l
|
{
|

diversificarea repertoriului; atragerea publicului tanar catre salile de concerte si
promovarca imaginii filarmonicii in mass-media (influenta se va face si prin scurte
stiri atractive inaintea ficcarun eveniment, cresterea stirilor in jurul cvenimentului prin
titlurile comunicatelor de presa, prin selectia fotografiilor menite sa capteze privirea
potentialului spectalor pentru fiecare concert).
Nivel_interes / scop: imbundlatirea activitini PR $1 informarea mass-media;
atragerea altor categorii de spectatori, in special tineri din categoria de vérsta 18-30 ani;

Programul Operational RO- | 1.Proiect cultural transfrontalier
| UA si RO-MD 2015-2016 ’ o

| Acest program nu a fost realizat datorita faptului ca Uniunea Europeana nu l-a
6. | lansat pina la sfirsitul mandatului. Programul a fost lansat pe 21 decembrie 2017, cu o
intirziere de 3 ani.

Program : Spectacole sincretice f Proiect: Concerte-lectie peniru clevi
7. | mucical-coregrafice | Proicct: Artistii de maine
Descriere: Concertele lectic au contribuit la imbunatatirea relatiile intre filarmonica
si principalcle unitati de invatamant din Botosani si orascle apropiate. Au fost
organizate cu sprijinul direct al profesorilor de muzica si al corpului didactic din
majoritatea scolilor din municipiu. Programele acestor concerte au fost structurate in
asa fel, incat elevil spectatori sa poata urmari si intelege cat mai binc esenta stilurilor
muzicale, aceasta perceptie fiind inlesnita de explicatillc secretarului muzical al
Fiularmonicii, care a prezentat concertele. Proicctul “Artistii de maine” a fost axat pe
promovarea tinerilor artisti (instrumentisti, ditijori, compozitori) prin constructia unei
punti intre comurnilatc si profesionalism arlistic. Prin intermediul acestui proiect am
invitat periodic tinere talente, elevi si studenti ai scolilor de profil care au sustinut
concerte in cadrul stagiunilor filarmonicii.

Scop : Atragerea si formarea publicului de maine; intinenrea orchestrei simfonice;
formarea solistilor si dirjorilor de maine; promovarea tienerelor talente;, dezvoltarea
inclinatiei pentru muzica;realizarea unor parteneriale ale filarmonicii cu alte institutii
de cultura si educatie.

Total programe =7 Total proiecte pe 3 ani=18

In ultimil trei ani au fost realizate 6 programe anuale care au inclus in total 51 proiecte
culturale( 17 x 3). Programul si proiectul transfrontalier cu Rep. Moldova sau Ucraina au fost
singurele nerealizate datorita nelansarii lor de catre Uniunea Eurcpeana pana la incheierea
mandatului. Acest program a fost lansat de UE la data de 21 decembrie 2017.

2.Concluzii
Sintetic, rezultatele obtinute pot fi prezentate astfel:

In domeniul artistic:

1. reconsidcrarea strategiei manageriale, actualizarea si adaplarca acesteia pe termen scurt si
mediu pentru stabilirea prioritatilor si oportunitatilor existente, in scopul stabilirii standardelor
de repertoriu, de interpretare si de calitate a concertelor;

2. armonizarea programelor si proiectelor cultural-artistice cu politicile publice i strategia de
dezvoltare a municipiului Botosani;

3. diversificarea repertoriuhui in acord cu tendintele si curentele actuale si dupi preferingele
publicului; au fost introduse si realizate trei noi programe; la nivelul aciiunilor, au fost
susfinute mal multe concerte de divertisment si cu muzicd din {ilme, precum si spectacole
in aer liber cuprinzand pagini orchestrale de mare popularitate;
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4. dezvoltarea colabordrii cu dirijon, solisti, artisti instrumentisti si cu institutii de spectacole
din (ard si straindtate in scopul satisfacerii asteptanlor publiculul meloman;

in scopul promovirii culturii nationale i integrarii institutiel in cadrul marilor manifestari de
gen. In ultimii trel ani am dezvoltat parteneriate cu institutii de cultura si asezaminte culturale
din judelul Botosani (Dorohoi, Darabani, Saveni) si din altc judete; Suceava (Casa de cultura,
Corul ,, Lyra”, Iulius Mall), Radauti (Casa de Cultura), lasi (orasele Pascani si Harlau),
Neamnt (Casa de cultura Piatra Neamt), Bacau , Galati elc.

In domeniul operational, 8] functiondrii institutiei:

l.intarirea capacititii instituionale si de administrare a programelor si proiectelor prin
dezvoltarea managementului pe proiect, utilizarea cficientd si perfectionarea resurselor
umane, dezvoltarea sistemulul de control managerial intern;

2. unul din obiectivele specifice incluse in strategia manageriala pentru pericada 2014-2017 1-
a reprezeniat utilizarea eficicnta a resurselor umane existente si gasirea unor modalitati de
perfectionare profesionala absolut necesara. Astfel, cvaluarea performanielor profesionale
individuale s-a bazal pe aprecierea in mod sistematic si obiectiv 4 randamentului, a calitdfii
muncij, a comportamentului, a initiativel, a elicien{ci si creativitafii pentru fiecare salanat;

3. o comunicare eficientd prin colaborarea intre manager, Consiliul administrativ, Consiliut
artistic si sindicat; fmbunatafirea imaginii institutiei in comunitatea localad .In mod coneret,
comunicarea si conlucrarea intre artistii cu responsabilitati in cadrul Filarmonicii a cunoscut o
imbunatatire vizibila, inclusiv cu organizatia sindicala, dovada fiind ca in ultimii 3 ani nu au
mai existal discnsiuni, iar atmosfera de lucru s-a imbunatatit substantial.

In domeniu} _financiar :

1. incadrarea in subventiile alocatc prin buget de ciitre autoritatea locald s1 cheltuirea
fondurilor cu maxima responsabilitate; in toata perivada analizata nu au existat depasiri de
credite bugetare, valorile minime si maxime salocate pe programe si proiectc au fost
respectate, iar cheltuielile au fost dramuite pentru 4 ne incadra in resursele existente;

2. cresterea veniturilor propriy si identificarea altor surse alternative (elaborarca de proiecte
cu finantare externd, sponsorizari, etc); in perioada 2014-2017, veniturile proprii au cunoscut
o0 crestere constanta cu 3-5% anual; acest trend crescator s-a datorat si introducerii unul plan
de marketing cultural incepand cu anul 2016;

3. imbunatitirea dotarii materiale prin efectuarea unor demersuri pentru obfinerea unor
subventii suplimentare (la capitolul cheltuieli de capital). In ami 2015-2017 au fost
achizitionate unelc instrumente noi si alte echipamente necesare: 3 viori, 2 contrabasi,
instrumente de suflat, de percutie, podium dirijor, practicabile orchestra, pupitre pentru toate
postunile din orchestra, dar §i diverse accesorii muzicale (corzl, sacdz, par arcus, uleiur,
arcuri, pernite, lemne ancli, sdrmé ancii, atd ancii, befe timpan, unguente, creme pentru
trombon, corn, trompetd) si altele;

Concluzia care se desprinde este ca managerul si-a indeplinit obiectivul general si cbicctivele
specifice si anume dezvoltarea institufionala a Filarmonich in special din punct de vedere al
calitdfii concertelor prezeniate publicului, elaborarea §i prezentarea upor oferte culturale
atractive pentru public, promovarea muzicii roménesil, dezvoltarea parteneriatelor. utilizarea
resurselor bancsti in conformitate cu legislatia financiard in vigoare, aplicarea unui program
local de perfectionare profesionali a angajafilor, etc.
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2.1. Reformuilarea mesajului, dupa caz

Viziunea, misiunea si mesajul institutiei au fost bine formuliate, articulate si nu este
necesar a fi reformulate, Mesajul institutiei; Bencticiarii nostrii — criticil nostril,

2.2 Descrierea principalelor directii de actiunc pentru indeplinirea misiunii

Descrierea sintetica a principalelor directii de actiune din perioada 2014-2017 se
prezinta in tabelul upmator:

—

Artistic

Public

Financiar

Qperational

~Excelenld artistica:
promovarea creatfiilor
muzicale umversale i ale
compozitorilor romdni;
anual am Inregistrat inire
73 51 85 concerte si
spectacole

-Standarde najionale:
nivel interpretativ in
conlinud crestere,ca
urmare a colaborarii cu
dirijori de certd valpare:
Harion Ienescu Galati,
Gheorghe Costin, Radu
Postivaru, Gheorghe
Dumiéinescu, Adrian
Morar, Ramiro Arista
(Argentina), Robert
Gutier (SUA), etc

-Concerte si spectacole de
calilate exceptionald ,
ca urmare a colaboririi cu
solisli vocali si
instrumentisti de prima
marime: Daniel Goii
(pian), Flonn lonescu
Galati ( vioard), Gabriel
Croitoru ( vioard)Viniciu
Moroianu( pian), Stefan
Cazacu (violoncel),
Mediana Vlad {soprani),
Inna Tordachescu
{soprana), Daniel Magdal
| (tenor),Vlad Mirita(tenor)

- Accesibilitate pentru
public prin tanfele
practicate,avénd in
vedere subventiile

acordate de citre
Consiliul lacal
Botogani

-Prin atitudine,
acoperire geografici,
pref si permisivitate la
concerte; in fiecare amn,
aproximativ 40%
dintre concertele
stagiunilor au fost
sustinute la Dorchoi,
Saveni, Darabam si in
alte orase din judetelc
limitrofe: Succava,
Radaup,Piatra Neamt,
Gualati, lasi, Baciu,etc

-S-a acfionat pentry
eliminarea barierelor
sociale, economice 31

etnice (bilcte cu prequri
reduse pentru elevi si
pensionari, persoane
cu dizabilitati)

-Utilizarea unor canalc
eficienic de
comunicare cu publicul
spectator: afisaje ’
stradale, programe de
sala, stiri $i articole in
presa scrisa si audio,

-Responsabilitate
[inanciard: aplicarea
unor proceduri
operationale si de
sistem privind
evidenifa contahili,
practicarca vizei de
control preventiv
propriu;
-efectuarea unor
analize financiare
periodice,
intocmires corecta si
la timp a situatiilor
financiare ;

-Maximizarea
veniturilor si
controlul costurilor
pentru a optimiza
valoarea serviciilor:in
anit 2014-2017
venilunile proprii
realizate au fost mai
mart in raporl cu
nivelurile estimate si
aprobate; ponderea
veniturilor proprii in
total venituri au fost ,
in medie, de 4-5%; -
onorariile colaboraio-
rilor sau situat sub
nivelu] celor
practicate pe piala
cullurald din
Romania;

| -nivelul coslunlor per

-dezvoltarea cullurii
organizafionale (inlerna si
externd prin): orientarea
activilalii concertistice
ciltre spectatori si
realizarea de spectacole
de succes, tratarea cu
respect a publicului s1 a
personalului angajat,
sporirea rolului
organismelor colective de
conducere, dezvoltarea
relatiilor de colaborare cu
sindicatul, respectarea
voluntara de catre
angajali a normelor
morale i etice Inscrise in
Codul etic si de inlegritate
adoptat la nivelul
institutiet,etc

-Ascultarea Luluror ideilor
si dezvoltarea unei
comunicdri permanentc si
eficiente in scopul
asigurini unui climat
séndtos de munca $i
comportament Civic;
~Crearea de oportunitati
pentru stimularea,
dezvoliarea gi
desdvérgirea miiestriel
profesionale:
interpretarga parfilor
dificile din diverse opere
muzicale de catre arlistii

| Instrumentisti {solouri);
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Janna T\ovac(soprana} consultarca periodici a | concert/spectacol s-a | -aplicarea unui program

Gabriel Colabita, Tudor | publicului cu privire la incadrat in | local de perfectionare |
l Gheorghe(cantautor), repertoriul abordat; i prevedenle anexel la profesionali;
Trio Distinto etc. - aplicarca unui plan de | contraciul de -management flexibil:
| -Programe inovative si markeling de citre management privind recunoaslerea
i echilibraie: introducerea manageru) institugiei; | investitnle in [ talentului,muncii asidue a
a 3 programe medite §i programe si proiecte | personalului i loialitatii
mentinerea in continuare ? fa1d de institutie;
a 4 programc care si-au practicarea umi sistem
dovedit atractivitatea si complet de control intem,
interesul publicului managerial

-Imbinarea repentoriului
clasic de bazi cu
productn de noutate:

concerte pop sirock- |
simfonic, jazz-simfonic,
|_destinate publicului tAnar _ l

In concluzie, din descrierea i analiza principalclor directii de actiune fintreprinse jn
perivada 2014-2016, cxtinse si in anul 2017 pentru Indeplinirea misiunii $i a obiectivelor
Filarmonicii de Stat Botosani( cuprinse in proicctul de management) pot fi retinute patru
elemente esentiale care au caliuzit managementul cultural $i administrativ si anume:

- investigarea pietei, a consumului de culturd si a mediulul economic si social,

- adaptarca continud a politicilor de marketing la ceriniele mediului;

- dimensionarea serviciilor culturale In consens cu nevoile, gusturile, asteptdrile, exigensele
calitative ale consumatorilor, dar ® cu dezideratele politicii culturalc;

- promovarea unui management cficient al resurselor umane care, Tmpreund cu
resursele materiale s1 informationale, sd stimuleze efecte sinergice ale valorilor i
serviciilor culturale $i s4 asigure realizarca obiectivelor prestabilite.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Filarmonica dc Stat Botosani functioneaza in baza unui sistem organizational bine
articulat, avand aprobate: 0 organigrama, un stat de functii, un Regulament de organizare si
functionare, un Regulament intern,un Cod intern de conduita i integritate i a un buget de
vemturi §i cheltuieli. Conducerea instituiiel a fost asiguratd de catre manager, cu atribulii
executive §1 de citre Consiliul administrativ, cu rol deliberativ , inclusiv in ceea ce priveste
politica de marketing, Managerul institutiei a fost sprijinit in activitatea de conducere de citre
Consiliv] artistic, cu rol consultativ in ceea ce priveste politica repertoriald, asigurarea unor
colaborari eficiente $i in rezolvarea unor probleme curente de ordin artistic.

Structura organizatoricd existentd confine urmdatoarcle compartimente: consultant
artistic, dirijor, concert maestry, sef orchestré, orchestra cu 67 de posturi, compartimente
functionale: financiar-contabilitate, resurse umane, organizarc spectacole (marketing),
caslerie, secretariat, personal deservire, muncitori activitati specifice, cu un numdér total de 79
‘angajati,. Din totalul de 79 posturi aprobate, 3 sunt functii de conducere $i 76 functii de
execulie, din care personal artistic = 67 posturi.

Structura organizatoricd aprobatd asigurd relatiilc de conducere/coordonare, de
subordonare si de functionare normald a institutiel. Majoritatea angajatilor au studii
superioare.

Filarmonica de Stat Botosani organizatd in conformitate cu prevederilc Ordenantei
Guvemulul nr.21/2007, specifica institujiilor profcsioniste de spectacole si concerte,aprobata
prin Legea 353/2007, cu modificdrile ulterioare, aplicd un Regulament propriu de organizare
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s1 functionare aprobat de catre Consiliul jocal Botosani. Se aplica un Regulament Intern si
Codul de etica si integrifate, aprobate prin hotarari ale Consiliulut Administrativ. Acest set de
documente a asigurat ¢ organizare intcrnd si un management mult mai eficienie comparativ cu
pericada anterioard ( 2010-2013). Atat Regulamcentul lntern cét $i Regulamentul de organizare
functionare av fost afisate la avizierul institufiei pentru ca salariatii sd le studiere |, s& semneze
de luare la cunostind si sa le aplice. Inscrierea misiunii si a obiectivelor Filarmonicii, 4
atribufiilor managerului, directorului adj, contabilului sel si al tuturor compartimentelor
funcyionale in noul ROF a oferit cadrul institutional necesar pentru  imbunititirea intregii
activitaji si pentru manifestarea autonomiei in stabilirca si realizarea programelor si
proiectelor proprii propuse de manager. In pcrioada analizata, managerul a colaborat in
termeni institutionali cu membrii conducerii sindicatului din institutie.

In exercitarca atributiilor sale, managerul a emis mai multe decizii cu caracter colectiv
sau individual, dupa caz, a condus sedintele consiliului administrativ si ale consiliului artistic,
a conirolat intreaga activitate a institujiel prin aplicarea planului de control intern/managerial.

in anul 2014, managerul a emis mai multe decizii, printre cele mai importante fiind
urmitoarele: 12 decizii referitoare la suspendéri sau incetari ale contractelor individuale de
muncéd: nr.21/15 aprilie privind suspendarea CIM al domnului Mihai Sarbu{ manager),
nr.17/9 aprilie - suspendare CIM fonela Donisan, nr. 22/20 aprilie — incetarea CIM Gheorghe
Gatlan, nr. 835/ 20 mai — incetare CIM Maria Ciobanu, nr.1 / 4 aprilie — suspendare CIM
Ioan Marius, nr.8/ ] iulie - incetare CIM Maria Rosu, nr.9/ 11 august — incetare CIM Elena
Stancu, nr.17/ 31 octumbric — incetare CIM Eugen Iftimi, nr.23/29 decembrie — incetare CIM
Mihai Cojocaru;, au fost emise 8 decizii pentru angajarea a 8 persoane, dupa cum urmeazé: 1
post de referent resurse umane ( concurs organizat pe 5 mai 2014), 5 posturi de artisti
instrumentisti ~ 1 post vioara, 1 post viola, 1 post violoncel, 1 post trombon, 1 post tuba-
(concurs organizat pe 24 noiembrie) in baza unui concurs intern, un numir de 12
instrumentisti au fost promovali in grade profesionale superioare pentru care au fost emise
decizii Tn acest sens; un numir de 9 decizii ale managerului au fost emise pentru aplicarea
unor dispozitii ale actelor normative in vigoare si anume: decizia nr.13/ 1 aprilie pentru
constituirea Comisiei de concurs pentru ocuparca postului temporar vacant de referent resurse
umane; decizia nr. 14/ 3 apnlhe pentru modificarea componentei Consilivlui administrativ;
decizia nr. 15/ 3 aprilie pentru modificarea componentei Consiliului artistic; decizia nr. 10/
19 septembrie pentru constituirea Comisier de Eticd si Discipling; decizia nr.11/ 3 octombrie
pentru constituirea Comisiei de incadrare $1 promovare im  grade/trepte profesionale; decizia
nr.16/ 7 aprilie pentru constituirea Comisiei de inventariere, predare-pnmire a gestiunii
doamnei Cintcc Cornelia Elena; decizia nr. 12/ 7 octombrie pentru constituirea Comisici de
evaluare a ofertelor pentru achizitii de instrumente muzijcale; decizia nr.13/ 14 octombrie
pentru constifuirea Comisiei de concurs pentru promovar si decizia nr.19/ 3 noiembrie
pentru constituirea comisici de inventariere anuald a patrimoniului.

In anul 2015, managerul instifutiei a emis 7 decizii referitoare la suspendari sau
incetdni ale contractelor individuale de munci si anume: decizia ar, 17/01.06.2015 ,decizia nr.
23/31.08.2015 ,decizia nr. 29/30.10.2015, decizia nr. 30/30.10.20) 5, decizia ar. 17.11.2015,
decizia nr. 42/08.12.2015, decizia nr. 46/29.12.2015. Un numdr de 6 decizii au reglemental
aspecte legate de Tncadrarea sau reincadrarea personalului, promovir la grade profesionale
superioare: decizia nr.8/21.04.2015; decizia nr. 9/21.04.2015, decizia nr. 10/21.04.2015;
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decizia nr.38/04.12.2015, decizia nr. 39/04.12.2015, decizia nr. 40/04.12.2015, decizia
nr.11/15.05.2015; decizia nr.12/09.06.2015, decizia nr.15/02.07.2015, decizia nr.16/03.07
2015, decizia nr. 25/26.10.2015, dcceizia nr.26/30.10.2015, decizia nr.27/30.10.2015, decizia
nr.  28/30.10.2015, decizia nr.35/17.11.2015, dccizia nr. 44/17.12.2013, decizia
nr.45/17.12.2015, decizia nr.47/24.12.2015 si decizia nr. 49/31.12.2015.

In anul 2016, managerul institutiei a emis un numar de 7 decizii referitoare la
suspendari sau incetari ale contractelor individuale de muncad $ anume: decizia nr.
1/0,02.2016, decizia nr. 10/18.04.2016, decizia nr. 16/29.09.2016, decizia nr. 17/01.10.2016,
decizia nr. 18/10.10.2016, decizia nr. 21/04.11.2016, decizia nr. 22/11.11.2016. Un numér de
decizii au reglementat aspecte legate de incadrarca sau reincadrarea personalufui, promovér
la grade profesionale supericare: nr. 11/25.05.2016, nr. 12/28.06.2016, nr.26/28.11.2016.
Alte decizii au reglementat probleme privind aplicarea unor dispozitii ale legislatiel in diferite
domenii: decizia nr.2/26.02.2006, 0nr.3/04.03.2016, nr.4/09.03.2016, nr.5/14.03.2016,
nr.7/28.03.2016, nr.8/04.04.2016, nr.9/18.04.2016, ur.13/28.06.2016, privind sanclionarea
angajatului  Zabololeanu Aurel pentru abateri disciplinare (cu avertisment scris),
nr.14/2508.2016, decizia nr.15/27.09.2016, nr.19/24.10.2016, nr.20/31.10.2016, decizia
nr.23/14.11.2016, decizia nr.24/22.11.2016, nr.25/22.11.2016.

In anul 2017, managerul institutiel a emis un npumar total de 19 decizil, din care 4 s-au
referit la suspendéri sau incetdri ale conftractelor individuale de muncid: decizia nr.
2/22.03.2017, decizia nr.10/22.09.2017, decizia ar. 11/02.10.2017 si decizia nr. 19/27.12.2017
Decizii carc au reglementat unele aspecte legate de incadrarca sau reincadrarea personalului,
promovan la grade profesionale supericare: decizia nr. 6/09.06.2017, decizia nr. 7/15.06.2017
decizia nr.8/06.09.2017, decizia nr.9/06.09.2017, decizia nr.15/14.11.2017 decizia
nr.16/14.11.2017, decizia 1. 17/04.12.2017, decizia ar.18/04.2017 si  decizia nr.
20/28.12.2017.

Alte decizii care au reglementat probleme privind aplicarea unor dispozitii ale
legislatiel in diferite domenii: decizia nr.3/22.03.2017 de numire 2 membrilor Comisiel de
evaluare §i selecie a ofertelor privind achizitiile publice; decizia nr.4/22.03.2017 de numire a
d-lui Costénceanu Liviu Sorinel ca persoani responsabild cu accesarea §1 completarea datelor
in programul SEAP; decizia nr.5/01.04.2017 privind numirea d-lui Manea Mirel in functia de
membru in Consiliul Artistic, ca urmare a pensiondrii d-lw Orzan Dragos Gheorghe; decizia
nr.13/05.10.2017 privind numirea d-lui Olaru Mircea ca membru in Comisia de receptie a
activelor fixe; decizia nr.14/31.10.2017 privind numirea Comisiei §1 inventariere anuald a
patrimoniului si a Comisiei de casare a unor active fixe,

2.Propuneri privind modificarea regiementarilor inferne

Pentru perioada 2018-2021 imi propun sa actualizez cu celeritate setul de documente
care reglementeaza organizarea interna a institutiei (ROF-ul, Regulamentul Intern si Codul de
efica) in masura in care legislatiile in materie vor suferi modificari. Intentionez sa propun
Consiliului Local Botosani modificarea partiala a organigramei si a statului de functii prin
infiintarca unui nou compartiment, destinat rezolvarii problemelor achizitiilor publice si a
celor de natura juridica., intrucat HG nr.395/2016 ne obliga sa desemnan o persoana cu studii
superioare care sa aplice legislatia si procedurile internc specifice acestei activitati.
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3.Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii sifsau externalizate

Managementul resurselor umane (MRU) consistd din numeroase activitdi, carc includ
in special urmatoarele: analiza si proiectarea fisclor de post, planificarea personalului,
recrutarea, selcctarea si orientarea personalului, evaluarea performangelor profcsionale,
sdndtate $1 sigurantd, sistemul relafional la locul de muncd, disciplina, controlul g1 evaluarca
functiilor personalului ete.

Aceste probleme au fost coordonate si monitorizate de catre managerul institutiei,
care a stabilit atributii concrete referentului pentru resurse umane( un post). Prin atributia de
planificare, referentul a asigurat bugetarea resursel umane, managementul posturilor,
planificarca cursusilor de perfec{ionarc profesionala si urmérirea indeplinirii conditiilor legale
pentru promovare in grade sau trepte profesionale; prin actiunea de rccrutare - selectare -
promovarc s-a urmirit angajarea definitiva sau temporara pe unele posturi vacante sau
temporar vacante, preeum §i promovarea angajatilor care au indephinit conditiile legale in
baza sustinerii unor examene intcrne; tot referentul de la compartimentul resurse umane a
planificat activitalea de evaluare anuald a performangelor profesionale( pregitire profesionalé
/dezvoltare profesionald / motivare ); evaluarea propriu-zisd a fost realizatd, conform
prevederilor legalc, de catre sefii ierarhici ,dupé care au fost analizate si aprobate de catre
manager $i, dupd caz, au fost organizate discufii cu angajafii pentru a se stabib unele
ohiective individuale si misuri concrete pentru imbunitfirea muncii.

Toy angajatii Filarmonicii sunt cupringi intr-o structura organizatoricd bine arficulata,
fiind repartizati intr-un numar de 8 compartimente de specialitate (consultant artistic,
financiar-contabilitate, resurse umane, organizare spectacole, casierie-secretariat, personal
deservire si orchestra simfonicé; in componenta orchestrei simfonice existd 21 partizi de sine
statitoare, in care sunt grupati artistii instrumentisti in functie de instrumentul utilizat, un post
de dinjor, un concert maestru s un sef orchestrd. Afribufiile, sarcinile si limitele de
competentd sunt stabilile prin fisa postului pentru toate functiile de conducere si de executie.

Distribuirea posturilor pe compartimente functionale, inclusiv pe zona artistica este
echilibrata, 1ar in cazul cand vor putea fi ocupate toate posturile vacante, prin angajare de
personal cu contract de muncd, acluala structurd a  instituliel  poate asigura resurselc umane
necesare pentru realizarca proiectului de management.

Ca urmare a existeniei posturilor vacante in cadrul orchestrei simfonice, cét si pentru
asigurarea dirjjorilor, solistilor instrumentigti si vocali pentru uncle dintre concertele ©
spcetacolele susjinute, in  perioada 2014-2017 au fost inchelate contracte de colaborare
artisticd conform Legii nr. 8/1996 {dreptluri de autor), precum si unele contracte de prestéri
Servicii.

Pentru perioada 2014-2017 evaluarea performanielor individuale ale angajalilor s-a
rcalizat pe baza unej proceduri operafionale si in temeiul unor criterii de evaluare: competenia
profesionald, cficienta in munci, calitalea muncii, creativitatea $i spiritul de inijiativa, lucrul
in echipd etc. Evaludrile s-au facut prin completarea fiselor de autoevaluare de catre fiecare
angajat In prima etapd §1 de citre evaluator( sefii ierarhici) in etapa a 2-a §i acordarea
calificativului anual. Evaluarea performantelor resurselor umane din institutie a avut loc in
primele luni aje anului curent pentru anul expirat, asigurdndu-se o apreciere corectd a
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performantelor realizate de citre fiecare angajat,. Toti angajali au prumt calificativul , foarte

bun”.( 100%).

Un factor motivant important pentru angajati l-a constituit actiunea de promovare in
funciii sau grade profesionale superioare, desigur cu incadrarea in prevederile legale. Tn anul
2014 au [ost promovati 12 angajali, in anul 2015 = 12 angajali , in anul 2016 un numér de 2
angajati, jar in anul 2017 au fost promovali in trepte profesionale supcrioare 5 artisti
instrumentisti de la partizile flaut, vioara Li, oboi, trompeta s1 percutic.

Nivelul de calificare al personalului reprezinta o problema deosebit de importanta in
dimensionarea gradului de performanta si in evolujia productivitatii muncii, Am avut in
vedere doua aspecte de bazi Ja efectuarea analizei gradului de calificare a fortei de munca:
nivelul de studii $1 modul in care este utilizatd forta de munca calificata. Situatia se prezinté
astfel : total posturi in organigramia = 79, total angajati = 60, absolventi ai gscolilor
profesionale = 1, absolventi de licee = 9, absolventi ai fnvatdmantulul superior = 50,
absolventi ai unor cursuri de specializare/perfectionare = 3

Posturile de conducere - contabit sef, director adj. artistic §i manager sunt ocupate de
persoane cu studil superioare

In perioada analizata (2014-2017), tofi angajatii au fost inclugi Tntr-un Program
local de perfectionare profesionald, cu un numir de minimum 40 ore de  studiu individual.
Managerul institufiei i contabilul sef au unmat cursuri de perfectionare organizate de Centrul
national din subordinea Ministerului Culturii.

In scopul preventier st mentinerii sanataii tuluror angajatilor, institutia are Incheiat
un contract de furnizare de servicii mcdicale (medicina muncii), prin care s-a wmdérit
efectuarea examenelor medicale complementare, analizele de laborator si explordrile
paramedicale necesare, in funclie de tipul de expunere si de solicitdrile locului de muncd,
medicul respectiv ficind recomandari si constituind dosare medicale pentru fiecare angajat
prin care se semnaleazi eventualele boli profesionale.

Concluzionam ci punem vorbi de ¢ dinamica si o evolufie a resurselor umane in
special sub aspect calitativ, intrucat numaru} de angajati este acclasi in ultimii 2-3 am. De
asemenea, stabilitatea resurselor umane reprezintd un punct forte in ceea ce priveste
componenta orchestrei simfonice — aspect primordial penfru asigurarea unor concerte de
cahitate.

In scopul imbunatatini capacitaty institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii §i/sau externalizate, pentru perioada 2018-2021 imi propun urmatoarelc:

a) scoaterea la concurs a unor posturt din cadrul orchestrer simfonice strict necesare, cu
respectarea prevederilor legale 1 a aprobarii organului tutelar, in masura in care resursele
bugetare vor acoperni cheltuielile de personal;

b) continuarea programului de perfectionare a intregului personal la mvelul institutiei, cu
preponderenta prin studiu individual pe durata a minimum 40 de ore anual;

¢} infiintarea unui compartiment specializat pentru achizitii publice, fiind obligati in acest
sens de Hotararea Guvernului nr.395/2016, art. 2, alin. (2); se solicita studil juridice
pentru ca prin fisa postului 4 ore/zi sa fie destinate achizitiilor publice s1 4 ore pentru
rezolvarea problemelor de ordin juridic din institutie;

d) o supraveghere mai buna a modului de aplicare a sistemului de control intern/managenal,
pentru ca toate compartimentele de profil sa-si indeplineasca atributiille la standarde
calitative superioare;
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¢) in scopul sporirii atractivitatii concertelor, vom continua sa ne asiguram colaboratori
recunoscuti pe plan national: dirjor, sohisti vocali si instrumentisti, cu respectarea
conditiilor impuse de Legea drepturilor de autor si in limita alocatiilor bugetare;

f) intrucat nu avem in organigrama un post de muncitor calificat( clectrician), vom asigura
mentenanta instalatiilor clectrice si de sonorizare pe timpul concertelor prin achizijtionarea
publica a acestui serviciu; tot prmin contracte de prestarni scrvicii vom asigura si alte
necesitati: mentenanta retelei de calculatoare si a programelor de conlabilitate, asigurarea
transportului in cazul sustinerii concertelor in alte localitati, elc.

4.Analiza capacitiitii institutionalc din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunétifire

Patrimoniul institutiel se compune din {otalitatea bunurilor $1 acceseriilor materiale
necesare( active fixe si obiecte de inventar) pentru jndeplinirca misiunii si a obiectivelor
rezultate din Proiectul de management si din Rcgulamentul de organizare si functionare:
insirumente muzicale, pupiire, scaune, costume pentru scend, mobilierul necesar pentru
spatiile utilizate, aparatura [T $i de comunicalii, biblioteca muzicala ete.

[n pericada 2014-2017 intregul patrimoniu detinut a fost gestionat conform
reglementarilor legale in materie. Astfel, evidenta patrimoniului se {ine separat pentru activele
fixe si separat pentru obiectele de inventar.La sfarsitul ficcarui an calendaristic s-a efectuat
inventarierea patrimoniului conform prevederilor Legii nr.82/1991 si OMFP nr.2861/2009
pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de
natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii. La data de 31 decembrie 2017, valoarea
totald a patrimoniulul a fost de 1.234,6 mit lei din care 840,6 mn lei lei active fixe si 393,9
mii lei obiecte de inventar aflata in magazie si la utilizatorii angajati. Evolutia patrimoniului a
fost urmatoarea: in anul 2014 s-au inregistrat intréri de active fixe in suma de 55.8 mii lei si
obiecte de inventar de 43.1 mii lei ; in anul 2015 au fost scoasc din evidenta prin casare
obiecte de inventar In valoare de 2.792,06 lei si au fost inregistrate in patrimoniu active fixe
in suma de 65, 2 mii lei 51 obiecte de inventar cu o valoare de 50,9 miji lei; In anul 2016 au
fost inregisirate in patrimoniu active fixe in valoarc de 114,7 mii lei s1 obiecte de inventar
in suma de 46,4 mii lei; in anul 2017 patrimoniul institutiel a crescut cu suma de 166,6 mii
lei, nefiind inreglistrata nici o casare.

Masuri care vor fi luate s1 in perioada 2018-2021 pentru gestionarea corectd a
patrimoniului: aplicarca procedurilor operaiionalc sau de sistem, dupd caz, de catre toti
angajatit care au in gestiune parti ale patrimoniului insiitutici; bunurile institutiel vor fi
evidenfiate pe fisc de magazie si in conturilc contabile cu asemenea funcfiuni, scopul fiind
neiregistrarea de cazuri de sustrageri sau deprecieri din vina angajatilor sau datorild unor cauze
extreme( incendii, distrugeri).

Filarmonica de Stat Botosani nu define un sediu propriu, institujia functiondnd in
sediu]l Casei de Culturd a Sindicatelor ,, Nicolae forga™ Botosani in  baza unui contract de
inchiriere. Institutia wvtilizeaza: a) o sald de spectacole cu 368 Jocun la parter si 301 locuri la
balcon; b) scena este suficient de mare, fiind conceputi mai mult pentru organizarea si
desfagurarea spectacolelor de divertisment ; ¢) sdli de studiu mici (10 mp), sala mare de studiu
— are 100 m? Detinem si un spatin de 150 m.p.,care este utilizat de catre sectorul administrativ
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- secretariat - director, contabilitate, rcsurse umane, casierie, biblioteca muzicald s1 magazia
pentru instrumente. Sala utilizata de Filarmonica nu este prea adecvata concertelor simfonice
( neavind ¢ acusticd foarte buni), iar spatiile pentru repetitii sunt foarte restranse, creindu-ne
mari probleme. Scena a fost adaptatd pentru concertele simfonice: s-au construit practicabile
pentru partca de suflitori si perculie a orchestrei; s-au realizat panouri amplasate pe latcrale $1
in spatele scenei penlru a asigura 0 minimd acusticdi; s-a refacut pardoscala scenei.

Propunerc pentru imbunatatirea situatiei existente: dupa finalizarea lucrarilor la
sediul Teatrului ,, Mihai Eminescu”, inclusiv a ultimului etaj care va asigura spatii. - mult mai
marl fata de cele care au existal, foarte bune pentru repetiti, propun ca Filarmonica sa-si
desfasoare activilatca concertistica in aceasta locatie. In acest fel s-ar imbunatati mull
conditiile oferite membrilor orchestrei, dar s1 acustica neccsara pentru concertele simfonice.
In acelasi timp, ar scadea si cheltuielile de intretinere prin eliminarea chiriei anuale si prin
utilizarea in comun cu Teatrul a sistemului de incalzire, ele.

5. Viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegiirii, ca modalitate legali de
asigurare a continuitiitii procesului managerial

In cadrul Filannonicii Botosani sarcinile delegabile sunt cele care pot fi delegate unor
subordonati, care dispun de loate cunostintele si calitafilc necesare indeplininii lor. Relatiile de
delegare au fost stabilite intre ocupantul unei functii superioare (de conducere) si un
subordonat nemijlocit acestuia.

Sistemul utilizat de manager

In exercitarea procesului de management din cadrul institutiei, managerul dispune
delegarea competentelor unui post de conducere catre un all subordonat in situatia in care
titularul acelui post se afla in imposibilitatea de a-si exercita atributiile( in caz de boala, de
concediu de odihna, deplasarea in interesul serviciului,ete} in scopul continuitatii procesului
managerial. In acesle cazuri, managerul tine cont de; a) natura $1 amploarea proceselor de
muncd, delegarea avand o sferd de cuprindere restransd, obiectul fuind o sarcini sau o atributie
de management, b) din punctul de vedere al sferei de cuprindere,delegarea determini
modificdri in realizarea unei func{ii a managementului, de reguld de redusid anvergurd; c¢)
metode si tehnici de management utilizate: dclegarile de atributit nu modifica, de regula,
mstrumentartl de management folosit, ¢i modul de ulilizarc ca urmare a implicar altei
persoane din cadrul institujiel; d) reguli impusc de manager privind delegarea: persoana care
propune delegarea este responsabila, Tn exclusivitate, de respectarea regulilor delegirii; in
cadrul Filarmonicii nu se deleaga realizarea dec sarcini de importanii majord, Tn special cele
strategice i cu implicajil umane majore, ale céror consecinte esentiale sunt dificil, daci nu
chiar imposibil de evaluat de catre subordonati; transmiterea sarcinilor, a competentelor gi a
responsabilitafilor ce [ac objectu! delegarii se realizeaza in scris, cu precizarea clardi  a
sarcinilor, competenfelor si responsabilitafilor delegate; persvana care deleagd are obligajia sa
creeze si sd intretind un climat de incredere in posibilitifile subordonatilor de a solutiona
problema, acceptdnd si posibilitatea comiteru de greseli; in cazul delegarii unei atributii,
intotdeauna controlul se axeaza, cu prioritate, pe obtinerea de rezultate, dar si pe maniera de
oblinerc a acestora, fiind instiluita verificarea rezultalelor obfinute, cu respectarea
competenielor $i responsabilititilor acordate respectivului subordonat.
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D. Analiza sifuatiei economico-financiare a institutiei

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obieclive:
1. Analiza datelor de buget din caictul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie

1.1 Bugetul de venituri{ subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
Pentru perioada 2015-2017, bugetul Filarmomicii de Stat Botosani se prezinta atfel :

- mii lei -

Nr. | Indicatori | Anul2015 Anul 2016 [ Anul 2017

ert Prevazut | Realizal | Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat

0 Total venituri 25760 | 24898 |3.385,0 |32456 | 43910 |4.2149
|

1 Venituri proprii 1200 [1674 [ 1650 183,7 220,0 216,3*

2 | Subventii | 2456,0 | 23224 [3220,0 [3061.8 |4.171,0 |4.047.2

*+Precizare: 167,7 mii lei inscrisa in bilantul de la 31 dec.2017+ 48,6 mii lei incasate in luna ianuaric 2018
pentru concertele pe haza de contract sustinute in decembrie 2017

Din tabelul de mai sus rezulta ca Filarmonicii de Stat Botosani 1 s-au alocat subventii
anuale din bugetul municipiului Botosani care, coroborate cu veniturile proprii obtinute din
vapzarea biletelor de intrare la concerte si spectacole si din contractele de prestatii muzicale,
au asigurat finantarea cheltuielilor totale, atat cele de personal, cat st a  cheltuielilor pentru
realizarea programelor si proiectelor culturale propuse prin  Proiectul de management. In
ani 2015 -2 7, veniturile proprii au cunoscut o crestere importania: cu 39% in 2015, cu
11% in anul 2016 si1, respectiv, cu 17,7% in anul 2017,

1.2.Bugetul de cheltuieli{ personal, bunuri si servicii, din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori, cheltuieli de capital)

- m lei —
Nr. Indicatori Anul 2015 | Anul 2016 Anul 2017
ert Prevazui | Realizat | Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat
1. Total cheltuicli 2.576,0 | 2.489,77 | 3.385,0 | 3.2304 | 43910 |4.2149
2 | Cheltuieli de |
intretinere, din care: 645,0 615,77 8300 715,94 870,0 710,9
Cheltuieli capital 56,0 55,87 | 204,0 183,55 | 170,0 166,6 |
3. | Cheltuieli de personal, | 1.931,0 | 1.874,0 | 25550 |2.514,5 [3.521,0 |3.504,0
din care: {
I ~calaboratori 400,0 397,0 580,0 | 4578 | 6500 6177

In pericada analizata, cheltuielile totale s-au incadrat in nivelul aprobat pe fiecare
capitol bugetar, inregistrandu-se unele economii la cheltuielile de personal, dar s1 ca urmare a
dramuini alocatiilor pentru fiecare program cultural. In acest sens, analiza sintetica a
indicatorului de rezultat al intregii activitati -cheltuiueli pe beneficiar- din intervalul de
timp2015-2017 se prezinta astfel: pentru anul 2015 am estimat prin proicctul de
management un nivel al cheltuielilor totale de 84,0 lei/spectalor din care80,03 lei din
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subventie si 3,97 lei din venituri proprii si am realizat o cheltuiala totala pe spectator de
76.86 lei, din care 72,43 lei din subventie si 4,43 lei din venituri proprii; pentru anul 2016
am estimat prin proiectul dc management un nivel al cheltuielilor totale de 83,68 let/spectator,
din care 80,00 lei din subventie si 3,62 lei din venituri proprii si am  realizat o cheltujala
totala pe spectator de 78,43 lei, din care 73,56 lci din subventic s1 4,87 lei din venitun
proprii; pentru anul 2017 am estimat un nivel al cheltuielilor totale de 97,6 lei/ spectator din
care 93,8 lei din subventic si 3,8 lei din venituri proprii s1 am realizat o cheltuiala totala de
90,86 ley/spectator, din care din subventie 86,92 lei si 3,94 lei din venituri propni.

2. Analiza comparativa a cheltuielilor ( estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicate in caietu) de obicctive, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie

In tabelul urmator redam situatia realizarii programelor si proiectelor pentru perioada
2015-2017, cu precizarea ca devizele estimate si cheltuielile cfectiv realizate sunt calculate
pe total 3 ani:

[ Nr. | Programul/proiectul | Deviz | Deviz | Observatii, comentarii, |

crt estimat realizat concluzii
Identificarea nevoilor culturale Scopul: Cunoasterea

1 ale publiculu 0 0 beneficiarilor institutici.
Proiect:Elaborarea a doua studii | Proicctul nu a necesitat
pe an cheltuieli bugetare

74 Concerte traditionale 944.100 752.420
Proiecte: a) Concertu) simfonic Concerte simfonice din
de vineri seara repertoriul national s
b) Concerte extraordinare universal

3. | Manifestiri omagiale si

ole 1 2 .

spectacole promofionale 192.400 164.032 Spectacolc omagiale
Projecte: a) Deasupra-i cer de | pentru marcarea unor
stele _ personalitati sau
b) Festivalul Zilele,, George evenimente importante
Encscu” din viata urbei
c) Concerte de promenada

{ intre stagiuni)

4, Spectacole de wvarietdti  si |
divertisment 552.700 | 445.100
Proiecte: a) Spectacolc de operi,
operetd, balet

b) Concerte de Anul Nou

¢) Concert de Craciun

Concerte de mare
popularitate, inclusiv
colinde de Craciun
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( [ d) Concerte de 8 Martic

e} Concerte pascalé

5 Inovatie si experiment in 194.300 158.860 |
organizarca concertelor

Proiecte: a) Concerte jazz sj

) ; | Concerte cu afise
rock-simfonic

_ J destinate spectatorilor
b) Concerte pop-simfonic -, | tineri si persoanelor
pina [a 45 de ani

¢) Concerte cu muzica din filme

d) lnregistrari la radio

6. Spectacole sincretice muzical- Concerte deslinate
coregrafice 58.000 | 39.350 | clevilor din orasele jud.
| Botosani si din judetele
limitrofe; promovarea
tinerelor talente

Proiccte: a) Concerte-lectie
pentru elevi
b) Artistii de maine

7. Program Operational Comun ' Acest program nu a fost

RO-UA-MD 0 0 lansat de Uniunea
Europcana pina la

incheierea mandatului

| .
Total: 7 programe, cu 17 Total: | Total:
proiecte x 3 ani= 51 proiecte J 1.941.500 | 1.559.762

Concluzie: pentru perioada de management expirata mi-am propus sa realizez 7
programe cu 17 projecte anual si am realizat ¢ programe cu 16 proiecte x 3 ani = 48 de
proiecte. Ultimul program, care se refera la elaborarea si depunerea de proiecte
transfrontalierc pe Programul RO-UA-MD nu a fost indeplinit pentru faptul ca Uniunea
Europeana 1-a lansat la sfarsitul lunii decembrie 2017, cu o intarziere de peste 2 ani. In acest
caz, factorii externi au fost cei care au obstructionat propunerca noastra. O analiza sintetica
rezulta din urmatorul tabel:

Numirul proiectelor in cadrul programcler si numararul de actiumi:

——

2015 | 2016 .I 2007 |
Proiecte | | 16 16 16
Nr actiuni in cadrul proiectelor 71 83 83
( concerte si pectacole)
- sediu 39 46 47
- deplasare , 32 37 36
Nr. premiere ‘ 3 4 8

Analizand costurile estimate s1 cheltuielile efectiv realizate pentru punerea in aplicare
a programelor si proiectelor inscrise in Proiectul de management, constatam ca acestea au
fost mai mici fata de nivelurile estimate cu circa 20% , in condifiile in care alocatiile bugetare
au fost inferioare solicitarilor initiale. Aceasta se explica prin faptul ca nu au fost incheiate
contracte de colaborari cu man personalitati artistice, ale caror onorarii sunt prea ridicate
pentru resursele pe care I¢ avem la dispozitie.
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3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/vepituri
proprii a cheltuielilor institutiei

Solutiile si propunerile pentru cresterea gradului de acoperire din surse atrase/venitun
proprii a cheltuielilor institutiei rezulta din analizele efectuaie la pct. 3.1, 3.2, 3.3 si 4 din
prezentul Proicct de management.

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei( in
functie de tipurile de produsec/servicii oferite de institutiile de cultura — spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de hilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate

Activitatea de baza, specifica institutiei, ¢ reprezinta servicile muzicale oferite
publicului prin concertc si spectacole, din care rezulta venitun proprii din vanzarea biletelor
de intrare cu pret intreg si cu pret redus pentru elevi si pensionari. In tabelul urmator se
prezinta evolutia indicatorului de performanta ,,grad de acoperire a cheltuielilor institutiei din
veniturl proprii/atrase pe frei ani:

| Nr. | Niveluri propuse Indicatori
} crt Indicator de performanti } si aprobate realizati
. -lei- -lei- J
(i. Venituri proprii din activitatea de baza — pe i 445.000 lci 499.706
3 ani ,

Din situatia prezentata rezulta ca veniturile propni ale institutiei realizate efectiv  pe
ultimii trei ani au fost in suma de 499.706 lei, mai mani cu 12,3% fata de angajamentul
managerulul de 445000 lei. Acest indicator de performanta a fost realizat integral,
inregistrandu-se unele depasiri.

Pentru perioada 2018-2021 imi propun sa realizam venituri propil totale dupa cum
urmcaza: in anul 2018 suma de 240.000 lei, din carc 180 mii let din vanzarea biletelor cu pret
mtreg de 15 lei s1 a biletelor cu pret redus pentru elevi si pensionari de 10 lei/bilet; in anui
2019 suma de 245.000 lei, din care 185 mii lei din vanzarea biletelor cu prét intreg de 15 lei si
a hiletelor cu pret redus pentru elevi si pensionari de 10 lei/bilet; in anul 2020 suma de
245.000 let, din care 185 mii ler din vanzarea biletelor cu pret inircg de 15 lei si a biletelor
cu pret redus pentru elevi si pensionari de 10 lei/bilet si in anul 2021 suma de 245.000 lei, din
care 185 mii leil din vanzarea biletelor cu pret intreg de 15 lei si a biletelor cu pret redus
pentru elevi si pensionari de 10 lei/bilet;

3.2, Apaliza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Singurele venituri din alte activitati ale institutiei ar putea sa apara din diverse
sponsonizari. Desi legislatia nalionala in materie dc sponsorizari permite societatilor
comerciale sa acorde unele sume cu caracler de donatie, in perioada analizata am inregistrat
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un singur caz, in anul 2014, cand un donator ne-a ofent suma de 10.000 dc lei. Pentru
perioada anilor 2018-2021 imi propun sa realizez venituri din alle activitati (contracle de
prestatii muzicale) in suma de 60.000 lei anual x 4 am = 240.000 le1.

3.3. Apaliza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

Nu s-au inrcgistrat venituri din parteneriate cu alte autoritati publice locale. In
general, primariile si consilille locale opteaza pentru spectacole de muzica populara sau
muzica usoara cu lrupc si solisti care au in repertoriu melodii comerciale; in ultimii trei ani
nu au fost inregistrate solicitari pentru organizarea de concerte specifice institutiei, desi am
lansat mai multe actiuni de promovare,

4.Solutii si propuneri privind gradul de cresterc a surselor atrase/veniturilor

proprii in totalul veniturilor

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

T
[ Nr. Alocatii | Nivel aprobat ( Cheltuieli Pondere
ert | Specificatie bugelare prin buget realizate realizata
aprobate Y% Ya
[. | Total cheltuieh pe frei ani 10.347.923 100 10.280.671 160
2. | Cheltuieli de personal pe | $8.174.100 79% 8.136.379 79%
| trei ani

Din prezentarea datelor de mai sus rezulta ca ponderea pe trei ani a cheltuielilor de
personal in totalul cheltuielilor instifutiei a fost de 79%.

4.2, Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Nr. | Alocatii | Nivel aprobat | Cheltuieli |  Pondere
crt Specificatie bugetare prin buget realizate realizata
. aprobate Yo ) Y% B
1. | Total cheliuicli petreiani | 10.347.923 f 100 10.280.671 100 J
| 2. Cheltuieli de capital - 3 anj 443.000 | 4,28 435.870 4,23

Pentru perioada ultimilor trei ani, ponderea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor
institutiei a fost de 4,23%, insuficienla pentru innoirea instrumentelor muzicale si a altor

echipamente necesare sustingcrii concertelor,

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuicelilor cu salariile din
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_ subventic/alocatie
Nr. Alocatii Nivel aprobat | Cheltuieli | Pondere ]
ert Specificatie bugetare prin Proiect | realizate realizata
aprobate de %
management
OAJ 4
1. | Subventic pe trei ani 9.943.000 100 9.815.215 | 100
2. | Cheliuieli de personal pe | 8.174.100 100 8.136.379 100
| trei ani | il
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Prin Proiectul de management, dar si prin fundamcentarea anuala a bugetului de
venituri si chelluicli s-a prevazut ca intreaga suma destinata cheltuielilor de personal sa fie
acoperita integral din subventic. Din veniturile proprii a fost acoperita o parte a cheltuielilor
materiale ale institotiel.

4.4. Ponderea cheltuiclilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele dccat contractele individuale de munca ( drepturi de autor,drepturi
conexe, contracte si conventii civile)

Cheituielile totale suportate de cétre Filarmonicd, Tn anul 2015, pentru contractele de
colaborare incheiate Tn baza Legii nr.8/1996 (drepturi de autor) au fost de 397,0 mii lei,
reprezentand o pondere de aproape 21% in totalul cheltuielilor cu personalul, iar contractele
de prestari serviciy, in suma de 14,7 mii lei, au reprezentat 0,56%,; in anul 2016, ponderea
cheltuiclilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decal contractele individuale
de munca(dreptun de autor, drepturi conexe) a fost de aproape 22%, iar al cheliuielilor in
cadrul contractelor de prestard servicii/conventit civile) a fost de 0,52%; in anul 2017,
ponderea cheltuielilor cfectuate 1n cadrul raportunlor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (dreptuni de aulor, dreptuni conexe) a fost de 17,62%, iar al cheltuielilor
in cadrul contractelor de prestari servicii/conventii civile a fost de 0,6%.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;

b) din venituri proprii. T
[ Nr. Nivel aprobat Indicator
crt Indicator de performanta - lei- realizat efectiv
- lei-
| Venituri totale pe trei ani 10.347.923 10.280.671
Beneficiari — total: 34.276 pe 2015, +41.335 pe 2016 i 100.800 122.005
46.394 pe anul 2017, din care:
1. | Cheltvieli pe beneficiar ( subventie + venituri proprit -
chelluieli de capital/ nr. de beneficiari/an ~ media anilor 98,26 80,69
2015-2017 din care:
- din subventie 94 25 76,59
- din venituri proprii B 4,01 4,10

Si la acest indicator de performanta datele ne indica rezuliate multumitoare, in sensul
ca ponderea cheltuielilor pe beneficiar din venituri proprii a crescut cu 0,9%, scazand in
acclasi timp efortul financiar al municipiului Botosani, in conditiile jn care numarul
spectatorilor a crescut an de an.Numatul total de benefician a fost mai mare cu 12% fata de
nivelul prognozat prin Proiectul de management.De asemenea, numirul de spectatori platiton
pe 3 ani a fost mai mare cu 46,7% (27.300 de bilete prognozate a fi vandute si am realizat
40.076 ).
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E. Strategia, programele si planul de actiunc pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

1. Viziune

Viziunea actualizata a managerului: Arta muzicala - factor csential care contnbuic la
dervoltarea armonioasa a personalitatii umane prin aplicarea programelor si proiectelor
culturale ale Filarmonicii de Stat Botosani. Viziunea managerului ¢xpusa mai sus se bazeaza
pe ideea ca muzica reprezinta un factor important in educatia muzicala si civica a
spectatorilor, crearea gustului pentru frumos si pentru o atitudine pozitiva, civilizata in
relatiile sociale.

2. Misiune

Misiunea Filarmonicii de Stat Botosani este definiti  astfel: realizarea de productis
artistice proprii (concerte simfonice, vocal-simfonice, operd, operctd, recitaluri camerale,
concerte educative, conceric de divertisment s1 de promenada, alte manifestdani muzicale
ocazionale), cu rol important in asigurarea coeziunii sociale si a accesului comunitar a culfura
si informatie, in condiliile utilizarii eficiente a fondurilor publice puse la dispozitic de catre
Consiliul Local Botosani.

3. Obicctive ( enerale si specifice)

Obicctivul  principal al managerului pentru perioada 2018-2021 1l reprezinta
dezvoltarea Filarmonicii de Stat Botosani in special din punctul de vedere al caluatii
concerlelor prezentate publicului. Obiectivul general este concretizat 1n obiective si sarcini
specifice trasate de autoritatea tutelara , dupa cum urmeaza:

1. Promovarea pe plan national si international a valorifor artistice autohtone si
universale din domeniul artelor muzicale, prin includerca in stagiunile anuale ale perioadei
2018-2021 a cel putin 4 programe noi, cu 13 proiecte culturale care sa cuprinda lucrar
muzicale de mare alractivitate,

2. Cresterea accesului publicului la spectacole si concerte si asigurarea cresterii
graduale a numarulm anuval de beneficiari( platiton si neplatitori) prin: a) analizarea atenta a
nivelulul pretulw biletelor de intrare la spectacole, in asa fel incat acesta sa nu reprezinte un
obstacol pentru categoriilc sociale cu venituri mici si foarte mici; b) includerea in cadrul
proiectelor culturale a unor lucrar specifice pentru diferite categorii de varsta, de studii,
pentru tineri si elevi cie; astfel, este de asteptat ca numarul heneficiarilor sa creasca gradual
penfru intreaga perioada de management, dupa cum ummeaza: in anul 2018 sa inregistram
minimum 47.000 dc spectaton platitori si neplatitori, in anul 2019 minimum 48.000, in anul
2020 minimum 49.000, iar in anul 2021 minimum 49.500 beneficiari; ¢) atragerca
spectatorilor la concertele filarmonicii se va rcaliza si printr-un afisaj corcspunzator, prin
puncrea la dispozitia acestora a programelor de sala intr-un [ormat agreabil, postarea pe site-
ul institutiel a unor scurte prezentari pentru spectacolul urmator, oferirea unor invitatii
consilierilor locali, colaboratorilor si reprezentantilor mass-media etc.
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3. Asigurarea diversificarii ofcrtel culturale; pentru perioada 2018-2021 imi propun sa
realizez, anual, 6 programe culturale mari, cu un pumar de 17 proiecte, cu adresabilitate la
toate categoriile sociale ale municipiului Botosani, cu un numar mediv de 80 de
concerte/spectacole pe an; un accent deosebit il vom pune pe atragerea tinerilor si elevilor la
concerelclie Filarmonicii; de asemenea, pe baza upor studi anuale, intocmite prin  analiza si
sinteza raspunsurilor spectatorilor a cel putin 3 chestionare de opinic pe an, vom cunoaste
mai binc optiunile si asteptarile publiculin 81 vom actualiza structura stagiunilor muzicale;

4, Asigurarca promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului
arlislic, prip introducerea unui program cu mai multe proiecte, menit sa promoveze formule
moderne de concerte: rock-simfonic, pop-simfonic, jazz-simfonic, concerte cu muzica din
filme, spectacole de promenada in aer liber si in alte spatil neconventionate (Parcul ,,Mihai
Eminescu”, Centrul vechi al orasului ete);

5. Realizarea unei politici economico-financiare eficiente, care sa conduca la cresterea
gradului de acoperire din surse atrase si/sau venituri proprii, fata de subventiile alocate dc
autoritatea finantatoare prin alingerea urmatoarelor praguri: in anul 2018 ponderea veniturilor
proprii in totalul veniturilor bugetare sa fie dc 4,45%, in anul 2019 sa atinga 4,48%, in anul
2020 — 4,53% st in anul 2021 — 4,58%:; de asemenca, voi intreprinde, anual, actiuni de
atragere a unor sponsorizari, desi sansa de realizare este foarte scazuta; in acelasi timp, prin
actiumi de monitorizare, supraveghere si control inlern managerial, voi asigura cheltuirea
eficienta a resurselor umane si banesti ale institutiei, in scopul unbunatatirii raportului
costurd/ beneficii; in scopul reducerii cheltuielilor de transport in alte localitati din tara,
propun achizilionarea unui autocar in leasing, cu un avans de 25%. In aceste conditii, in
urmatorii 10 ani cheltutelile de transport s-ar rezuma doar la ¢/v carburantului si a intretinerii
curente a autocarului.

6. Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management
si in conformitate cu hotararile ordonatorulw principal de credite, respectiv cele prevazute in
legislatia in vigoare si in reglementarile care privese functionarea institutiel prin:a) analiza
periodica a stadiujui indeplinirii obiectivelor, programelor si proiectelor culturale propuse; b)
analiza periodica si aclualizarea structurii stagiunilor muzicale; c) intocinirea sj parcurgerea
unuui program anual,la nivel Jocal,de perfectionare profesionala angajatilor; d) fundamentarea
temeinica a bugetelor anuale de venituri si cheltuieli si avizarea acestora de catre Consiliul de
administratic anterior trimiterii accstora spre aprobare consiliului local, ¢)aplicarea
procedurilor operationale sau/si de sistem de catre toate compartimentele functionale ale
institutici; f) intocmirea corecta si Ja termen a situatiilor economicoe-financiare si transmiterea
lor catre autontaica finantatoare - Consiliul Local Botosani; g) excreitarea controlulun
intern/imanagerial conform planului si principiilor propuse de manager ete.

7. Transmitcrea catre Consiliul Local Botosani, conform prevederilor QUG nr,189/2008
privind managemeniul institutiilor de cultura, ¢cu modificarile si completarile ulterioare, a
rapoartelor de activifate si a tuturor comunicarilor solicitate; rapoartcle anuale de activitate si
raportul final vor fi intocmite conform prevedenlor Ordmului munistrului culturii - nr.
2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managerilor si pentru stabilirea structurii rapoartelor de activitate, completate cu dispozitiile si
cerintele Consiliului Local Botosani;
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8. Elaborarea propunerii de buget al institutiel; proiectul bugctului anual va fi bine
fundameniat si transmis Primarier Botosani in termcenele stabilite, dar nu mai tarziv de 1
dccembrie pentru anul urmator;

9.Utilizarea bugetului aprobat al institutiel conform contractului de management, cu
respectarea prevederilor legale; managerul, in calitatea sa de ordonator tertiar de credite, va
asigura cu striciele utilizarea resurselor bugetare pe capitole si coduri de cheltuicli, cu
incararea in nivelurile aprobate; va dispune o evidentiere corccta a cheltuielilor in
conformitate cu planul de conturi specific instituiilor publice si va efectua controlul periodic
privind legalitatea, oportumitatea si cficienta utilizarii fondurnlor bugctare;

10, Imbunatatirea politicii de resurse umane, concretizate in evaluarea, instruirca si
motivarea salaratilor,imbunatatirea comunicarii in cadrul institutiel in vederea evitarii starilor
conflictuale prin: a) aprecierea (evaluarea) anuala reala si corecta a performantelor individuale
ale fiecarui angajat, cu respectarea legislatiei in materie; b) motivarea salariatilor se va realiza
prin evidentierea pcrformantelor atinse in rapoartele de analiza periodica, prin promovarea in
trepte si grade profesionale, conform dispozitiilor legale, cat si prin mass-media; nivelul
actual al salarilor creeaza o emulatie mai puternica pentru sustinerea unor concerte de buna
calitate; ¢) in strategia sa de actiune, managerul va imbunatati sistemul actual de comunicare
prin intrunirea periodica cu sefii de partizi si cu sefii compartimentelor functionale, dar si prin
afisarea documentelor care privese personalul (decizii, regulamenic ctc) in scopul informarii
rapide si a cunoasteni aprofundate a problemelor cu care se confrunta fiecare structura din
organigrama;

11. Reprezentiarea institutiei in raporturile cu tertii. Conform Regulamentului de
organizare si functionare al institutiei si al Contractului de management, managerul va
reprezenta Filarmonica in raporturile cu autoritatea tutelara,cu alte institutii de cultura cu care
colaboreaza si cu diversi terti in limitele de competenta stabilite prin legi si regulamente,
asigurand o lmagine buna a Filarmonici si al Consiliulw Local Botosani; managerul va
incheia parteneriate cu altc institutii, va negocia si va semna diverse acorduri si contracte de
colaborare in corelatie cu elementele planului de marketing.

12.Incheierea actelor juridice in numele institutiei. Managerul are dreptul sa incheie
acte juridice in numele Filarmonicii de Siai Botosani, in hmitele de competenta stabilite prin
contractul de management. In acest scop, propun infiintarea unu; compartiment nou, cu un
post unic, pentru a asigura aplicarea corespunzatoare a legislatiel nationale in materie juridica
{elaborare de conlracle dc prestatii muzicale sau de prestari servicii, rezolvarea tuturor
problemelor de natura juridica), precum si pentru organizarea achizitiilor publice;

4. Strategia culturala, pentrua intreaga perioada de management

Strategia culturald este bazatd pe urmaitoarea structurd: viziune, misiune; obiective;
programe/proiecte majore, organizare, metode, proceduri; sursc de finanfare, plan de
marketing. Strategia, programele si planul de actiune ale managerului Filarmonicii de Stat
Botosani pentru indeplinirca misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de
Consiliul Local Botosant se intemeiazi pe trei directii principale:

a) reevaluarca obiectivelor si a planului de actiune pe baza unei diagnoze a realitafil
culturale si a asteptarilor publicului, cu incadrarea in cerintele Strategici de dezvoltare
urbana a municipiului Botosani;
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b) programele si proiectcle culturale propuse pentru pericada 2018-2021 vor plasa ca
prioritate zero realizarea unui dialog real, activ si permanent infrec Filarmonica de Stal
Botosani si publicul speclator, parteneri si colaboratori care sd asigure cel putin doud
deziderate: pe de o parte, cultura sa asigure un chmat educally anmonios $i aftractiv,
constitwind un factor determinant in asigurarea coeziunii sociale; pe de altd parle, suntem
constienti ca administratia publica 2 mumcipiulut Botosani st mediul economic genereazi
resursele necesare sustineni si dezvoltirii ofertel noastre culturale.

5. Principiile strategici:

a) punerea in valoare a tezawulul muzical national si universal prin selectarea lucrarilor
muzicale prevazute in anexa nr.l la prezentul Proiect de management;

b) cooperarea cu alle institutii similare din municipiul Botosani si din altc judete ale
Romaniei prin  dezvoltarea diverselor forme de parteneriat;

¢) elaborarea si prezentarea unor oferte culturale (programe si proiecte) in consens cu
asteptanle tuturor categoriilor de spectatori;

d) promovarea muzicii clasice roménesti in randul spectatorilor prin toate proiectele
culturale propuse pentru anii 2018-2021;

€) practicarea unui management cuiturai modem, utilizdnd cele mai bunc practici din
domeniu, concomitent cu o geslionarea corectd, eficienta si lcgald a resurselor umane si
materiale de care dispune institutia;

f) aplicarea unui sistem concrel de control intermn/managerial

6. Strategia si planul de marketing

Asa cum am precizat {a pct. 4 al prezentului Proiect de management,Strategia
managenala pentru dezvoltarea activititii Filarmonicii in perioada 2018-2021 s-a intemeiat pe
trei demersun analitice: a) evaluarea anuald a situafiei a instituiiei; b) diagnoza realititil
culturale ( in baza Strategiei de dezvoltare urbana a municipiului Botosani) si ¢} aplicarea
unor programe si proiecte culturale care sa conincida cu agteptérile si nevoile publicului.

Aceste aspecle primordiale imi ofera premiscle si argumentele pentru fundamentarea
actualului proiect de management, plasand ca prioritate zero realizarea unui dialog real, activ,
sistematic intre Filarmonica de Stat Botosam si publicul spectator, parteneri si colaboratori.

Pentru perioada 2018-2021 imi propun sa ating urmatoarele performante artistice:
a)punerea in valoarc a teraurulul muzical national si universal prin includerea n cadrul
stagiunilor a unor lucrani simfonice, de oper2 §i operetd de marc valoare §i atractivitate penfru
publicul meloman( vezi anexa nr.1 pentru primul an); b)cooperarea cu alle institugii similare
din tard prin  dezvoltarea diverselor forme de parteneriat; c¢)elaborarea si prezentarea a 4
programe noi; d)promovarea muzicii clasice roménesti  §i universalc; e)practicarea unui
management cultural modern, utilizind cele mai bune practici din domeniu, concomitent cu o
gestionare corectd, eficientd si legald a resurselor umane si materiale de care dispune
institutia. Un plan de marketing a fost initiat incepand cu anul 2016. Acesta va fi actualizat si
completat, vizind urmatoarele problemc ale piefei serviciilor culturale din judeful Botogani :
a) mediile intem $1 extern in care isi desfagoard activitatea Filarmonica; b) politica de pref
promovati de Filarmonica Botosani;, ¢) politica de promovare a serviciilor muzicale, d)
segmentarea piefei { a publicului) si mesaje,

Noul plan de markeling pentru pericada 2018-2021 se va intitula ,,Marketingul
Filarmonicii de Stat Botogani specific piefci culturale actuale™ Acesta va viza si cunoasterea
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beneficiarilor, previzionarea cresterii arict geografice a segmentului de piata detinut de
institutia noastra, care sa faciliteze sustinerea unor concerte si spectacole in regiunea Nord-
Est in primul rand, insa vom incerca sa ne extindem si in celelalte judete ale Romanici. In
general, planul de marketing se va axa pe satisfaccrea nevoilor culturale alc unor categorii
variate de public; publicul avut in vedere este cel al municipiului Botosani in ansamblu, dar si
turistii strdini, grupuri cu anumite caractenstici (studenti, familii cu copii, persoane Juridice.

Organizatorul de spectacole al institutiei, care a preluat si rroblemele de marketing
Ja nivelul Filarmonicii botosiinene (intrucat nu cxista un post special in statul de functii cu
aceasta atributie), va asigura intocmirca si distribuirea unor chestionare de opinii pe cafe 4-5
esantioane de speclatori, va organiza consultari periodice cu diferite categoril de public si cu
oamenii de cultura, intocmind cate 2 studii anual pentru cunoasterea profiluiui beneficiarului
si a asteptarilor acestora. [n acest sens, consider ca ar fi necesara constifuirea unui
compartiment de studiere a pietei incadrat cu o persoana de spccialitate.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Avand in vederc rezuitatele bune obfinule in  ultimii 3 ani, pentru pericada de
management 2018-2021 imji propun sa realizez urmatoarelc programe, cu © viziune
imbunatatita;

- programul 1 - Concerte simfonice saptamanaie

- programul 2 - Concerte extraordinare

- programul 3 - Arta lirica si ritmuri contemporane

- programul 4 - Summer concerts

- programul 5 - Educatie muzicala

- programul 6 - Filarmonica Botosani in afara sediului

7. Proiectele din cadrul programelor

Program 1 - Concerte simfonice saptamanale contine 2 proiecte culturale:
1.1. Concertul de vineri seara( 1-2 prcmiere pe an)
1.2. Concerte de deschidere a stagiunilor
Programul 2 — Concerte extraordinare, continc 4 protecte culturale:
2.1- Concerte de Anul Nou
2.2— Martisoare muzicale
2.3. - Concerte pascale
2.4. - Concerte de Craciun
Programul 3 - Arta lirica si ritmuri contemporane contine 4 proiecte culturale:
3.1 — Ser de opera, operela, serate muzicale
3.2 — Concerte rock- pop simfonic
3.3 — Concerte jazz-pop simfonic
3.4. — Concerte cu muzica din filme si latino-americane
Programul 4 - Summer conceris contine 3 proiecte culturale:
4.1 - Zilele ,, George Enescu”, 19-20 august, concerte in aer liber
4.2 — Concerte in cadrul Festivalului verii
4.3 — Concerte de promenada in spatii neconventionale( Parcul ,, Mihai
Eminescu™, Pietonalul Unini, in Centrul vechi al orasului)
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Programul 5 — Educatie muzicala continc 2 proiecte culiurale:

5.1 — Concerte-lectic pentr elevi

5.2 - Concerte pentru promovarea tinerelor talente
Programul 6 - Filarmonica Botosani in afara sediului contine 2 proiecie culturale:

6.1 — Concerte in regiunea Nord-Est

6.2 — Concerte in alte judete din Romania

Pentru intreaga perioada de management inm propun sa reahizez 6 programe anuale cu

cate 17 proiecte culturale, in total 24 de programc cu 68 proiecte culiurale, la care se vor
adauga alle cvenimente si activitali specifice institutiei. Conform precizarilor din Normele
metodologice aprobate prin Ordinul ministrului culturii nr.2799/2015, in anexa nr.l sunt
prezentati compozitorii si lucranle acestora din care voi sclecta structura fiecarm proiect
cultural pentry primul an - 2018( partea a doua a stagiunii 2017-2018 sj prima parte a
stagiunii 2018-2019). Anexa nr.1 cstc atasata prezentului Prolect de managtement.

8.Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada
de management

Filarmonica Botosani va fi prezenta in programele complexe propuse de Primaria
municipiului Botosani cu prilejul Zilclor orasului ( luna aprilic), cu prilejul sarbaioririi Zilei
Nationale 2 Romaniei (1 Decembrie), precum si in cadrul aitor evenimente ale comunitatii;
de asemcnea, vom sustine, daca vor exista contracte/comenzi, diverse recitaluri camerale
sau spectacole pe baza unor contracte de prestatii muzicaie

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimarc a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

-mii lei-
| Nr. Categorii Anul Anul | Anul Anul
ert 2018 2019 2020 2021
1. L'l“otal venituri, din care: 4.546,0 5.003,0 5.389.0 5517,0
1.a. venituri proprii, din 240,0 245,0 246,0 247,0
care:
1.a.1. venituri din 180,0 185,0 185,0 185,0
activitatea dc baza
1.a.2. sursc atrase 60,0 60,0 60,0 60,0
1.a.3. alte venituri proprii 0,0 0.0 0,0 0.0
1.b. subventii / alocatii 4.306,0 4.758,0 5.143,0 5271,0
1.c. alte venitur 0,0 0,0 0,0 0,0
B Total chcltuieli,din care: 4.546.0 5.003,0 5.389,0 5.517,0
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Precizarce: In proiectia de buget pentru perioada 2018-2021 am tinut cont de aplicarea Legii salarizarii

2.a. Cheltuieli de 4.162,0 4.347,0 4.726,0 4.823,0
| personal,din care:
2.a.1. cheltuieli cu salariile 3.544,0 3.694.0 4.036,0 4.098,0
2.a.2. alte cheltuieli de 618,0 653,0 690,0 | 7250
personal
| 2.b. Cheltuieli cu bunuri si 333,0 581,0 613,0 644.,0
| servicii, din care: )
2.b.1. cheltuieli pentru 0,0 0,0 0,0 0,0
proicctc
2.b.2. cheltuieli cu 20,0 28,0 30,0 32,0
colaboratorii{prestari
| servicil) .
2.b.3. cheltuieli pentru 4,0 5,0 50 | 5,0
reparatii curente
2.b.4.cheltuieli de 309,0 496,0 523,0 549.0
intretinere
2.h.5. alte cheltuieli 51,0 52,0 55,0 58,0
2.c. Chelfwieli de capital 0,0 '?5,0- 50,0 50,0

pana in anul 2022, precum si a necesitatii achizitionarii unui autocar in leasing, cu un avans de 25% din valoarea
acestuia, precum §1 a unor echipamente de sonorizare pentru a asigura organizarca stagiunilor estivale: fara un
echipament adecvat pentru concertele si spectacolele in aer liber, calitatea acestora va avea mult de suferit.

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru pericada managementului, total pe 4 ani
= 193.500, din care 61.000 speciaton platitori si  131.500 beneficiart neplatitori, majoritatea
acestora participand la spectacolele incluse in programele de sarbatorire a Zilelor orasului
Botosani, la Ziua Nationala a Romanici si la concertele din stagiunile estivale in aer liber si
in spatii neconventionale.

in4 ani = 193.500, din care:

Total beneficiar

1.1. la sediu = 68.000 spectatori total, in 4 ani,cu o medie de 17.000/an;
1.2, in afara sedjului = 125.500 spectatori (otal, in 4 ani,cu 0 medie de 31.375/an.
3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
(2018-2021)
Nr |  Program Scurtd descriere a NT. Denumirea Buget
crt programului proiecte proiectului previzut
incadrul pe pro-
program gram’(lei)
-mului
_ Anul 2018
1. | Concerte Program  cultural care Concerte de vineri ‘
simfonice promoveaza creatile scara
saptamanale muzicale universale si 2 | Concerte de deschi- 90.000
autohtone, fiind abordale dere a stagiunilor
diferite genuri muzicale
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Prezentarea unor pagini

| Concertul de Anul

muzicale de maxima Nou -
Concerte | atractivitate s1 popula- 4 Concerte,,Martisoare
2. extraordinare rtate;vor fi invitaii solisti | | muzicale™ 100.000
si durjjort  consacrati din Concerte pascale
tara si strainatate, in limita Concerte de Craciun |
resurselor bugetare ]
Programul cuprinde Ser de  opera, |
crealil muzicale de larga opereta, serate
popularitate cu sau fara muzicale
3. | Artalirica si solisti  vocali: seri  de 4 Concerte rock- pop
ritnun opera, operete, muzica din | simfonic 80.000
contemporane | filme si  concerte pe Concerte  jazz-pop
ritmuri sud- americane simfonic ?
Concerte cu muzica
din filme si latino-
americane
| Program cu tematica si
varietate care constifilie o Zilele ,, George
importanta contributie la Enescu
4. | Summer afirmarca orasului 3 Concerte in cadrul | 22-000
concerts | Botosani ca important Festivalului verii
centru cultural; Concerte de
este  destinat  tuluror promenada
categoruJor  sociale in
perioada estivala
Programul va fi structurat
n asa fel, incat elevii sa Concerte-lectie
poata urmari si intelege pentru elevi
5. | Educatie cat mai bine esenta 2 Concerte pentru 8.000
muzicala stilurilor muzicale; promovarea tinerelor
atragerea si  formarea talente
publicului  de  maine;
promovarea tinerelor
] talente din Botosan
6. | Filarmonica -Imbunatatirea  imaginii Concerte in regiunea
Botosani in Filarmonicii $i a Nord-Est
afara sedivlui | municipinlui  Botosani; 2 Concerte in alte 30.000
dezvollarea parteneriatelor judete din Romania
cu alte institutii de cultura
Total 17 [ 333.000*
_ Anul 2019
1. | Concerie Program cultural care Concerte de vineri |
simfonice prromoveaza creatiile 2 seara
saptamanale muzicale universale si | Concerte de deschi- | 129000
autohtone, fiind abordate dere a stagiunilor
diferite genuri muzicale |
Prezentarea unor pagini Concertul de Anul
muzicale de  maxima Nou
2. | Concerte atractivitate si  popula- i Martisoare muzicale
extraordinare ritate; vor f1 invitati cei | 170.000

\ Concerte pascale
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mai buni solisti si dirijoni

| Concerte de Craciun )

din tara s1 strainatate, in
, limita resurselor bugetare |
F Seri de  opera, (
Programul cuprinde opereta, serale
' | creatii miuzicale de larga muvicale
Arta lirica si popularitale cu sau fara Concerte rock-pop 100.500
ritmuri solisti  vocali; sen dc simfonic '
contemporane | opera, opercte, muzica din Concerte  jazz-pop
filme s concerte pe simfonic
ritmun sud- americane Concerte cu muzica
din filme si latino-
_ amgcricane
Program cu tematica,
varietate si  calitate- o Zilele ,, George 70.000
Surmer importania coiributie 1a Enescu ]
concerts afirmarea orasului Concerte in cadrul
Botosani ca important Festivalului vern
centru cultural; .
este  destinat  tuturor Conccrte de
categoriifor sociale in promenada
perioada estivala
Programul va fi structurat
in asa fel, incatl elevii sa Concerte-lectie
poata urmari si intelege rentru elevi
Educatic cat mai bine esenta Concerte pentru 9.500
muzicala stilurilor muzicale; promavarea tinerelor
atragerea si  formarea talente
publicului  de  maine;
promovares tinerelor
talente din Botosani
-Imbunatatirea  imaginii Concerte in regiunea
Filarmonica Filarmonicii si a | Nord-Est
Botosani in municipiului  Botosani: Concerle in alte 50.000
afara sediului | dezvoltarea parteneriatelor judete din Romania
cu alte institutii de cultura
|
Total 17 | 529.000
Anul 2020
Concerte | Program  cultural  care | (Conccrrc de vineri |
| simfonice prromoveaza creatiile seara
saptamanalc muzicale universale  si Concerte de deschi- 129.000
autohtone, fiind abordate dere a stagiunilor
diferite genuri muzicale |
Prezentarea unor pagini Concertul de Anul
muzicale de  maxima Nou
Concerte atractivitaic  si  popula- | Martisoare musicale
extraordinare | ritate; vor fi invitati cei ’ 170.000
mai buni solisti si dirijori | Concerte pascale
din tara si strainatate, in Concertc de Craciun
limita resurselor bugetare

]
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| Programul cuprinde | Seri de opera,
creatli muzicale de larga opereta, serate
Arta linca si popularitate cu sau fara muzicale |
3. ritmuri solisti  vocali:  scri  de | Concerte rock-pop
contemporane | opcra, perete, muzica din Simionic 100.000
filme si  concerte  pe Concerte  jazz-pop
rinnur sud- americane simfonic .
Concerle cu muzica
din filme si latino-
americanc
Program c¢u  fematica, Zilele ,, George
varietate si  calitale- o ~ Enescu
importanta cotributie la Concerte  in - cadrul
4. | Summer afirmarea orasului ' Festivalului verii
concerts Botosami  c¢a important 28,500
centru cultural; Concerte de
esie  destinat  tuturor promenada
categoriilor  sociale in
perioada estivala
Programul va fi structurat Concerte-lectie
in asa fel, incat elevii sa pentru elevi
poata urmari si intelege
5. | Educatie cat ma bine esenta Concerte pentru
muzcala stilurilor muzicale; promovarea tinerelor 9.500
atragerca st formarea talente ’
publicului de  maing;
promovarca tineretor
talente din Botosani
6. | Filarmonica -Imbunatatirca  imaginii | Concerte in regiunea
Botosani in Filarmonicii sl a Nord-Est
afara sediului | municipiului  Botosani; " Concerlc in alte
dezvoltarea parteneniatelor judete din Romania 50.000
cu alle institutii de culfura
Total 17 557.000
] Anul 2021
Concerte | Program  cultural  care | Concerte de vineri
I. | simfonice prromoveaza creatiile seara
saptamanale muzicale universale si Concerte de deschi- | 140-500
. autohtone, fiind abordate dere a stagiunilor
difcrite genuri muzicale B | B
| Prezentarea unor pagini Concertul de Anul
muzicale de  maxima Nou _
2. | Concerte atracfivitate  si popula- Martisoare musicale
extraordinare ritate; vor fi invitali cci 175.000
mai buni solisti st ditijori Concerte pascale
din tara si strainatate, in " Concerte de Craciun
limita resurselor bugetare
Programul cuprinde Seri de opera,
3. | Arta lirica si creatll muzicale de larga opereta, serate
| ritmuri popularitate cu sau fara muzicale
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contemporane | solisti  vocali: seri de | Concerte rock-pop
opera, operete, muzica din Simfonic 100.000
filme s concerte pe Concerte jazz-popﬂ
ritmuri sud- americane | simfonic
Concerte cu muzica
din filme s latino- |
americane
Program cu  temalica, | Zilele ,, George
varietate si  calitate- o | _Enescu
importanta cotributie la | Concerte in cadrul
4. | Summer afirmarea orasului Festivalului verii 109.500
concerts Botosani  ca  imporlant N
centru cultaral; Concerte de
cste  destinat  tuturor | promenada
categonilor  scciale  in |
perioada estivala
| Programul va [ structurat
in asa fel, incat elevii sa Concerte-lectie
poata urman si Intelege pentru elevi |
5. | Educatie cal mai bine esenta J
muzicala stilurifor muzicale; Concerlc pentru | 9500
alragerea i formarea promovarea tinerelor
publicului  de  maine; talentc
promovarea tinerclor
| talente din Botosani
6. | Filarmonica | -Imbunatatirea  imaginii Concerte in regiunea
Botosani in ' Filarmonicii 51 a | Nord-Est
afara sediului | municipiului Bo'r.o:@ani; Concerte in  alte | 5 50
dezvoltarea parteneriatelor judete din Romania :
} cu alte instituiii de cultura
Total 17

|

l 585.000

“*3 Bugetul alocat pentru programul minimal.
* Datorita valorii scazute alocate in bugctul pe anul 2018, este posibil ca numarul actiunilor/concertelor sa tie
mai mic decat cel prognozat prin programul minimal, intrucat programele 1,2,3 si 6 sunt subfinantate; datele au

fost preluate din provectul de buget pe 2018 acceptat de autoritatea tutelara,

Anexa nr. 1- [ucrarile muzicale pentni primul an de management, din care se va sclecla structura

proiectelor culturale, inclusiv a concertelor/spectacolelor

Arnexa nr.2 — Indicatorii de performanta propusi pentru perioada 2018-2021

Manager,

Mihai Sirbu
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Filarmonica de Stat Botogani

Cod fiscal: 3433955

Sir. Marchian nr.5, Botosani - 710211

Telefon — Fax: 0231/516 510 — dircclor

Telefoane: 0231/58]1 009 — contabilitate
0231/581 039 — secretarial muzical

E-mail: filarmonicabotosani@yalioo.com

Lucrari selectate pentru stagiunile din primul an
de mandate

1. Opere, operete

Schonberg - Opera ,, Mizerabilii”

G. Puccini - Opera,, Fata din West”

G. Verdi - Opera ,, Bal mascat”

P.J. Ceaikovski - Opera ., Fvgheni Oneghin”

G. Verdi - Opera Rigoletto

Fr. APopez - Opereta ,, Secretul lui Marco Polo”
Er. Lehar — Opereta .. Tara surasului”

J. Padillo — Cantoneta ., Valencia”

- J. Sirauss — Opereta ,, Liliacul”

Fr.Loewe — Opereta .,, My Fair Lady™

E, Kalman — Opereta ,, Printesa circului”

K Zeller - Opereta,, Vanzatorul de pasari”

- £.di Capua - Cantoneta ,, O, sole mio!”
Fr.Suppe — Uvertura ,, Cavaleria usoara™

Fr. Lehar — Opereta ,, Vaduva vesela ™

U. Giordano — Opera ,, Fedora™

CM Schonberg — Opera ,, Mizerabilii”

G. Verdi — Opera ,, Rigolettto”

Q. Mendoza — Cielito lindo

J. Offenbach - ,, Orfeu in infern”
E.Hummerdinck — Uvertura Operei ,, Hansel si Gretel”
(. Roussini — Uvertura operei,, Cotofana hoata”
A. Mozart — Uvertura operei ,, Directorul de teatru”
D. Svstakovici — Uvertura festina

A. Mozart — Uvertura operei |, Flautul fermecat”
G. Rossini — Uvertura operei ,, Withelm Tell”

P. Mascagni - Opera ,, Cavaleria vusticana”

R. Wagner - Opera ,, Sohengrin:

W. Mozart — Opera ,, Nunta lui Figaro”
C.Saint-Seens  Opera ,, Samson si Dalila”

G. Bizet — Suita din opera,, Carmen” nr.l

J. Massenet - Opera,, Le Cid " suita de balet

A. Dvorak — Opera ,, Rusalca”

G. Verdi - Opera,, Vecerniile siciliene”

E. Kalman — Opereta ,, Silvia”

G. Verdi — Uverturu operei ,, Nabucco”

Anexa nr.1



Filarmonica de Stat Botogani

Cod fiscal: 3433955

Str. Marchian nr.5, Botogani - 710211

Telefon — Fax: 0231/516 510 — director

Telefoane: 0231/38) 009 — conlabilitate

0231/581 039 — secretariat muzical

L-mail: filarmonicabotosani@yahoo.com

filarmonicabotosani1 953 @email com

V. Bellini — Uvertura operei ,, Norma'
G. Verdi Opera,, Traviata”

G. Verdi — Uvertura operei ,, Puterea destinului ”

G. Donizetti — Opera ,, Don Pasquale”

W. Mozart  Uvertura Operei ,, Rapirea din serai”

(. Rossini - Uvertura operei,, Barbierul din Sevilla”

G. Grigoriu — Opereta ,, Valurile Dunarii

Emil; Montiv — Colindita, orchestratie C-tin Arvinie

G. Donizetti - Opera,, Llixivul dragostei ™

Fr.von Suppe — Uvertura ,, Dimireata, amiaza si seara la Viena”

2.Valsuri, tangouri

Eugeniu Doga — Vuls din filmul |, Gingasa si tandra mea flara”™
J. Strauss — Valsul |, Frionoasa Dunare albastra”

J. Strauss — Valsul ,, Voci de primavata”

A. Piazzolla - Libertango ( cu sau fara balet)

M. Penella - |, El gato mantes” ( cu sau fara balet)

J. Sibelius - Vals trist

C. Gardel — Tango din filmul ,, Parfum de femeie ™

Alfred Grunfeld — Vals din Opereia ,, Lebemann™

D. Sostakovici — Vals din filmul |, Privad esalon”

Carlos Gardel — Tangoul ,, Adios Muchachos™

Goran Bregovic — Tango

Michael McLean — Tangou

Michael Mclean - Serenada

A. Piazzolla — Tango del Angel

A. Haciaturian — Valsul din muzica de scena din |, Bal mascat”™
J. Strauss — Valsul imperial

G. Sviridov — Vals din suita ,, Viscolul”

Florin Simion — Valsul marii

Fr. Lehar — Valsul ,, Aur si argint”

3.Creatii simfonice

J. Haydn — Concertul pentru violoncel si archestra in re major

L. van Beethoven — Simfonia a Vill-a, in fa major

S. Prokofiev - Simfonia concertanta pentru violoncel

J. Sibelius — Concertul pentru vioara

J. Silbelius — Poemul simfonic,, Finlandia ™

M. Mussorgski — Fantezie orchestrala,, O noupie pe muntele plesuv”’
J. Brahms - Simforia nr.1, in do minor

A. Vivaldi — Concertul pentru doua viori si orchestra



Filarmonica de Stat Botosani

Cod fiscal: 3433955

Sir. Marchian nr.5, Botosani - 710211

Telefon Fax: 0231/516 510 - director
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J.S.Bach — Concertul pentru doua viori si orchestra

B. Britten — Simfonia simpla

J. Brahins — Dans ungar nr.5

J. Brahms — Dans ungar nr.6

Lucian Reschiu — Concertul spaniof pentru trombon bas si orchestra
W. Mozart — Concertul pentru pian si orchesira nr.26
Paul Constantinescu — Concertul pentru orchestra de coarde
D. Sostakovici  Concertul pentru pian nr. |

C. IFranck — Simfonia in re minor

A. Mozart — Concertul nr.4 pentru vioara

J. Havdn - Simfonia nr.94 in sol major

C. Saint-Soens  Simfonia in la major

W. Mozart — Simfonia nr.40)

W.Mozart — Concertul pentru fagot

L van Beethoven — Uvertura ,, Coriolun”

W Mozart  Concertul pentri corn si orchestra nr.2

R. Schumann — Simfonia a II-a, in do major

G. Enescu — Rapsodia a l-a

J. Haydn — Simfonia nr.99, in mi bemol major

J. Haydn - Simfonia nr. 100 | in sol major

M. Bartholdy — Concertul pentru pian nr. i, in sol major
M. Bartholdy — Simfonia a 1V-a - Italiana

A. Dvorak — Dans slav nr. 10, op.72

G. Enescu Rapsodia 1

Fr. Liszt — Rapsodia ungara nr.2

Ad. Marcello — Concertul pentru oboi in do minor

Ed. Lalo - Simfonia spaniola pentru vioara

Q. Bohme — Concertul pentru trompeta in fa minor
Beethoven — Concertul pentru pian nr.2

A. Vivaldi — Anotimpurile — Primavara

Doru Popovici  Dans valuh

B. Bartok — Jucuri romanesti

L. van Beethoven — Simfonia a 1X-a { Oda bucuriei)
Debussy — Trei miniaturi pentru pian

fon Scarlatescu — Bagatela pentriu vioara si pian

loan Dobrinescu — Ciocarlia

Liviu Danceanu — 5" of Millenium " piesa pentru orchestra
G. Enescu — Preludiul la unison din Suita pentru orchestra nr.1
Fr. Schubert — Simfonia a V-s, in si bemol major

W. Mozart — Mica serenada

L. Beethooven — Uvertura ,, Egmont”

G. Enescu — Intermezzo, op.12

W. Mozart — Concertul pentru pian si orchestra nr.23, in la major
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S. Prokofiev — Concertul pentru vioara nr.{, in re major
- L. von Beethoven — Simfonia a 111-a ,, Eroica”

4.Polci, sambe, marsuri

- J Straus - Polca,. Banditen — Galopp™

- A Barroso — Samba ,, Brasil”

- J Strauss - Polca ,, Ohnesorgen ( Fara griji)

- J Strausss tatal — Marsul lui Radeizky

- J Strauss — Polea ,, Pizzicata”

- J Strauss — Polca Annei

- G\ Bizet — Opera ,, Carmen " — Toreadorii

- Martian Negrea - ,, Tarantela”

- Manuel de Falla — Suita din baletul ,, Amorul vrajitor’
- G/ Fr.Haendel — Mars

- A. Corelii - Vivace

- H Purcell - Rondo din,, The Fairy Queen”

- Sany Rollins St Thomas, Samba-mars

- J Strauss — Polca ,, Tritsch-Tratsch

- C Dimitrescu — Dans taranesc

- J Strauss — Mars person

- J Strauss Polca ,, Sub tunete si fulgere”

- [ Strausy — Polka,, La vanatoare”

- J Strauss — Polca mazurka ,, Inima de femeie”

5. Altele

- M Penella -, Pisica de munte”

- PJ Ceatkovski — Suita din baletul ,, Lacul lebedelor™

- Manuel de Falla — Suita nr. [ din baletul |, Tricornul’”

- Muzica din filme ,,Casablanca” , |, Umbrelele din Cherbourg”, Romeo si Juliela,
Un barbat si o femeie, Arajament orchestral de Sabin Puauiza

- Edi Capua, Cantoneta ,, O sole mio”

- J Kander — Tema muzicala din filmul ., New York, New York”™

- Daniel Flores — Tequila, rock latino

- L. Belov — Osemii blues

- John Philipp Sousa — The Stars and the Strippers

- Duke Ellingion — Juan Tizol — Caravana

- Vangelis - Muzica din filmul |, 1492, La conquista de paraiso”

- J Horner — W.Jennings — Muzica din filmul ,, Titanic”

- Klaus Badet - ,, Piratii din Caraibe”

- Francis Lai - ,, Love Story”

Tiberiu Olah muzica din filmul ,, Mihai Viteazul ", Intrarea in Altha lulia
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Cod fiscal: 3433955

Str. Marchian nr.5, Botosani - 710211
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A. Lara , Cantoneta ,, Granada”

- P Ceaikovski Balend |, Frumoasa adormita”

- Arturo Marguez - Conga del fuego Nuevo

- Simon Diaz — Caballo Viejo

- Ch. Gounod — Marea scena de balet din opera ,, Faust”
- L. Delibes — Boleroul ., Fetele din Cadiz™

- J Offenbach — Can-can din Uvertura ,, Orfeu in infern”
- Adam Polanik — Ein schonner Tag

- P Avveduio — Tropicana

- Leroy Anderson — Bugler's Holiday

- Duniel Flores — Teguila, rock latino

- lonel CVeroitoru — Ca la noi la Falticeni

- lonel Croitoru — Hora si batuta moldoveneasca
- A, Dvorak — Dans slav ar .8

- J Strauss — Ammen Polka™

- Manuel Penella - ,, Elgato montes, paso doble

- Emil Montiu- Colinda ,,Sus, la poarta raiului”
- G, Kiriac — Mos Craciun

- Colinda,, Ziorel de ziua”

- Calinda ,, la sculati, sculati "

- Colinda ,, Fiorile dalbe"”

- Colinde international

- L. Anderson — A Christmas Festival”

Manager,

Mihai Sirbu
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Anexa nr.2
Indicatori de performanti in perioada 2018-2021
— T
| Nr. Nivel mediu Indicatori
crt Indicatori de performanti propus pe 4 realizati
ani -lei-
] -lei-
1. | Cheltuieli pe beneficiar ( subvenfie + venitun
proprii - cheltuieli de capital/ nr. de beneficiari/an — 104,77
media anilor 2018-2021
2 Nurnér de activitiap educationale(concerie-lectic)/ 7
pean x4 ani ; 28 ]
3. | Numar de aparifii media( fara comunicate de presd) |
70 aparitiiYan x4 ani 280
4. | Beneficiari — total: 47.000 pe 2018, +48.000 pe 193.500
2019+ 49.000 pe 2020 51 49.500 pe anul 2021
3 Numir spectatori platitori total , pe 4 ani 42.000
6. | Numir de beneficiari neplatitori( spectacole in aer
liber} , total pe 4 ani 151.500
6.1 | Benefician platitori (15.250 in medie annual) 61.000
7. | Nr., invitatii, total pe 4 an 80.000
| 8. | Numér de concerte/spectacole pe an calendaristic=
| 80 x 4 ani =320 320
9. Numér de programe si proiecte: 7 programe cu 17 28/68
| proiecte anual x 4 ani
10. | Ponderea veniturilor proprii din activitatea de baza
0 4,45 pe 2018, 4,48 pe 2019, 4,53 pe 2020 s1 4,58 4,51
pe 2021 — media pe 4 ani
11.. | Venituri proprii din alte activitati 60 mij lei pe

Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa.
Autoritatea poate modifica/completa/nuanta indicatorii in funciie de specificitajile

istitutiei.

Manager,

Mibaij Sirbu
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