ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management organizat
la Teatrul pentru Copii si Tineret “Vasilache “ Botosani

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BOTOSANI

analizdnd propunerile domnului Primar Catiilin Mugurel Flutur cu privire la aprobarea rezultatului
final al concursului de proiecte de management la Teatrul pentru Copii si Tineret "Vasilache®
Botosani,

avind in vedere referatul Serviciului Resurse Umane nr. 7581 /27.03.2017, rapoartele de avizare
ale comisiilor de specialitate din Consiliul Local al Municipiului Botogani i Procesul — verbal nr.
7423/23.03.2017, asupra rezultatului final obtinut la concursul de proiecte de management la Teatrul
pentru Copii si Tineret * Vasilache ” Botosani, intocmit de Comisia numiti prin Dispozitia Primarului
nr. 413 /2017 si respectiv HCL nr. 35 /2017,

avind in vedere prevederile art.20 alin, (5) din OUG nr. 189/2008 din Ordonanta de urgent a
Guvernului nr. 189 /2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor §i
colectiilor publice, bibliotecilor si al agezimintelor culturale de drept public, cu modificirile si
completirile ulterioare, ale HCL nr. 14/2017 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
desfasurare al concursului de proiecte de management la Teatrul pentru Copii si Tineret “Vasilache
Botosani ,

in temeiul art. 45 alin. (2) din Legea administratiei publice locale nr.215/2001, republicati in
Monitorul Oficial al Romaéniei, Partea I, nr.123 din 20 februarie 2007, cu modificérile si completirile
ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd rezultatul concursului de proiecte de management organizat pentru
managementul Teatrului pentru Copii si Tineret “Vasilache “ Botogani, conform anexei nr.1 la prezenta
hotéirare.

Art. 2 Se aprobi proiectul de management pentru Teatrul pentru Copii si Tineret “Vasilache”
Botogani, elaborat de domnul Marius — Petru Rogojinschi, conform anexei nr. 2 la prezenta hotirére.

Art.3 Se aprobi durata de 3 ani a Contractului de Management incheiat pentru Teatrul pentru
Copii si Tineret “Vasilache.”

Art. 4. In termen de 30 de zile lucritoare de la data aducerii la cunostinta publici a rezultatului
final al concursului, domnul Marius Petru Rogojinschi gi Primarul municipiului Botosani, in calitate de
ordonator principal de credite al municipiului Botosani vor negocia, pe baza proiectului de management,
clauzele contractului de management.

Art. 5. Primarul Municipiului Botosani, prin aparatul de specialitate §i Teatrul pentru Copii si
Tineret “Vasilache “ Botogani vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotéréri.

Contrasemneaz,
Consilier, Cosmin [ogut i o, Secretar, loan Apostu

Botosani, 31 martie 201
Nr, 85




ROMANIA

JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
CONSILIUL LOCAL

Anexa nr.1 la HCL nr. 85 din 31 martie 2017

Rezultatul concursului de proiecte d¢ management la
Teatrul pentru Copii si Tineret « Vasilache » Botogani

Nr. | Institutia de | Candidat Nota obtinutd la | Nota obtinutd la | Nota Rezultat
Crt. | cultura etapa I - analiza | etapall - interviu | finala
proiectului
1. Teatrul pentru | Marius Petru 8,66 9,93 9,29 Admis —
Copii si Rogojinschi proiect
Tineret cgtigator
«Vasilache »
Botogani |
Pregedinte de sedinti, Contrasemneazit,

Secretar, loan Apostu
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Anpexa nr. 2 la HCL nr. 85 din 31 martie 2017

PROIECT DE MANAGEMENT
Pentru Teatrul pentru Copii si Tineret
,,WASILACHE” — Botosani
2017 -2018 - 2019

Presedinte de sedinti, Contrasemneazi,

Consilier, Cosmin fonu{ Andrei Secretar, [oan Apostu




A. Analiza socioculturali a mediului in care i§i desfiisoari activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organiza{ii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiagi comunitati:

Desi Municipiul Botogani are o populatie mai putin numeroasa, iar resursele financiare
ale comunitafii sunt limitate, oferta culturald susfinutd de Consiliul Local al Municipiului
Botogani este una generoasdi. Astfel, in oras activeazd, alituri de Teatrul pentru Copii si
Tineret .,Vasilache”, Teatrul ,,Mihai Eminescu™, Filarmonica de Stat, dar $i Muzeul Judetean,
Biblioteca Judeteana, Muzeul ,Nicolae Iorga”, Centrul Judejean de Conservare i Valorificare
a Traditiei si Creatiei Populare, Scoala Populard de Arta, institutii subordonate Consiliului
Judetean Botosani. Pe ldngi acestea existd §i citeva trupe de teatru independente, in special
echipe de tineri din liceele din oras §i din judet. Mai existd asa-zisele spectacole ,.eveniment”
(cu nume de afis), care sunt aduse din capitala si din taré spre a fi jucate in sala de spectacole a
Teatrului ,Mihai Eminescu” sau la Casa de Culwuri a Sindicatelor. In cazul acestora din urma,
raportul calitate-pret este, de cele mai multe ori, discutabil, preful unui bilet nereflectind si
calitatea actulw artistic.

Avand iIn vedere situafia anterior descrisd, cele trei institutii publice de spectacole si
concerte aflate sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Botosani, si-au propus drept
obiectiv o ofertd culturala bazata pe valoare §i calitate, pentru beneficiul tuturor categoriilor de
public: copii, adolescenti, adulti.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari):

Evaluand activitatea Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Vasilache” din Botosani, in
parametrii unei analize de tip SWOT, putem identifica punctele tari si punctele slabe,
oportunitifile si amenintirile, dupd cum urmeaza:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Public numeros, stabil si diversificat Numir insuficient de personal artistic (in
prezent doar 10 actori)

Oferta variatd de spectacole Dezechilibru intre numaérul de actori si cel de

actrite (3 actori si 7 actrite)

Modalititi de animatie variate (BI BA BO, | Lipsa unor functii minime necesare
BUNRAKU, WAYANG, MUPPETS, | desfdsuririi in bune conditii a activitifii
MARIONETE, BLACKLIGHT, MIX | institutiei: 4 actori (3 actori $1 o actri{d), un
ACTOR-PAPUSA, etc.) regizor tehnic, un sculptor de papusi, un
electroacustician, timplar , un tehnician scend
(masinist — post existent in statul de functii,
dar nebugetat)

Personal artistic §i tchnic de scend de calitate | Necesar de echipament audio nou pentru
dotarea studioului de inregistrari

Aparatura tehnici (lumini, sunet) buni Echipament sunet de amplificare (12
lavaliere)




Un bazin de public de categorii de varsti
diferite (de la 4 pani la 17 ani)

Amplasamentul excentric al institutiei —‘

' Brand recunoscut

Un indice ridicat de degradare a cladini

Palmares competitional (festivalun nationale
si internationale de arta animatiei)

teatrulln pe tot parcursul anului in cadrul
participrii  la  festivaluri nafionale si
internationale de gen $i cu prlejul unor
evemimente nafionale i locale

| OPORTUNITATI AMENINTARI
Prezentarea spectacolelor din repertoriul | Dificultatea atragerii unui numar suficient de

tineri actori, absolventi ai facultdfilor de
teatru

Reabilitarea cladirii

Lipsa unor forme de educare si pregz?ltirf:I
profesionald specifici pentru personalul
tehnic de scend $i de productie

Cregterea pondeni vanzani online a biletelor

Inexistenta personalului specializat pentru

atragere de fonduri si pentru marketing
Insuficienta finanjare de cétre autoritata
locald decidentd a necesarului pentru
rezolvarea unor obligatii institutionale de
ordin artistic §1 administrativ

Dezvoltarea $1
educational

consolidarea programului

Dezvoltarea practicii de marketing pe retelele
sociale

Programe anuale de perfectionare a
personalului artistic, tehnic §1 administrativ al
institugiel

Aplicarea unor politici de stimulare si
fidelhizare a colaboratorilor $1 spectatorilor
(Gala Premiilor Teatrului ,Vasilache” -
eveniment anual)

Parteneriate cu privire la diverse tematici §i
problematici  didactico-educationale  cu
Inspectoratul Scolar Judetean precum i cu
unititile de inva{imant din municipiu si judet J
3. analiza imaginii existente a institutiel $i propuneri pentru imbunititirea acesteia:

n urma unui declin petrecut in ultimii ani al imaginii institutiei, datorat unor motive
independente de vointa noastri, gisim oportune urmitoarele modalitdfi de imbunatitire a
acesteia: reintrarea in circuitul festivalier national i international de gen, reabilitarea
exterioard §1 intenioard a cladiri institufiel, o prezen{d mult mai activd de publicitate pe
retelele de socializare, promovarea in presa si televiziune la nivel, local, regional $i national a
activititu, evenimentelor §i performantelor institutiei, organizarea bilunard a unor conferinte
de presd, participarea conducerii $i a personalului artistic al teatrului la emisiuni TV 1 radio
abordand in cadrul acestora subiecte de naturd artisticd specifice activititii institufiei,
participarea teatrului cu spectacole din repertoriu la evenimentele cultural-artistice de interes
comunitar, organizarea bienald a concursului de arti a animatiei (Azi student, miine actor)
adresat studentilor $i masteranzilor facultafilor de teatru din fard (specializarea: arta actorului
manuitor de pépusi s1 marionete), organizarea anuald (in luna decembrie) a Galel Premiilor
Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Vasilache”, partenenate cu privire la diverse tematici s
problematici didactico-educationale cu Inspectoratul Scolar Judetean precum i cu unititile de

3




invatdmant din municipiu $i judet, realizarea unor protocoale de promovare a imaginii in
parteneriat cu institufii de mass-media locale, regionale $i nationale §i parteneriate culturale cu
institutii publice de spectacole si concerte din Municipiul si Judetul Botosani, precum $i din
Municipiul si Judeful Suceava.

4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri, alte surse
de informare):

Instrumentele propuse pentru o cit mai justd cunoastere a categoriilor de beneficiari ai
produsului cultural al institutiei ar fi: utilizarea unor chestionare pe aceastd tema cu prilejul
spectacolelor duminicale ce ar urma sd fie completate de cétre spectatori (parinti §i copii),
sondaje cu privire la opfiuni repertoriale cu caracter educativ-didactic in randul cadrelor
didactice participante curent la premierele si spectacolele stagiunii, sondaje de opinie
comandate la organisme si institufii profesioniste de specialitate, introducerea unor
chestionare in retelele de socializare online.

5. grupurile tinti ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu:

Ca urmare a observatiilor fiicute pana acum, putem concluziona ci grupurile finti ale
cadre didactice), elevi intre 7 i 11 ani (impreund cu cadre didactice), elevi intre 11 si 15 ani si
elevi intre 15 si 17 ani.

Pe termen scurt §i mediu se va impune diversificarea ofertei de spectacole pentru elevii
intre 15 si 17 ani pentru redimensionarea si capacitarea spectatorilor din aceasta categorie de
varstd (spectacole de teatru pentru tineret. concerte de muzica folk).

Utilizarea unor noi forme de comunicare in realizarea 1 promovarea spectacolelor
pentru atragerea unui numdir cit mai mare si cat mai diversificat din randul copiilor si
adolescentilor.

6. profilul beneficiarului actual:

Din analiza efectuatd rezultd ci profilul beneficiarului actual este constituit din copilul
intre 4 ¢i 11 ani, preponderent din gridinife si scoli (din mediul urban si cel rural). De
asemenea, intr-o pondere mai micd, acesta este format §i din elevi intre 11 si 15 ami.
Urmitoarea categorie de public o reprezintd cel adult insofitor (eterogen: parinti, bunici, frati,
cadre didactice). $i abia in ultimul rand, publicul tanar reprezentat de elevii de liceu cu vérsta
cuprinsd intre 15 §i 17 ani. Beneficiarul actului artistic ocazionat de manifestirile publice in
aer liber (public mixt si eterogen).

B. Analiza activitifii institutiei si propuneri privind imbuniti{irea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor instituiei:

Din lista de programe si proiecte desfagurate in ultimii ani se evidentiaza:

- Programul privind Modernizarea repertoriului si alinierea acestuia la directiile si
tendinjele spectacologice promovate de citre UNIMA si ASITEJ pentru satisfacerea
nevoilor culturale, estetice, educative pentru segmentul de public cu vérsta intre 4 si
17 ani;

- Programul Personalizarea brandului , Vasilache” la nivel national si international;

- Programul Transparentd si Imagine reald a institutiei.

2. concluzii:

Programele mentionate anterior au corespuns inedit, necesar si original la dezvoltarea
activitifii Teatrului pentru’ Copii si Tineret ,Vasilache”. in rest, in opinia noastra, trebuie
reganditd conceptual activitatea institutiei, atdt din punct de vedere artistic, ct gi administrativ.

2.1, reformularea mesajului dupi caz:

Teatrul pentru Copii $i Tineret ,Vasilache” se¢ adreseazi prin spectacolele sale

publicului tinar: copii prescolari si scolari, liceeni, adolescenti, dar si parinfilor si cadrelor
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didactice, insotitori ai tinerilor spectatori. Teatrul ,,Vasilache” isi desfasoard activitatea pe baza
conceptului de creatie artistica in domeniu! artei spectacolului de teatru de animatie $i teatru §i
a unui program artistic §i estetic elaborat prin consultarea Consiliului Artistic al teatrului in
corelare cu cerintele culturale ale comunititii locale. O posibild devizd a institutiei ar putea fi:
,»Teatrul Vasilache — un teatru deschis viitorului!”

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii:

Sustinerea initiativei publice in vederea diversificarii si dezvoltirii artelor spectacolului.

Promovarea valorilor consacrate ale literaturii nationale si universale, clasice si
contemporane.

Afirmarea 1dentititii culturale nationale prin artele spectacolului.

Promovarea pe plan nafional si international a valorilor artistice autohtone din
domeniuls artelor spectacolului.

Promovarea excelentei, a experimentului §i a inovatiei, creatiei dramaturgice si
spectacologice.

Angajarea §i angrenarea judicioasd a personalului artistic in programele s1 proieciele
institutiei, inclusiv a colaboratorilor, astfel incit s se manifeste in cadrul fiecdrui spectacol al
teatrului un nivel valoric cit mai ridicat, iar creatorilor afirmarea personalititii lor artistice.

Asigurarea unei mai mari varietadfi a repertoriului $i modalitifilor de expresie scenica
pentru ca spectacolele sd-si giseascd adresabilitatea unei cit mai largi plaje de spectatori,
deosebiti ca prefering, preocupare, nivel de culturi teatrala etc.

Atragerea unui numdr cdt mai mare de spectatori de toate varstele si educarea estetica a
acestora pentru receptarea corectd a valorilor artistice autentice.

Fixarea in memoria colectiva a realizirilor Teatrului ,,Vasilache” ca parte integranta si
reprezentativd a migcarii artistice roménesti, in {ard §i in striindtate, prin participarea la diverse
si complexe manifestiri nationale si internationale (festivaluri, turnee, reununi, colocvii etc.).

Apelarea la modalitifi specifice de cunoastere si satisfacere a nevoilor culturale ale
comunititii in care 131 desfagoara activitatea institutia.

Descoperirea §i aplicarea unor modalitdfi noi de diversificare a ofertei culturale a
teatrului.

Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului institufiei.

Aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si economie in gestionarea judicioasi a
mijloacelor financiare si a resurselor umane i materiale ale institutiei.

C. Analiza organizarii institufiei i propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupa
caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institufiei $i a actelor normative incidente:

Reglementirile interne ale institutiei — si anume Organigrama, Statul de functii,
Regulamentul de organizare $i functionare, precum $i Regulamentul de ordine interioard — nu s-
au angrenat in ultima perioada ¢t mai armonios posibil pentru a crea suportul §i cadrul unei cat
mai bune desfasurdri a activitifii. Acest fapt a dus la dese situatii de crizd intre manager si
angajatii institutiei, provocand sincope, conflicte, de cele mai multe on insurmontabile.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne:

Consideram ca este necesar pentru eficientizarea §i corecta desfasurare a activitatii in
cadrul teatrului o urgenta invitare la dialog a membrilor consiliului de administratie i cu cei ai
sindicatului §i ai reprezentantilor angajatilor pentru o punere in acord a ROF si ROI cu
prevederile Codului Muncii, a OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd cu modificérile $i completirile ulterioare, a OG nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, cu Legea nr.8/1996 privind dreptul de autor si drepturile



conexe cu modificirile §i completirile ulterioare §i supunerea acestora spre aprobare
Consiliului Local al Municipiului Botosani.
3. analiza capacitiitii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate:

Fatd de personalul angajat al institutiei in momentul actual, pentru a fi evitate
impedimentele §i disfunctiile in activitatea artistica si administrativi, ar fi necesard o minima
extindere a personalului de specialitate i executie astfel: 4 actori (absolventi: 3 actori si o
actrifd), un regizor tehnic, un sculptor de pépusi, un electroacustician, un tamplar, un tehnician
scendi (maginist — post existent in statul de functii, dar nebugetat). In ceea ce priveste paza si
protectia institutiei, aceasta va continua sa fie executatd pe baza de contract prestiri servicii cu
o unitate de pazd si protectie, in conformitate cu prevederile legale. De asemenea, activitatea de
transport a copiilor de la unitéjile de invitamént indepartate de sediul teatrului se va efectua in
continuare pe bazd de contracte cu operatori de transport, respectandu-se §1 in acest caz
prevederile legale.

4. analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunititire:

Referitor la acest punct se impune menfionarea necesitétii de reabilitare a exteriorului
cladirii, a portiunii de gard imprejmuitoare, a firmei electrice, iar in interior, reabilitarea i
repararea cabinelor pentru actori, a spatiului atelierului de croitorie $i constructii papusi, a
scaunelor din sala de spectacole, a celor doud grupuri sanitare, a atelierului de tdmplarie si a
studioului de inregistrare. De asemenea se impune ca o necesitate o reconstructie a magaziei
anexa de decor si recuziti. Referitor la scaunele din sala de spectacole, cea mai buni solutie ar
fi inlocuirea celor prezente (aflate intr-un grad avansat de uzurd) cu scaune detasabile si
modulare conforme cu normele prevazute de ISU. §i nu in ultimul rind ne gindim la o noua
ergonomizare a ,,camerei de studiu” pentru adaptarea acesteia la o mai largé paletd de activitati
(sald de lecturd, sald — regrupare actori, sald de sedinte, sala de colocvii, sald de proiectii, sala
de auditii, sald pentru conferinte de pres) dotatd cu echipamente corespunzitoare. Privitor la
foaierul teatrului vedem oportuni configurarea lui ca un spatiu al prezentirii galeriei actorilor
teatrului §i Inconjurata de o expozitie compusa din papusile spectacolelor reprezentative iegite
din repertoriu.

5. viziunea proprie asupra utiliziirii institutiei delegdni, ca modalitate legald de asigurare a
continuitd{ii procesului managerial:

Pentru atingerea obiectivelor propuse prin prezentul proiect am vedea productiva
utilizarea institufiei delegarii citre noul sef al compartimentului artistic al teatrului, in calitate
de coechipier legal autorizat al managerului in activitagile artistice §i administrative.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate
obtinute de la institutie:

Examinénd datele din bugetul venituri si cheltuieli prezentat in caietul de obiective in
perioada 2014 — 2016 se constatd in primul rind o crestere progresivd a veniturilor proprii
realizate de institutie, respectiv a veniturilor totale.

Referitor la partea de cheltuieli se remarcd o crestere a cheltuielilor salariale in total
buget, crestere ca urmare a recuperarilor salariale diminuate in anul 2011, urmare si cregterea
cheltuielilor totale din buget.

Pentru partea de cheltuieli materiale, respectiv de intrefinere, se constatd o menfinere a
acestora la acelasi nivel de la un an la altul.



2. in programul minimal realizat in ultima perioada de raportare, respectiv 2014 — 2016, se
constata ca marea majoritate a proiectelor a avut alocate resurse financiare mai mari decat cele
realizate, cu céteva mici exceplii. Astfel, se constatd o economie in cheltuirea fondurilor
institutiei, cit si proiecte care nu s-au mai materializat.

3. In ultimii trei ani se constatd, analizind bugetul de venituri si cheltuieli a institutiei, o cregtere
de la un an la altul a veniturilor proprii realizate de citre aceasta. Acest lucru a fost posibil ca
urmare a angajirii de personal artistic.

Pentru perioada urmdtoare se preconizeaza a fi angajafi incad patru actori, fapt ce ar determina
cregtera veniturilor proprii, precum si cresterea implicitd a frecventei reprezentagiilor si a
numirului de spectatori beneficiari.

4. In vederea cresterii gradului de acoperire a cheltuielilor institutiei din venituri proprii se
propune pentru perioada urmatoare incheierea de parteneriate cu alte institutii de spectacole —
concerte $1 de culturd prin realizarea de proiecte comune, respectiv depunerea de proiecte
culturale in vederea asigurdrii finantdrii din alte surse decat cele de la Consiliul Local
Botosgani.

Cheltuielile pe beneficiar, atdt din veniturile propni, cat si din subventie, au crescut de la un
an la altul, marindu-se i numarul de beneficiari gradual, datorita cresterii cheltuielilor totale
in buget.
Cresterea subventiei din perioada 2017 - 2019 va duce §i la cresterea cheltielilor pe
beneficiar.
Investifille pe termen lung, respectiv cheltuielile de capital, au scazut in buget in ultimii doi
ani, respectiv nu au fost prinse in buget cheltuieli la acest capitol. In anul 2014 a fost realizata
o investifie in microbuzul institutiei in vederea asigurdrii transportului personalului artistic §i
tehnic de scena.

E. Strategia, programele §i planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei conform sarcinilor formulate de autoritate:

1. Viziune:

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Vasilache” 1si asumd activitatea ca o artd autonoma a
spectacolului de animatie i nu doar ca o artd exclusivd pentru copii. Asa putem justifica
deviza: ,, Teatrul Vasilache — un teatru deschis viitorului!”

2. Misiune:

Misiunea Teatrului pentru Copii $i Tineret ,,Vasilache”, in calitatea sa de institujic
publica de spectacole, este de a oferi spectatorilor s#i, preponderent copii §i tineri, dar i adultj,
un repertoriu variat de piese de teatru roménesc si universal, clasic si contemporan, urmérind
excelenta artisticA in tradifia specificd teatrului roménesc de animatie, dar si in spiritul
tendingelor spectacologice contemporane, puse sub absoluta autoritate a trinititii: animatie,
crealie, educatie.

3. Obiective (generale $i specifice):

Obiective generale:

- Promovarea valonlor consacrate ale literaturii roménegti si universale, clasice §i

contemporane,

- Afimmarea identitdfii culturale nationale prin artele spectacolului de teatru si

animatie;

- Promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si

universale din domeniul artelor spectacolului;

- Promovarea excelentei, a experimentului §i a inovaiei in creatia spectacologici;

- Cunoasterea si satisfacerea nevoilor culturale specifice a comunititii in care isi

desfisoari activitatea teatrul,;
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- Diversificarea perpetua a ofertei de culturd, arti si spectacol.

Obiective specifice:

- Realizarea unui program repertorial care sa imbine armonios si valoros capacititile
maxime de creativitate ale realizatorilor spectacolului: dramaturg, regizor, actor,
scenograf, coregraf, compozitor, artist plastic, light designer;

- Organizarea curentd de evenimente artistice §1 culturale in cadrul institufiei pentru
cresterea nivelului de intelegere a fenomenului artistic si cultural cu mijloace
specifice teatrului de animatie;

- Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invéatimant prescolar, scolar, gimnazial,
liceal in cadrul unor viitoare programe educationale;

- Cresterea numarului prestatiilor serviciilor artistice ca sursa de mdrire a veniturilor
proprii din cadrul bugetului de vemturi i cheltuieli;

- Consolidarea traditiilor in ceea ce priveste parteneriatele internationale bilaterale cu
institutii de culturd si spectacole din Republica Moldova si Republica Ucraina
(turnee, festivaluri);

- Realizarea unor programe anuale de perfectionare a personalului artistic, tehnic si
administrativ (ateliere de lucru, cursuri, workshopuri, etc.).

Strategia culturald pentru intreaga perioadd de management:

in primul rind vom dezvolta strategia de respectare si implementare a obiectivelor
generale §i specifice propuse pentru perioada 2017 — 2018 — 2019.

in continuare ne propunem elaborarea si realizarea anuala a unui repertoriu care si
raspunda tematic, cultural $1 educagional necesitafilor publicului comunitégii in care activam.

Implicarea in proiectele teatrului a unor categorii de spectatori cu vulnerabilitifi sociale,
materiale s1 medicale.

Dezvoltarea abilitatilor de comunicare ale spectatorilor prin intermediul unor spectacole
interactive gandite special in acest scop, ce vor fi introduse in repertoriul teatrului.

Crearea unui spafiu de etalare a calitafilor artistice pentru tinerii actori absolvenfi si
masteranzi ai facultdfilor de teatru in cadrul proiectelor ,,Teatrul Vasilache — Teatrul tinerilor
actori” (2017 — 2018 — 2019), ,,Azi student — miine actor” (2018 — proiect bienal).

Organizarea Galei Premiilor Teatrului ,,Vasilache” — spatiu colocvial de evidentiere a
performanielor artistice realizate de artigtii teatrului, personalul tehnic si administrativ, precum
si prile; de a onora public spectatorii fideli ai teatrului, parteneri de proiecte, cadre didactice
colaboratoare, prieteni ai teatrului, personalitdti artistice ale artei spectacolului de teatru de
nivel national.

Strategia si planul de marketing:

Ne propunem ca in perioada 2017 — 2018 — 2019 sa avem o crestere a veniturilor proprii
de la 145 000 lei la 155 000 lei astfel: 2017 — 145 000 lei; 2018 — 150 000 lei; 2019 — 155 000
lei.

Pentru sustinerea acestui obiectiv vom urméri aplicarea urmétoarele principii ale
activitifii de marketing: investigarea piefei, a consumului de culturi si a mediului economic §i
social; adaptarea continud a noilor politici si instrumente de marketing conform cerintelor
mediului; dimensionarea serviciilor culturale in consens cu nevoile, preferintele, gusturile,
agteptdrile, exigentele calitative ale consumatorilor, dar §i cu dezideratele politicilor culturale
locale, regionale, nationale si internafionale; promovarea unui management eficient al
resurselor umane, care, impreund cu resursele materiale si informationale, sa stimuleze efectele
sinergice ale valorilor si serviciilor culturale si si asigure realizarea obiectivelor prestabilite.



in spiritul celor enuntate anterior este evident necesard cresterea numérului de premiere
si reprezentatii in perioada 2017 — 2018 — 2019 de la un numadr de trei premiere pe stagiune la
patru, in conditiile in care compartimentul artistic se va redimensiona cu un numaér de patru
actori.

in viitorul apropiat se impune angajarea unui specialist in marketing sau externalizarea
acestui serviciu printr-un contract de prestéri servicii de specialitate citre o firma sau companie
specializatd in acest domeniu in conformitate cu prevederile legale.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management:

In structura repertoriald a Teatrului pentru Copii $i Tineret ,Vasilache” propunem
urmétoarele programe:
,.unu, doi, trei, patru, / Ce-a vdzut Radu la teatru?” (copii intre 4 si 7 ani)
- Cartile copilariei” (elevi intre 7 §i 11 ani)
- ,Intreaga lume e un teatru” (elevi intre 11 $i 15 ani)
- ,.Studioul de teatru pentru tineret” (elevi intre 15 si 17 ani)

7. Proiectele din cadrul programelor:

»unu, doi, trei, patru, / Ce-a vizut Radu la teatru?” - acest program urmeazi si conjini
proiecte derivate din ,.povestile nemuritoare” (spectacole cu papusi).

»Cartile copiliriei” - acest program urmeaza si contini proiecte derivate din ,,miturile
fundamentale ale civilizatiei omenirii” (spectacole alternative actori/pipusi).

Hintreaga lume ¢ un teatru” - acest program urmeazi si contini proiecte derivate din
literatura clasicilor nationali gi universali (spectacole mixte actori §i papusi).

»Studioul de teatru pentru tineret” - acest program urmeaza si contind proiecte derivate
din dezbateri ale problematicilor din viata reald a tinerilor: orizonturi de asteptare, dragoste §i
sexualitate, violenta domesticd, flagelul wviciilor, conflictul dintre generatii (spectacole
interactive de comunicare gen studio de teatru dramatie).

. Alte evenimente, activitafi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management:

Pentru perioada 2017 — 2018 — 2019 ne propunem revenirea in circuitul festivalier de
gen national si internagional, urmérind, in acelasi timp, obtinerea unui palmares artistic reflectat
in premii de grup $i individuale {minim doud premii).

Realizarea proiectelor ,Teatrul Vasilache — Teatrul tinerilor actori” (2017 — 2018 —
2019), ,,Azi student — maine actor” (2018 — proiect bienal).

Organizarea anuala {In luna decembrie) a Galei Premiilor Teatrului ,,Vasilache”.

Participarea teatrului ocazionati de evenimente organizate de autoritatea publica localad
(,,Zilele Municipiului Botosani” si ,,Deschiderea sezonului sdrbatorilor de iarna”™).

Participarea anuala la Festivalul de Artd Medievala ,,Stefan cel Mare si Sfant” (Cetatea
de scaun a Sucevel).

Reprezentarea de spectacole caritabile pentru copii cu vulnerabilititi sociale, materiale
si medicale {reprezentatii cu caracter gratuit),

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institufiei publice de culturda, cu o
estimare a resurselor financiare, ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum i a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul 2017 | Anul 2018 | Anul 2019
Crt.
(1) (2) (3) 4 (5)
1 TOTAL VENITURI, 1.262.000 2.108.000 2.113.000
Din care
1.a venituri proprii, 145.000 150.000 155.000




Din care

1.a.1 venituri din activitatea de bazi 140.000 143.000 148.000
1.a.2 surse atrase 0 0 0
1.a.3 alte venituri proprii 5.000 7.000 7.000
1.b subventii/alocatii 1.117.000 1.958.000 1.958.000
1.c alte venituri 0 0 0
2 TOTAL CHELTUIELI, 1.262.000 2.108.000 2.113.000
Din care
2.a cheltuieli de personal, 1.094.000 1.908.000 1.913.000
Din care
2.a.1 cheltuieli cu salariile 1.036.000 1.848.000 1.848.000
2.a.2 alte cheltuieli de personal 58.000 60.000 65.000
2.b. cheltuieli cu bunuri §i servicii, 168.000 200.000 200.000
Din care
2.b.1 cheltuieli pentru proiecte 42.000 43.000 49.000
2.b.2 cheltuieli cu colaboratorii 6.000 8.000 8.000
2.b.3 cheltuieli pentru reparatii 10.000 30.000 15.000
curente
2.b.4 cheltuieli de intrefinere 72.000 81.000 88.000
2.b.5 alte cheltuieli cu bunuri si 38.000 38.000 40.000
servicii
2.c cheltuieli de capital 0 0 0

La fundamentarea proiectului de buget pentru perioada de management propusi s-a avut
in vedere realizarea obiectului de activitate a institutiei, respectiv obiectivelor propuse in

perioada imediat urmatoare.

Referitor la numarul proiectelor aferente perioadei 2017 — 2018 — 2019, avem:
- Pentru anul 2017 propunerea este de realizare a treil premiere cu un cost total de

42.000 lei

- Pentru anul 2018 propunerea este tot de trei premiere cu un cost total de 43.000 lei
- Pentru anul 2019 propunerea este de patru premiere cu un cost total de 49.000 lei

Veniturile proprii ale institutiei cresc progresiv de la un an la altul pe parcursul celor trei

ani de management.

Cheltuielile cu salariile personalului institutiei au fost calculate la numirul de personal
existent la sfargitul lunii februarie 2017, cu salariile de baza majorate, incepand cu data de

1 februarie, la care se preconizeazi a se angaja, incepind cu anul 2018, inca patru actori.

Pentru intrefinerea cladirii la un nivel estetic, functional si de sigurantd se propune
alocarea unei sume pentru executarea unor lucriiri de reparatii §i reabilitare la o valoare

aproximativa de 55.000 lei, esalonati pe durata celor trei ani.

. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada inanagementului:

Nr. Spectacole

Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019
Sediu 135 138 140
Deplasare 40 42 45
Altele 5 5 5
| Total 180 185 190

In perioada urmitoare de management se preconizeazi cresterea numdirului de

spectacole, atit pentru spectacolele de la sediu, cét si din deplasare.
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Prin reintroducerea institutiei in arealul festivalier se vor prezenta mai multe spectacole
in cadrul acestora, cdt §i a altor manifestiri organizate cu prilejul diferitelor evenimente
mentionate mai sus ca activitd{i de prestiiri servicii artistice.

Nr. Spectatori

Anul 2017 Anul 2018 | Anul 2019
Sediu 12.000 12.500 13.000
Deplasare 4.500 5.000 5.500
Altele 2.500 2.500 3.000
Total 19.600 20.000 21.500

Numdrul de spectatori planificati in perioada 2017 — 2018 — 2019 este intr-un trend usor
crescitor ca urmare a cresterii numarului de spectacole din perioada sus-mentionata.

In incheiere, dorim si menfiondm cé ne este cunoscut faptul cd managementul cultural
este un tip special de management prin care cei care il practici i determina pe altii sa faca
ceea ce trebuie facut, in organizatiile culturale pe care le conduc, pentru a realiza o
performanti prestabiliti. in acest sens, intrd in joc factori — cheie, cum ar fi: respectul
individualitii¢ii creatoare, munca in echipa (relatille cu colegii care fac parte din
~-managementul de varf”, cu subordonafii din ,managementul intermediar”’ §$i cu
~operationalii” sau difuzorii de produse $i servicii culturale), autoritatea (impunerea unor
standarde culturale), competenta s§i raspunderea fatd de realizarea sarcinilor intr-o
organizatie. Cu alte cuvinte, cei care practicdi managementul cultural sunt cei care iau
decizn privind angajarea de resurse, implicarea unor oameni de culturd si arti, a
finantatorilor, controlul realizani si distribuinii de produse si servicil culturale, ceea ce
inseamnd cd managerii existd numai in cadrul organizafiilor sau institutiilor culturale,
indiferent de médrimea sau forma lor de proprietate.

Ca stiintd, managementul cultural are drept scop explicarea naturii §i trdsiturile
conducerii actului cultural ca proces, ca acfiune practica, precum §i conturarea unui
ansamblu structurat de cunosgtinfe §i orientiri asupra activitifilor acestui tip specific de
management.

Managementul cultural actioneazid, Tn primul rdnd, cu ajutorul §i prin intermediul
oamenilor de culturd, pentru a indeplini, in acelasi timp, obiectivele unei instituii de cultura
sau artd, sau a unei organizafii de acelasi fel, nevoile membrilor sdi (producatori sau
organizaton) $i ale consumatorilor de cultura si arta.

Statutul de manager cultural este conferit acelor persoane care au competenta de a lua
decizii privind angajarea resurselor umane §i matenale in vederea atingerii unor scopuri
culturale la nivelul unei institutii sau zone culturale. Luarea deciziilor poate fi intuitivi,
arbitrard sau dimpotriva, pe baza unor cunostinte, idei, reguli, principii, respectiv pe baza
experieniei altora, care au fost sau sunt manageri culturali.

Ne dorim o abordare etica si legald in ceea ce priveste institufia managerului pentru
urmétorii trei ani in vederea dezvoltirii corecte a viziunii §i misiunii Teatrului pentru Copii
i Tineret ,,Vasilache”.
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