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I. INTRODUCERE

Prezentul raport al Consiliului de administratie este intocmit in baza prevederilor
Ordonantei de Urgenta a Guvernului Romaniei nr.109/2011, aprobata prin Legea nr.111/2016
privind guvernanla corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare precum si a normelor juridice complementare incidente si are ca referinta rezultatele
economico-financiare din perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2023 fard a lua in calcul referirea
la perioada din afara mandatului Consiliului de administratie in exercitiu.

II. INFORMATII GENERALE

Administrarea Domeniului Public si Privat Balotesti SRL esle o societate comerciala cu
raspundere limitata infiintata in baza Hotararii Consiliului Local nr.76/2012 si funclioneaza pe
baza de gestiune economica si aulonomie financiara.

Socielatea are personalitate juridicd si esle inregistrata in Registrul Comertului Ilfov sub
nr.J/23/3672/2012, avand CUI RO31045070 si sediul social in Sat Saftica, Comuna Balotesti,
str.Calea Bucuresti nr.89, jud.Ilfov.

Activitatea socield(ii este reglementatd prin legislafia specifica, dupd cum urmeazi (dar
fard a se limita la):

- Actul constitutiv al Societdtii Administratia Domeniului Public si Privat Balotesti srl.;

- Regulamentul de organizare si functionare al Societdtii Administratia Domeniului
Public si Privat Balotesti stl.;

- OUG nr. 10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare;

- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr.109/2011;

- Legea nr. 31/1990 privind societilile, cu modificirile si complelrile ulterioare;

- Legea nr. 111 din 27 mai 2016 penlru aprobarea Ordonantei de urgen{i a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernan(a corporativd a intreprinderilor publice;

- Legea serviciului de salubrizare a localitifilor nr. 101/2006, republicata, cu
modificarile si complelarile ulterioare.

- Ordonan(a de urgen(d nr. 92/2021 privind regimul deseurilor.

- Legea 17/2023 pentru aprobarea OUG 92/2021 privind regimul deseurilor;

- O.G. nr. 2/2021 privind depozilarea deseurilor;

- Legea nr. 249/2015 privind modalitalea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de
ambalaje;

- LEGE nr. 51 din 8 martie 2006 (**republicatd**) privind acordarea serviciilor
comunitare de utilitﬁ?ﬁﬁﬁﬁﬁés
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- ORDIN (ANRSC) nr. 109 din 9 iulie 2007 privind aprobarea Normelor metodologice
de stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitifile specifice serviciului de
salubrizare a localitigilor;

- ORDIN (ANRSC) nr. 111 din 9 iulie 2007 - privind aprobarea Caietului de sarcini-
cadru al serviciului de salubrizare a localitatilor;

- ORDIN (ANRSC) nr. 640 din 30 septembrie 2022 - privind aprobarea Normelor
metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitétile de salubrizare,
precum si de calculare a tarifelor/taxelor distincte pentru gestionarea deseurilor si a taxelor de
salubrizare;

- Ordonan(a de urgen(d nr. 133/2022 pentru modificarea si completarea Ordonaniei de
urgen{d a Guvernului nr. 92/2021 privind regimul descurilor, precum si a Legii serviciului de
salubrizare a localitdtilor nr. 101/2006;

- Scrisoarea de asteptiri a Autoritdtii Publice Tutelare;

- Planul de administrare al Consiliului de administratie;

- Planul de management al conducerii executive;

- Normele juridice privind dreptul muncii;

Obiectul principal de activitate este colectarea deseurilor nepericuloase cod CAEN
3811, societatea avand activilati si in domeniile:

- intretinere iluminat public,

- intretinere spalii verzi,

- lucrari de constructii pentru alimentari cu apa si canalizare.

Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti provizoriu pana la 31.10.2023
cand, in baza parcurgerii procedurii de selectie previzute de Ordonanta de Urgenta a
Guvernului Romaniei nr.109/2011, aprobata prin Legea nr.111/2016 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare precum si a
normelor juridice complementare incidente a fost finalizatd aceastd procedurd iar pe cale de
consecintd prin Hotararea Consiliului Local nr.69/31.10.2023 membrii selectati au fost
mandatati pe o perioada de patru ani.

Indicatorii cheie de performanta la contractele de mandat au fost stabiliti prin anexe la
contractele de mandat si prin Planul de Administrare care au avut la bazi Scrisoarea de asteptiri
din procedura de selectie adoptati si transmiséd de Autoritatea Publicd Tutelard.

Deasemenea obiectivele strategice au fost stabilite tot prin Scrisoarea de asleptari
aprobata Prin HCL nr.26/28.04.2023 precum si prin Planul de Admnistrare aprobat prin HCL
nr.71/29.11.2023 pentru perioada 2023-2027.

Componenta Consiliului de Administratie in anul 2023 a (ost urmétoarea:

Nr. | Nume si prenume Perioada | Nr.luni HiG.L, Mandat
crt. | membri CA In 2023 de Nr.

activitate
1. | Vasile [ulian Alexandru 10 75/2022; 9, 25/2023 provizoriu
2. | Ciongaru Emi 10 75/2022; 9, 25/2023 provizoriu
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3. | Faida Mihai Cristian lan.-Oct. 10 75/2022; 9, 25/2023 provizoriu
4. | Vasile Iulian Alexandru | Nov.-Dec. | 2 69/2023 4 ani
5. | Ciongaru Emilian Nov.-Dec. | 2 69/2023 4 ani
6. | Faida Mihai Cristian Nov.-Dec. | 2 69/2023 4 ani

Presedintele Consiliului de Administratie a fost ales domnul Vasile Iulian Alexandru.

Conducerea executiva, in anul 2023, a fost asigurala succesiv de urmaloarele persoane
in calitate de director general: Neagu Florian Cristian in ianuarie 2023, Tudor Calalin in
perioada februarie-iulie 2023, Grigoras Aurel in perioada august-octombrie 2023 (numiti
provizoriu) si Grigoras Aurel in perioada noiembrie-decembrie 2023 (numit definitiv pe o
perioda de 4 ani).

Consiliul de Administratie isi desfagoard aclivilatea avand la baza prevederile OUG
109/2011 aprobata prin Legea nr. 111/2016 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si prevederile OG 26/2013 aprobata prin
Legea 47/2014 privind inlarirea disciplinei financiare la nivelul unor operalori economici la
care statul sau unitatile admnistrativ leritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin o
participare majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare.

[n perioada de referinta - ianuarie - decembrie 2023 - Consiliul de Administratie s-a
intrunit de reguld lunar in sedinte ordinare si ori de cate ori a fost nevoie ca exceplie iar
holararile adoptate fiind aprobate, avind ca obiect in principal:

- Gestionarea situatiei economico-[{inanciare;

- Analiza costurilor lunare, (rimestriale, semestriale si anuale;

- Numirea direclorilor generali;

- Raportul economico-financiar semestrial la luna iulie 2023;

- Modificarea nomenclatorului de funclii si a organigramei ADPP Balotesti;

- Modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare al societatii;

- Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023, aprobat prin HCL 50/2023;

- Fisele de fundamentare a noilor preturi pentru serviciile de coleclare a deseurilor
menajere, a serviciilor de maturat si stropit, indepartare a zapezii si a serviciilor conexe
serviciului de salubrizare aprobate prin HCL 5 si 7/2024;

- Numirea unui nou cenzor, aprobat prin HCL 80/2023;

- Codul de Eticd si comportament al salariatilor societatii;

- Initierea si finalizarea seleclarii directorului general pentru un mandat de patru ani;

- Numirea directorului general, in urma procedurii de selectie.

IILANALIZA SITUATIEI FINANCIARE
Informatiile financiare prezentate in aceasta sectiune a prezentului raport sunt furnizate
in baza situatiei financjare la data de 31.12.2023 si a executiei Bugetului de Veniluri si
Cheltuieli exclusiv pe fyg;&%ffl%@!prezemate de Directorul General si contabilul societalii.
¢
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1.Contul de profit si pierdere pentru perioada incheiata la data de 31.12.2023:

In anul 2023 sociclatea a obtinut un profit brut de 192 mii lei, profil care va fi utilizal
in activitatea ADPP Balotesti cu scopul continudrii si dezvoltirii aclivititilor acesleia la
standardele impuse de normele juridice specifice.

Situatia {inanciara prezentata exclusiv pe anul 2023 este urmatoarea:

Nr.crt. Indicalori

1. Veniluri din exploatare
2. Cheltuieli de exploatare
3. Rezultat exploatare

4. Venituri financiare

S. Cheltuieli {inanciare

6. Rezullate financiare

7 Venituri lolale

8. Cheltuieli totale

9. Profit brut

Exercitiul financiar 2023 -
mii lei

12.805

12.616

69

14

11

3

12.819

12.627
192

2.Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023 - mii lei

Nr.crt. | Indicatori BVC aprobat | Realizat la %
2023 31.12.2023 (4=3/2)

0 1 2 3 4

1. Veniluri din exploatare 11.925 12.805 107
2. Cheltuieli de exploatare 11.747 12.616 108
3. Rezultate exploatare 178 69 39
4. Venituri financiare 0 14 -

S. Cheltuieli financiare 0 11 -

6. Rezultale (inanciare 0 3 -

7. Venituri totale 11.925 12.819 107
8. Cheltuieli totale 11.747 12.616 109
9. Profit brut 192 178 108

IV.ACTIVITATI OPERATIONALE

1. Activitatea de exploatare
Cifra de afaceri

Cifra de alaceri realizata in anul 2023 este de 12.819 mii lei .
Structura veniturilor aferente cifrei de afaceri si ponderea fiecarei calegorii de venit in

totalul cifrei de afaceri este urmatoarea:
Nr.crt. | Activitate
1. Maturat manual, intreti

Valoare - mii lei
5.653

Pondere(%)
44
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2. Intretinere spatii verzi 262 2

3. Lucrari construclii, intretinere iluminat public | 1.744 13

4. Deseuri abandonate, maturat mecanizat 1.996 16

5. Deseuri menajere, deseuri vegelale, avize| 3.150 25
constructii

6. Veniluri {inanciare 14 -
Tolal 12.819 100

Situatia actelor publicate pe site-ul ADPP Balolesti (conform dispozitiillor OUG
109/2011):
BUGET SIBILANT 2023
Buget de venituri si cheltuieli 2023
- Bilant 2023
HOTARARI
Holarare privind modificarea si completarea aclului constitutiv al societatii
Administrarea Domeniului Public si Privat Balotesti SRL
Hotarare numire Director General
- HCL Plan de Administrare
Hotarare C.A. organigrama
- Hotarare C.A. ROF
- HCL dare in administrare prin gestiune directa a Serviciului public de salubrizare al
comunei Balotesti
- HCL dare in gestiune directa a serviciilor conexe de salubrizare
- HCL modificare si completare act constituliv al societatii Administrarea Domeniului
Public si Privat Balotesti SRL
DIVERSE
- C.A. - planul de administrare
Codul de etica al consiliului de administratie
- Codul de etica al direclorului general si al conducerii executive
CURRICULUM VITAE SI CONTRACTE DE MANDAT
CONCURS PENTRU POSTUL DE DIRECTOR ECONOMIC ADPP
BALOTESTI
- Anunl varianta pentru publicare site si presa online
- Anunt varianta publicare in presa scrisa
- Declaratia de consimtamant
Declaratia privind neincadrarea in situatia de conflict de interese
- Declaratie adeverinta medicala
- Declaralie cazier f{iscal
- Declaratie cazier judiciar
Declaralie privind ap rtenenta la consiliile de administratie/executive
- Declaralie pri
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- Declaratie privind continutul dosarului de candidatura

- Declaratie privind situatiile prevazute la art 6 din OUG 109/2011
- Declaratie privind statutul de independent

- Matrice

- Model de declaratie de intentic DE

- Model de declaratie de intentie

- Profilul personalizat al candidatului/candidatei

2. Activitatea de resurse umane

La data de 1 ianuarie 2023, ADPP Balotesti inregistra un numar de 99 angajati.

In tabelul de mai jos este prezentata fluctuatia personalului in perioda 1 ianuarie-31
decembrie 2023:

Nr.crt. Indicatori Nr.personal
1. Numar de persoane la inceputul perioadei 99
2 Numar de persoane angajate in cursul anului 40
3. Numar de persoane care au incetat raporturile de munca 21
4 Numar de angajati la sfarsitul perioadei 118

In ceea ce priveste politica de salarizare s-a urmarit perimanent ca drepturile salariale ale
personalului societatii sa fie platite la timp, orele suplimentare efectuate peste programul
normal de lucru (iind compensate cu timp liber corespunzator.

In cursul anului 2023 , in domeniile SSM si SU s-au electuat urmatoarele activitati:

- Au fost efectuate instruirile generale SSM si SU pentru noil angajati,

- Au fost achizitionate si distribuite echipamente individuale de protectie a muncii.

- Au fost efectuate instruirile periodice pentru intregul personal al societatii.
S-arealizat controlul medical si psihologic periodic pentru intregul personal al societatii.

V.PERFORMANTA FINANCIARA A SOCIETATII IN PERIOADA
INCHEIATA LA 31.12.2023

- Castigul mediu lunar brut pe salariat a (ost de 5.219 lei

- Productivitatea muncii a fost de 111,34 mii lei/salariat

- Cheltuielile totale la mia de lei venituri a fost de 994 lei.

In sume absolute aceasta reprezinta o economie de sase lei cheltuieli totale la mia de lei
venituri, ceea ce evidentiaza o evolutie (avorabila a acestui indicator.

- Cagstigul salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurati conform obiectului
principal de activitate Tnregistrat de societate la nivel de clasid conform clasificatiei activitétilor
din economia nafionald comunicat de Institutul National de Statisticd pe anul 2023 a (ost de
4.984 (patru mil noud sute optzeci i patru) lei Tn valoare bruta.

Aceastd sumd a fundamentat remuneratia/indemnizatia membrilor consiliului de
admnistratie §i a directoru' ~ fost formaté dintr-o componenti {ixa si una variabild
conform Ordonantei de Aaxzonta nului Romaniei nr.109/2011, aprobata prin Legea
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nr.111/2016 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare care prevede la punctul (3) Remuneratia membrilor neexecutivi ai
consiliului de administrafie este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si o componentd
variabild. Indemnizatia fixd nu poate depasi de doua ori media pe ultimele 12 luni a céstigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate Inregistrat de regia autonomd, la nivel de clasd conform clasificatiei activititilor din
economia na{ionald, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii.
Deasemenca indemnizatia a mai avut in fundamentare i componenta variabila care
conform aceluiagi act normativ "....cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi
nu poate depdsi maximum 1|2 indemnizatii fixe lunare"” componentd care a [ost acordatd odata
cu indemnizatia fixd Intr-un un procent provizoriu de saplezeci la sutd din aceasta si care
conform alin (6) .....se revizuieste anual, in func(ie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse
in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta {inanciari si
nelinanciari aprobati de autorilalea publica tutelard, anexi la contractul de mandat." Asadar pe
cale de consecintii avand in vedere faptul cé prin prezentul raport al analizei anului financiar-
fiscal 2023 toti indicatorii de performanti au fost realizati, componenta variabila prevézuta in
contractul de mandat va [i ajustala si se va acorda la valoarea integrald, cu diferenia de pani la
suta la sutd, adica maxim treizeci la sutd, prin hotardrea de aprobare a prezentului raport al
consiliului de administratie care constituie baza legald de ajustare a componentei variabile.

VLEVALUAREA OBIECTIVELOR SI ACTIVITATILOR STABILITE PRIN
CONTRACTELE DE MANDAT SI PRIN PLANUL DE ADMINISTRARE

In concluzie, privind in ansamblu, se constata ca nivelul indicatorilor realizati reflecta o
evolutie favorabila a actlivitatilor societatii ADPP Balotesti SRL in perioada analizata, activitate
care s-a desfaswral in conditil de rentabilitate si eficienta.

Desfasurarea eficienta si calitativa a activitatilor s-a realizal prin preocuparea
permanenla pentru realizarea obiectelor de activitate asumandu-si urmétoarele obieclive
strategice:

Consolidarea pozi{iei pe piatd prin furnizarea unor servicii de calilale superioara pentru

client;

Cresterea viabilitd(ii socield(ii in contextul unui mediu concurenyial;

Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernan(ei

corporalive;

— Cregsterea eficientei generale a socieldlii, prin corecta dimensionare, informare, instruire
si motivare a personalului societatii;
— Asigurarea dezvolltirii durabile si cresterea flexibilititii societétii;

Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru

asigurarea unei transparente legati de actiunile intreprinse;

Indeplinirea ohiechi] " ilate cu costuri minime si in condi(ii de eficien{a
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— Promovarea unui dialog deschis si continuu cu autoritiijile publice, clientii si alte périi
interesate;
Cresterea calitayii si accesului la serviciile publice prin eficientizarea costurilor si
reducerea timpilor de furnizare a serviciilor publice;
Investitii rentabile si optimizarea functionarii celor existente.

In vederea realizirii obiectivelor generale conducerea administrativd s executivi a
societdtii are n vedere urmétoarele directii de actiune:

Ificienfa economich

1. Optimizarea permanentd a costurilor de productie si/sau de logisticd, astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de clieni si se realizeze cu
costuri minime pentru acestia;

2. Promovarea unei metodologii de stabilire a tarilelor, astfel incit si se asigure
autofinanfarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficienfei costului si a calitd(ii maxime in funcfionare, ludnd n considerare si gradul de
suportabilitate al populafiei.

Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor prestate

1. Adaptarea permanent la ceriniele utilizatorilor;

2. Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client;

3. Imbunitatirea serviciilor oferite din punct de vedere al calititii.

Ovrientare cdtre client

1. Solutionarea in timp util a reclamatiilor;

2. Preocupare permanenti pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si
pentru asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse.

Grija pentru mediu

1. Gestionarea rationald a resurselor;

2. Eliminarea aspeclelor cu impact negativ asupra mediului;

3. Educarea beneficiarilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversirii
anumitor substante In mediu natural.

Competenta profesionald

1. Instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

2. Perfectionarea sistemul de muncd si management, cu respectarea permanentid a

cadrului legislativ actual si a tuturor reglementérilor legale in vigoare.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
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