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I. INTRODUCERE

Prezentul raport al Consiliului de adminislratie este intocmit in baza prevederilor 

Ordonantei de Urgenta a Guvernului Romaniei nr.109/2011, aprobata prin Legea nr.111/2016 

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile 

ullerioare precum �i a normelor juridice complementm·e incidente si are ca referinta rezultatele 

economico-financiare din perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 20231c1ra a lua fo calcul referirea 

la perioada din afara mandatului Consiliului de administratie 10 exercipu. 

II. INFORMATII GENERALE

Administrmea Domeniului Public si Privat Balotesti SRL esle o societate comerciala cu 

raspundere limitala infiinlala in baza Hotm·arii Consiliului Local nr.76/2012 si functioneaza pe 

baza de gestiune economica si autonomie financiara. 

Societatea are personalitate juridica �i esle inregistrata in Registrul Comertului Ilfov sub 

nr.J/23/3672/2012, avand CUI RO3 l 045070 si sediul social in Sat Saftica, Comuna Balotesti, 

stT.Calea Bucmesti nr.89,jud.flfov. 

Activitatea societa\ii este reglementata prin legisla\.ia specifica, dupa cum mmeaz,1 (dar 

fara a se limita la): 

- Actul constitutiv al Societa�ii Administratia Domen.iului Public �i Privat Balote�ti srl.;

- Regulamentul de organizare �i functionare al Societatii Administratia Domeniului

Public �i Privat Balotesti srl. ; 

- OUG nr. I 09/2011 privind guvernan\a corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificarile �i completarile ulterioare; 

- H.G. nr. 722/2016 pentrn aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor

prevederi din O.U.G. m.109/2011; 

- Legea nr. 31/1990 privind societafile, cu modificarile �i completarile ulterioare;

- Legea nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenµi a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernan\a corporativa a intrnprinderilor publice; 

- Legea serviciului de salubrizare a localita{ilor nr. 101/2006, republicata, cu

modificarile si completarile ulLeriom·e. 

- Ordonan\a de urgen\a nr. 92/2021 privind regimul de$eurilor.

- Legea 17/2023 pentru aprobarea OUG 92/2021 privind regimul de�eurilor;

- O.G. or. 2/2021 privind depozitarea de$emilor;

- Legea m. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor $i a de�eurilor de

ambalaje; 

- LEGE nr. 51 din 8 martie 2006 (**republicata**) privind acordarea serviciilor

comunitme de utili .m�.u1t11_=�..,...,_ 
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- ORDIN (ANRSC) nr. 109 din 9 iulie 2007 privind aprobarea Normclor metodologice

de stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitatile specifice serviciului de 

salubrizare a localit.atilor; 

- ORDIN (ANRSC) nr. 111 din 9 iulie 2007 - privind aprobarea Caietului de sarcini-

caclm al serviciului de salubrizare a localitatilor; 

- ORDIN (ANRSC) nr. 640 din 30 septembrie 2022 - privind aprobarea Normelor

metodologice de stabilire, ajustare sau modjficare a tarifelor pentru activita�le de salubrizare, 

precum �i de calculare a tarifelor/taxelor distincte pentru gestionarea de�eurilor �i a taxelor de 

salubrizare; 

- Ordonanta de urgenta nr. 133/2022 pentru modificarea .<;,i complelarea Ordonan(ei de

urgen(a a Guvernului nr. 92/2021 privind regimul de.<;,eurilor, precum .<;,i a Legii serviciului de 

salubrizare a localitatilor or. 101/2006; 

- Scrisoarea de a�teptari a Autoritatii Publice Tutelare;

- Planul de admiruslrare al Consiliului de administra�ie;

- Planul de management al conducerii executive;

- Normele juridjce privind dreptul muncii;

Obiectul principal de activitale este colectarea deseurilor nepericuloase cod CAEN

3811, societatea avand activitati si in domeruile: 

- intretinere ihm'linal public,

- intretinere spatii verzi,

- lucrari de constmctii pentrn alimentari cu apa si canalizare.

Membrii Consiliului de Adrninislralie au fosl numiti provizoriu pana la 31.10.2023

cand, in baza parcmgerii procedmii de selectie prevazule de Ordonanta de Urgenta a 

Guvernului Romaniei nr. l 09/2011, aprobata prin Legca nr.111/2016 privind guvernanla 

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si complelarile ulterioare precum �i a 

normelor juridice complementare incidente a fast finalizala aceasta procedura iar pe cale de 

consecinta prin Hotararea Consiliului Local nr.69/31.10.2023 membrii selectati au fast 

mandatati pe o perioada de patru ani. 

Indicatorii cheie de perfonnanta la conlniclele de mandat au fost stabiliti prin anexe la 

contractele de mandat si prin Planul de Administrare care au avut la baza Scrisoarea de asleptari 

din procedura de selectie adoptata �i h·ansmisa de Autoritatea Publica Tutelara. 

Deasemenea obiectivele stralegice au fast stabilite tot prin Scrisoarea de asteptari 

aprobata Prin HCL nr.26/28.04.2023 precum si prin Planul de Admnjstrare aprobat prin HCL 

nr.71/29.11.2023 pentrn perioada 2023-2027. 

Componenta Consiliului de Administratie in anul 2023 a fost urmatoarea: 

Nr. Nume si prenume Perioada Nr.luni H.C.L. Mandat 

crt. membri CA In 2023 de Nr. 

activitate 

1. Vasile Iulian Alexandru 10 75/2022; 9, 25/2023 

2. Ciongaru Emi 10 75/2022; 9, 25/2023 

provizoriu 

prov1zonu 
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Faida Mihai Cristian Ian.-Oct. 10 75/2022; 9, 25/2023 

Vasile Iulian Alexandru Nov.-Dec. 2 69/2023 

Ciongarn Emilian Nov.-Dec. 2 69/2023 

Faida Mihni Cristian Nov.-Dec. 2 69/2023 

prov1zonu 

4 aru

4 ani 

4 ani 

Presedintele Consiliului de Administratie a fost ales domnul Vasile Julian Alexandru. 

Conducerea executiva, 111 anul 2023, a fost asigurata succesiv de unnatoarele persoane 

m calitate de director general: Neagu Florian Cristian in ianuarie 2023, Tudor Catalin in 

perioada februarie-iulie 2023, Grigoras Aurel in perioada august-octombrie 2023 (numiti 

provizoriu) si Grigoras Aurel in perioada noiembrie-dccembrie 2023 (numit definitiv pe o 

perioda de 4 ani). 

Consiliul de Administratie isi desfa�oara aclivilalea avand la baza prevederile OUG 

109/2011 aprobata prin Legea nr. 111/2016 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor 

publice, cu modificarile si completarile ulterioare si prevederile OG 26/2013 aprobata prin 

Legea 47/2014 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la 

care stat11I sau unitatile admnistrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin o 

participare majorilara, cu modificarile si completarile ulterioare. 

In perioada de referinla - ianuarie - decembrie 2023 - Consiliul de Administratie s-a 

intrunit de regula lunar in sedinte ordinare si ori de cate ori a fost nevoie ca exceptie iar 

botararile adoptate fiind aprobnte, avfod ca obiect in principal: 

Gestionarea situatiei economico-financiare; 

Analiza costurilor lunare, trimestriale, semestriale �i anunle; 

Numirea directorilor generali; 

Raportul economico-financiar semestrial la Inna iulie 2023; 

Modificarea nomenclatorului de functii si a organigramei ADPP Balotesti; 

Modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare al societatii; 

Bugel1i1 de Venitmi si Cheltuieli pentru anul 2023, aprobat prin HCL 50/2023; 

Fisele de fundmuentare a noilor preturi pentru serviciile de colectare a deseurilor 

menajere, a serviciilor de matmat si stropit, indepartare a zapezii si a serviciilor conexe 

serviciului de salubrizare aprobate prin HCL 5 si 7/2024; 

Nwnirea unui nou cenzor, aprobat prin HCL 80/2023; 

Codul de Etica �i comportamenl al salariatilor societatii; 

Initierea si finalizarea selectarii directornlui general pentru un mandat de patru ani; 

Numirea directorului general, in tu-ma procedurii de selectie. 

111.ANALIZA SITUATIEI FINA.t"\TCIARE

Informatiile financiare prezentate in aceasta sectiune a prezentului raport sw1t fmnizate 

in baza sit1iatiei finan ·are la data de 31.12.2023 si a executiei Bugetului de Venituri s1 

Cheltuieli exclusiv pe ,�wz�..;. p,rezentate de Directorul General si contabilul societatii. 
c,O 
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J.Contul de profit si pierdere pentru perioada incheiata la data de 31.12.2023: 

In anul 2023 sociclalea a obtinut un profit brut de 192 mii lei, profit care va fi utilizal 
in activitatea ADPP Balote�ti cu scopul continuarii �i dezvoltarii activitatilor acesteia la 
standru·dele impuse de normele juridice specifice. 

Situalia financiara prezentala exclusiv pe anul 2023 este urmaloarea: 

Nr.crt. Indicalori Exercitiul financiar 2023 -

mii lei 

1. Venituri din exploatare 12.805 
2. Chelluieli de exploatare 12.616 

3. Rezultat exploatare 69 
4. Venitmi financiare 14 

5. Cheltuieli financiare 11 

6. Rezullate financiare 3 

7. Venituri lotale 12.819 

8. Chelt11ieli totale 12.627 

9. Profit brnt 192 

2.Executia Bugetului de Venitmi si Chell11ieli pe am1l 2023 - mii lei

Nr.crt. Indicatori 

0 
l. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 
8. 

9. 

1 

Venituri din exploatare 

Chelt11ieli de exploatare 

Rezultate exploatare 
Venitmi fi□anciare 

Chelluieli financiare 

Rezultate financiare 

Venituri totale 
Cheltuieli totale 

Profit brut 

IV.ACTIVITATI OPERATIONALE

J.Actiliitatea de e.xploatare

Cifra de afaceri

BVC aprobat 
2023 

2 
11.925 

11.747 

178 

0 
0 

0 

11.925 
11.747 

192 

Realizat la % 

31.12.2023 (4=3/2) 

3 4 

12.805 107 

12.616 108 

69 39 
14 -

I I -

3 -

12.819 107 
12.616 109 

178 108 

Cifra de afaceri realizata in anul 2023 este de 12.819 mii lei .
Structura veniturilor aferente cifrei de afaceri si ponderea fiecarei categorii de venit in

totalul cifrei de afaceri esle urmatoarea: 
Nr.crt. Activitate 

1. Maturat manual, int1eti 
Valoare - mil lei Pondere(%) 

5.653 44 
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2. Int:retinere spatii verzi 262 2 

3. Lucrari constructii, intrctinere iluminat public 1.744 13 

4. Desemi abandonate, matmat mecanizat 1.996 16 

5. Deseuri mena_1ere, deseuri vegetale, av1ze 3.150 25 

constructii 

6. Venitmi financiare 14 -

Total 12.819 100 

Situatia actelor publicate pe site-ul ADPP Balotesti (conform dispozitiilor OUG 

109/2011): 

BUGET SI BILANT 2023 

Buget de venituri si cheltuieli 2023 

- Bilant 2023

HOTARARI 

Hotarare privind modjficarea si completarea actului constitutiv al societatii 

Admjrustrarea Domeniului Public si Privat Balotesti SRL 

Hotarare nwnire Director General 
- HCL Plan de Adrninistrare

Hotarare C.A. organigrama

- Hotarare C.A. ROF

- HCL dare in administrare prin gestiune directa a Serviciulu.i public de salubrizare al

comunei Balotesti

- HCL dare in gestiune clirecta a serviciilor conexe de salubrizare
- HCL modificare si completare act coostitutiv al societatii Administrarea Domeniului

Public si Privat Balotesti SRL

DIVERSE 
- C.A. - planul de admirustrare

Coclul de etica al consiliuJui de adrninistratie

- Codul de etica al directorului general si al conducerii executive

CURRICULUM VITAE SI CONTRACTE DE MANDAT

CONCURS PENTRU POSTUL DE DIRECTOR ECONOMIC ADPP 

BALOTESTI 

- Anunt varianta pentm publicare site si presa onJine
- Anunt varianta publicare in presa scrisa

- Declaratia de consimtamant

Declaratia privind neincadrarea in situatia de conflict de interese

- Declaratie adeverinta medicala

- Declaratie cazier fiscal
- Declaratie cazier judiciar

Declaratie privind ap rtenenta la consiliile-de adrn.irustratie/executive

- Declaratie pri

_.h. 
□. 
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Declaratie privind conlinutul dosarului de candidatura 

Declaratie privind siluatiile prevazute la art 6 din OUG 109/2011 

Declaratie privind statutul de independent 

Matrice 

Model de declaratie de intentie DE 

Model de declaratie de intentie 

Profilul personalizal al candidatului/candidatei 

2.Acti11itatea de resurse umane

La data de 1 ianuarie 2023, ADPP Balolesti inregistra un nurnar de 99 angajati. 

In tabelul de rnai jos esle prezentata fluclualia personalului in pcrioda 1 ianuarie-31 

decembrie 2023: 

Nr.crt. Indicatori Nr.personal 

1. Numar de persoane la inceput1il perioaclei 99 

2. Numar de persoane angajate in cursul anului 40 

3. Numar de persoane care au incetat raporturile de munca 21 

4. Numar de angajali la sfarsitul perioadei 118 

In ceea ce priveste politica de salarizare s-a urmarit permanent ca dreplurile salariale ale 

personalului societatii sa fie platite la timp, orele suplimentare efectuate peste programul 

normal de lucru fiind compensate cu limp liber corespunzator. 

In cursul anului 2023 , in domeniile SSM si SU s-au efecluat urmatoarele activitati: 

Au fast efect1mte instruirile generate SSM si SU pentru noii angajali, 

Au fost achizitionate si distribuite echipamente individuate de protectie a muncii. 

Au fast efect1mte insh·uirile periodice pentru intregul personal al societatii. 

S-a realizat controlul medical si psihologic periodic pentru inlregul personal al societatii.

V.PERFORMANTA FINANCIARA A SOCTETATII IN PERIOADA 

JNCHEIATALA 31.12.2023 

- Casligul mediu lunar brul pe salarial a fosl de 5.2 I 9 lei

- Productivitatea muncii a fost de 111,34 mii lei/salarint

- Cheltuielile totale la mia de lei venituri a fost de 994 lei.

In sume absolute aceasta reprezinta o economic de �ase lei cheltuieli lolale la mia de lei

venituri, ceea ce evidentiaza o evolutie favorabila a acestui indicator. 

- Ca�tigul salarial mediu bmt lunar pentru activitatea desia�urata conform obieclului

principal de activitate inregistrat de societate la nivel de clasa conform clasificatiei activit,1tilor 

din economia nationala comunicat de Institutul National de Statistica pe anul 2023 a fost de 

4.984 (palm mii noua sute optzeci �i patru) lei 'in valoare bruUi. 

Aceasta suma a fundamental remuneratia/1ndemnizatia membrilor consiliului de 

admnistratie �i a directo 1 

conform Ordonantei de A!J-11-l!oJtvi.a 

fast farmarn dintr-o componenta fixa �i una variabila 

nului Romaniei nr.109/2011, aprobata prin Legea 
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nr.111/2016 privind guvernanla corpora Liva a inlreprinderilor pub lice, cu modificarile si 
completarile ulterioare care prevede la punctul (3) Remunera\ia membrilor neexecutivi ai 
consiliului de administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa lunm·a !;ii o componenta 
variabila. Indemnizatia fixa nu poate depa!;,i de doua ori media pe ullimele 12 luni a ca$Ligului 
salarial mediu brut lw1ar pentrn activitatea desfa!;,urata conform obiectului principal de 
activitate inregistrat de regia autonoma, la nivel de clasa conform clasificatiei activiUitilor din 
economia nationala, comunicat de lnstitutul National de Statistica anterior numirii. 

Deasernenca 111dernnizatia a mai avut 'in fundamentare $i componenta variabila care 
conform aceluia$i act normativ " .... cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi 
nu poate depa!;,i maximum 12 indcrnniza\ii fixe lunare" componenla care a fost acordala odata 
cu 1ndemnizatia fixa 111tr-un Lll1 procent provizoriu de $aplezeci la suta din aceasta $i care 
conform alin (6) ..... se revizuie!;,te anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse 
in planul de adminislrnre !;ii de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari !;ii 
nefinanciari aprobati de autorilatea publica tutelara, anexa la contractul de mandat." A$adar pe 
cale de consecintli avand 111 vedere faptul ca prin prezentul raport al analizei anului financiar­
fiscal 2023 toti indicatorii de performanta au fost realizati, componenta variabila prevazuta m
conlractul de mandat va fi ajustala $i se va acorda la valoarea integrnla, cu diferenta de pana la 
suta la sula, adica maxim treizeci la suta, prin hotararea de aprobare a prezentului raport al 
consiliu.lui de administratie care constituie baza legala de ajustm-e a componentei variabile. 

VI.EVALUAREA OBillCTIVELOR SI ACTIVITATILOR STABILITE PR.IN

CONTRACTELE DE MAN DAT SI PRIN PLANUL DE ADlVIINISTRARE 

In concluzie, privind in ansamblu, se constata ca nivelul indicatorilor realizati reflecta o 
evoluLie favorabila a activitnlilor socielntii ADPP Balolesti SRL in perioada analizata, activitate 
care s-a desfasurat in condilii de rentabililale si eficienta. 

Desfasurarea eficienta si calitativa a activitatilor s-a realizat prin preocuparea 
permanenta pentru realizarea obiectelor de activitate asumandu-$i mmatoarele obiective 
strategice: 

Consolidarea pozi\iei pe piata prin furnizarea unor servicii de calitate superioara pentru 
client; 
Cre!;,terea viabilitatii socielatii in contextul unui mediu concurential; 
Armonizarea practicilor manageriale !;ii de administrare cu principiile guvernantei 
corporalive; 

- Cre$terea eficien�ei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare, instruire
$i motivare a personalului societatii;

- Asigurarea dezvoWi.rii durabile $i cre$terea flexibilitatii socieUitii;
Preocupare permanenla pentru cre$terea gradului de incredere a clientilor $i pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;
Indeplinirea obiect11 · · ilale cu costuri mini me !;ii 1n condi\ii de eficien\a
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- Promovarea unui dialog descbis $i continuu cu auloriWlile publice, clientii $i alle paqi
interesate;

Cre$terea caliLatii $i accesului la serviciile publice prin eficientizarea costurilor $i 
reducerea timpilor de furnizare a serviciilor publice; 
Investitii rentabile $i oplimizarea func�onarii celor existcnte. 

In vederea realizarii obieclivelor generale conducerea adrninistrntiva $1 executiva a 
societatii are in vedere urmatoarele directii de actiune: 

Ejlcienfa economica 

1. Optimizarea permanenta a coslurilor de productie §i/sau de logislica, astfel incal
alingerea performantelor dorile $i a nivelului serviciilor ccrute de clien\i sa se realizeze cu 
costmi minime penlru ace$tia; 

2. Promovarea unei metodologii de stabilire a larifelor, astfel incat sa se asigure
autofinan�rea costurilor de exploalare, modernizare $i dczvoltare, conform principiului 
eficientei cosl11lui $i a calitatii maxirne in functionare, luand in considerare $i gradul de 
suportabilitate al popula\iei. 

Modernizarea �·i fmbunatiifirea serviciilorprestate 

1. Adaptarea permanenta la cerin\ele utilizatorilor;
2. Extinderea m·iei de operare $i diversificarea oferlei de servicii catre client;
3. lmbunatatirea serviciilor oferite din punct de vedere al calitatii.
Orientare catre client 

1. Solutionarea in timp util a reclama\.iilor;
2. Preocupare permanenta pentru cre$lerea gradului de incredere al beneficiarilor $i

pentm asigurnrea unei transparente legata de ac\iunile intrcprinse. 
Grija pentru mediu 

1. Gestionarea ra1ionala a resurselor;
2. Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
3. Educarea beneficiarilor cu privire In aspectele de mediu $i la pericolele deversarii

anmnitor subslante 1n mediu natural. 
Competenfa profesionala 

1. lnstruirea permnnenta a personalului pent:ru cre$lerea gradului de profesionalism;
2. Perfec\ionarea sistemul de munca $i management, cu respectarea permanenW. a

cadrului legislativ actual $i a tuluror reglementarilor legate in vigom·e. 

CONSILIUL DE ADMll'1ISTRATIE 
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