ROMANIA
JUDETUL ILFOV

CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI
BALOTESTI

HOTARARE
privind aprobarea Scrisorii de asteptariin procedura de recrutare privind membrii in Consiliul
de administratie al Societatii Administrarea Domeniului Public si Privat Balotesti SRL

Analizand temeiurile juridice, respectiv prevederile:

a) art.3 si art.4 din Carta Europeana a autonomiei locale, adoptata la Strasbourg la 15 octombrie 1985 si
ratificatd prin Legea nr.199/1997;

b) art.29 alin.(1), alin.(3) si art.64/4, alin.(3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

c) art.3 lit.(b), art.4 alin.(3) si alin.(4), art.45 si art.46 din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.722/
2016 pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului

nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

luand act de:
a) referatul de aprobare al Primarului comunei Balotesti inregistrat cu nr.8908 din 28.04.2023;
b) raportul de specialitate al compartimentului juridic inregistrat cu nr.8909 din 28.04.2023;
c) Hotdrarea Consiliului Local nr.76/2012 privind infiintarea Societatii Administrarea Domeniului Public si
Privat Balotesti SRL;

d) avizul comun al comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Local Balotesti.

in temeiul prevederilor art.196 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019

privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI BALOTESTI
intrunit in sedinta extraordinara adopta prezenta hotarare:
Art.1. Se aprobd Scrisoarea de asteptdri in procedura de recrutare privind membrii in
Consiliul de administratie al Societdatii Administrarea Domeniului Public si Privat Balotesti SRL, model

prevazut in anexa, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Procedura de recrutare a membrilor in Consiliul de administratie al Societatii Administrarea
Domeniului Public si Privat Balotesti SRL se declanseaza incepand cu data adoptarii prezentei hotarari si se

finalizeaza in maxim 150 de zile calendaristice de la data intrarii in vigoare a prezentei hotarari.



Art.3. Prezenta hotdrare se comunica Societatii Administrarea Domeniului Public si Privat Balotesti
S.R.L prin intermediul secretarului general al comunei Balotesti, in termenul prevazut de lege, primarului
comunei Balotesti, prefectului Judetului Iifov si se aduce la cunostinta publicd prin publicare in Monitorul

Oficial local.

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL AL COMUNEI

hnta din 28.04.2023

oturi

cu un nr. de
din nr. total de consilieri prezenti

Consilieri in functie: 15



Anexala HCL nr.__ /28.04.2023

SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procedura de recrutare privind membrii in
Consiliul de Administratie al
Societitii
Administratia Domeniului Public si Privat Balotesti SRL
propunere

1. Principii generale ale strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica

La nivel national strategia privind accelerarea dezvoltérii serviciilor comunitare de utilitati publice,
asa cum acestea sunt definite n legislatia in vigoare, a fost aprobata prin HG nr. 246/2006 pentru aprobarea
strategiei nafionale privind accelerarea dezvoltérii serviciilor comunitare de utilitdti publice si are ca
obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeazd domeniul serviciilor comunitare de utilitigi
publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Strategia nafionald std la baza fundamentarii, elaborarii $i implementéirii Planului multi-anual de
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura extinderea, modernizarea
si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitdti publice si a infrastructurii tehnico-edilitare
aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare
de utilitati publice, asumate de Romaénia prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana, semnat de Romania
la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Romaénia a considerat cd directia strategica adecvata este reprezentatd de promovarea proiectelor
regionale majore de investitii in infrastructura, dublate de regionalizarea utilititilor ca element cheie in
imbunatatirea calitatii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare si tintind indeplinirea

2. Considerente generale

Implementarea metodei guvernantei corporative in intreprinderile publice a devenit o necesitate care
are ca fundament ratiuni economice, deoarece intreprinderile publice din Roménia reprezinta un vector
important de eficientd, redresare economicd si echilibrare a bugetului de stat avind in vedere
functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societdti care au o influentd determinanti asupra
ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare.

Intreprinderile publice reprezinta important segment al economiei nationale iar prin activitatea si
rezultatele lor financiare, trebuie s influenteze determinant stabilitatea si dezvoltarea economica a statului.

Deasemenea statul poate sd-si Imbunatiteascd fundamental rolul de actionar implementind o
politicd rationald, calculatd gi dirijatd catre rezultate cat mai favorabile in administrarea participatiilor
statului in economie gi mai ales printr-un cadru legal si economic dedicat de guvernantd corporativa.

Toate intreprinderile publice trebuie sd aibd un management profesional si profesionist al tuturor
care se face, aplicand legislafia specificd guvernanfei corporative.
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Avand ca reper obligatiile asumate de statul romén in fata institutiilor europene si internationale,
dar si de la premisa cé eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de Urgenta privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice nr. 109/2011, care a fost aprobatd cu modificari si
completéri prin Legea nr.111/2016 si Normele metodologice de aplicare aprobate prin HG nr. 722/2016,
care reglementeazd, printre altele, stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii
societdfilor publice, precum gi regulile care sd asigure transparenta politicii de actionariat a statului, norme
juridice care au stat la baza Intocmirii prezentei "Scrisoare de agteptari".

Acest document reprezintd un document de lucru, care exprimi asteptirile Autoritatii Publice
Tutelare - Comuna Balotesti cu privire la administrarea si conducerea Societétii Administratia Domeniului
Public si Privat Balotesti srl.

Rolul Scrisorii de asteptdri este si acela de a reflecta strategia, viziunea si performantele asteptate
de autoritatea publica tutelard, in calitatea de actionar unic, precum si de a prezenta politica autorititii
publice tutelare privind asigurarea serviciilor prestate pentru locuitori al Societitii Administratia
Domeniului Public si Privat Balotesti srl.

3. Asteptirile generice ale actionarului unic

Acest document reprezintd un document de lucru care contine asteptirile de la organele de
administrare si conducere ale Societdtii Administratia Domeniului Public si Privat Balotesti srl cu privire
la rezultatele care trebuie obtinute in urma implementérii Planului de Administrare a intreprinderii publice
Administratia Domeniului Public si Privat Balotesti srl in termen de 4 ani, in intervalul de timp estimat Mai
2023- Mai 2027.

Scopul scrisorii de asteptdri este acela de a:
- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice,
- Stabili performantele asteptate de cétre autoritatea publica tutelard ,
- Defini principiile de lucru si conduita asteptatd din partea intreprinderii publice,
- Consolida Increderea beneficiarilor si cetdtenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii publice de
a furniza servicii de calitate,
- Ghida Consiliul de Administratie si presedintele in redactarea Planului de administrare .
- Facilita intelegerea candidatilor la postul de administrator, aflati pe lista scurtd, a standardelor asteptate
din partea acestora.
- Functional, Scrisoarea de Asteptari are rolul de a ghida candidatii in redactarea declaratiei de intentie.

Societatea Administratia Domeniului Public si Privat Balotesti srl avand sediul in Calea Bucuresti
nr.89, sat Séftica, com.Balotesti, jud.Ilfov, are ca asociat unic Comuna Balotesti,

- domeniul de activitate principal al societatii: - Colectarea deseurilor — cod CAEN 381;

- Activitate principald: Colectarea deseurilor nepericuloase - cod CAEN 3811.

Autoritatea Publicd Tutelard Comuna Blotesti 1si asumé angajamentul sd imbunatateasca calitatea
serviciilor de administrare a domeniului public si privat al comunei precum si sd sporeasca eficacitatea si
eficienta realizdrii acestor servicii. Este de asteptat ca activitatile si operatiunile intreprinderii publice
Administratia Domeniului Public si Privat Balotesti stl s@ contribuie la indeplinirea acestor obiective.

Suntem de asemenea preocupati de urmatoarele obiective pe termen lung ale sectorului de
administrare a domeniului public si privat al UAT-urilor:

a) satisfacerea cerinfelor si nevoilor de utilitate publicd ale comunitatilor locale si cresterea
calitatii vieii;

b) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitafilor administrativ teritoriale in
interesul comunitafilor locale;
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¢) functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta economicd a
infrastructurii edilitar-urbane aferente;

d) ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

e) crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatilor administrativ-
teritoriale, in corelare cu planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriului;

f) descentralizarea serviciilor publice si aplicarea principiilor economiei de piafa si ale liberei
concurente;

g) protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

h) protectia si conservarea mediului natural §i construit, precum si a monumentelor si siturilor
istorice si arhitectonice, in conformitate cu reglementérile legale in vigoare;

i) protectia igienei si sanatatii publice, in conformitate cu reglementarile specifice in vigoare.

Vom continua sa dialogdm cu consiliul de administratie cu privire la imbunétatirea performantei
intreprinderii publice si cu privire la un management eficace al capitalului, conform cu asteptérile din
aceastd scrisoare.

In viziunea noastra, intreprinderea publici se confrunti cu urmétoarele:

- provocdri: eficienfa serviciilor acordate locuitorilor, cresterea nivelului de satisfactie al
beneficiarilor de servicii, renuntare la subventiile pentru serviciile acordate din domeniul public.

- dificultdti - dinamica continud a normelor juridice incidente, reducerea ofertei de personal
specializat;

- oportunitdfi - accesarea de fonduri europene, fonduri PNRR, utilizarea investitiilor realizate in
ultima perioada;

- riscuri - majorarea pretului la carburanti, scaderea puterii de cumparare a populatiei, reducerea
numarului de clienti platitori.

Este de mentionat faptul ca realizarea de investitii este oportuna, iar riscurile asociate cu execufia -
pentru care trebuie sd existe strategii de atenuare a riscului - sunt dificultatea asigurédrii resurselor financiare
care sd asigure realizarea de investitii la timp.

Ne asteptam ca planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice s fie bazate pe
note de fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaza eficienta si oportunitatea
investitiilor, ca si potentiala valoare pentru locuitori, pentru actionarul unic precum si pentru alti factori
interesati. Astfel, planurile de investitii trebuie s aiba o valoare neté prezentd pozitiva, In conditiile unor
asumdri rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la costul viitor privind capitalul.

Actionariul unic confirmé faptul ca obiectele de activitate al intreprinderii publice nu pot fi altele
decét cele Inscrise in Statutul intreprinderii publice, si cd orice schimbare trebuie sa fie aprobatd prin
modificarea statutului.

Clasificarea intreprinderii publice
Considerim ¢ intreprinderea publica se califica in categoria intrepriderilor publice al caror
obiectiv principal de activitate este prestarea serviciului public de administrare a domeniului public si privat
al UAT-ului.
Societatea presteazd activititi generale de:
— colectare si transport deseuri municipale si reciclabile, desuri din construetii, deseuri vegetale;
— curdtenie spatii verzi;
— intretinerea cailor publice;
— iluminat public;
— retele apa-canal.

4. Asteptari cu privire la dividende
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Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea prevederilor legale incidente.

Asteptarile noastre sunt referitoare si la faptul de a fi informati din timp util de cétre consiliul de
administratie cu privire la eventualele schimbéri care pot surveni 1n planificarea activitatii care pot fi de
naturd sd pund in pericol aceasta tinta.

Avertizarea trebuie facuta la timp asupra oricédrei schimbari materiale intervenite In prognoza care
std la baza Planului de Administrare.

Consideram de importantd majora indatorirea ca administratorii sd informeze actionarul unic n timp
util de orice risc de derogare de la performantele planificate si asteptat.

In acest sens, ne asteptim ca administratorii si faca o evaluare cit mai corecti si exacti a riscurilor
si sd consulte In timp util actionarul unic daca se asteaptd derogéri semnificative de la fintele propuse.

5. Asteptiri cu privire la revizuirea strategiei corporative

Ne asteptdm ca administratorii sé lucreze Impreund, in echipd, in vederea asigurarii finalizarii in
timpul portrivit a revizuirii strategiei intreprinderii publice pentru urmétoarea perioada.

Ne asteptam ca, in urma finalizérii acestei proceduri, consiliul de administratie sa poarte discutii cu
reprezentantii Comunei Balotesti referitor la strategiile interprinderii publice.

fn calitatea de actionar unic, ne rezervam dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la
directia strategici a inteprinderii publice precum si la agteptarile generale exprimate In prezenta scrisoare.

6. Asteptiri cu privire la chimbiri legislative si de reglementare

Activitatea societifii este reglementata prin legislafia specifica, dupd cum urmeaza (dar fara a se
limita la):
- Actul constitutiv al Societétii Administratia Domeniului Public si Privat Balotesti srl.;
- Regulamentul de organizare si functionare al Societdtii Administratia Domeniului Public gi Privat
Balotesti srl.;
-OUG nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare;
- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr.109/2011;
- Legea nr. 31/1990 privind societétile, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legeanr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
- Legea serviciului de salubrizare a localitdtilor nr. 101/2006, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.
- Ordonanta de urgentd nr. 92/2021 privind regimul deseurilor.
- Legea 17/2023 pentru aprobarea OUG 92/2021 privind regimul deseurilor;
- 0.G. nr. 2/2021 privind depozitarea deseurilor;
- Legea nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje;
- LEGE nr. 51 din 8 martie 2006 (**republicata**) privind acordarea serviciilor comunitare de utilitdti
publice
- ORDIN (ANRSC) nr. 109 din 9 iulie 2007 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire, ajustare
sau modificare a tarifelor pentru activitatile specifice serviciului de salubrizare a localitatilor;
- ORDIN (ANRSC) nr. 111 din 9 iulie 2007 - privind aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor;
- ORDIN (ANRSC) nr. 640 din 30 septembrie 2022 - privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitétile de salubrizare, precum si de calculare a tarifelor/taxelor
distincte pentru gestionarea deseurilor si a taxelor de salubrizare;
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- Ordonanta de urgenf{d nr. 133/2022 pentru modificarea gi completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, precum gi a Legii serviciului de salubrizare a localitatilor nr.
101/2006;

In acest context, la nivelul organelor legiuitoare de la nivel central (Parlament, Guvern, etc...) se pot
lua decizii cu potential impact economico-financiar si social asupra intreprinderii publice.

Astfel ne asteptam ca administratorii sé analizeze schimbdrile legislative anuntate si sa raporteze
asupra potentialului impact al acestora asupra activitatilor interprinderii publice, cétre actionarul unic.

7. Asteptari cu privire la diligentele si deciziile legate de finantarea si negarantarea de citre Comuna
Balotesti a datoriilor intreprinderii publice

Ne asteptam ca, in conditiile in care sunt contractate imprumuturi, creditorii trebuie informati ca
respectiva datorie nu reprezintd datorie publicd locald si, ca atare, nu este garantatd de cétre Comuna
Balotesti.

8. Asteptiri cu privire la calitatea si siguranta serviciilor

Actionarul majoritar Comuna Balotesti este constient de importanta calitétii si sigurantei serviciilor
oferite de intreprinderea publica Societatea Administratia Domeniului Public si Privat Balotesti srl.

Pe cale de consecintd ne astetdim ca intreprinderea publicd sd contribuie la implementarea de
obiective de imbunatétire a calitétii serviciilor prestate.

Desemenea, ne asteptdm ca administratorii s fie informati cu privire la gradul de satisfactie ai
beneficiarilor serviciilor si sd permita accesul la informatii reale, la costuri scazute.

9. Asteptirile autorititii publice tutelare In domeniul eticii, integrititii i guvernantei corporative

Asteptirile autoritafii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii i guvernantei corporative au
drept fundament céteva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al
administratorilor executivi $i neexecutivi, precum si al directorilor societatii:

1) Etica manageriald: toate persoanele implicate in administrarea i managementul societétii vor
respecta Codul de eticd. Mai mult, vor lua si aplica decizii care impacteaza angajatii, {indnd cont de
recompensarea identica pentru contributie identica unui principiu universal de etici manageriala. In plus,
directorii si administratorii vor actiona Intotdeauna in favoarea intereselor societafii.

2) Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin directorilor, administratorilor executivi
si neexecutivi ai societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de
competentd necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementdrile legale; directorii si
administratorii vor depune toate diligenfele pentru cresterea continua a nivelului lor de competent{d si pentru
cresterea nivelului de competentd al angajatilor societatii.

3) Impartialitate si nediscriminare: principiu conform céruia directorii, administratorii executivi si
neexecutivi ai societatii sunt obligati sd aibd o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; directorilor si administratorilor le
este interzis si solicite sau sd accepte, direct sau indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material sau
sa abuzeze de functia pe care o au.

4) Libertatea de gdndire §i de exprimare: principiu conform céruia directorii sau administratorii
poate sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept i a bunelor moravuri.

5) Onestia, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia directorii sau admnistratorii in
exercitarea mandatului trebuie sé respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6) Deschiderea gsi transparenfa. principiu conform céruia activitdfile directorilor gi ale
administratorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice gi pot fi supuse monitorizarii
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7) Confidentialitatea: principiu conform caruia directorii gi administratorii trebuie sé garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

10. Asteptiri cu privire la rezultatele strategice pentru urmitorii patru ani
Obiectivele intreprinderii publice
Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca managementul societdtii sa fie orientat spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltarii intreprinderii publice in condifii de
profitabilitate, de maximizare a eficienfei si eficacita(ii activita{ii, de calitate superioard a serviciilor
realizate, de protectie a mediului si de asigurare a securitdtii si sdnatafii lucrétorilor,
Obiective strategice
In vederea realizirii obiectului de activitate, Societatea Administratia Domeniului Public si Privat
Balotesti srl 151 asuma urmétoarele obiective strategice:
— Consolidarea pozitiei pe piafd prin furnizarea unor servicii de calitate superioara pentru client;
— Cresterea viabilitétii societafii in contextul unui mediu concurential;
— Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative;
— Cresterea eficientei generale a societtii, prin corecta dimensionare, informare, instruire si motivare
a personalului societatii;
— Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societafii;
— Preocupare permanenti pentru cresterea gradului de Incredere a clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legata de actiunile intreprinse;
— Indeplinirea obiectului de activitate cu costuri minime si in conditii de eficientd operationala si
organizafional&;
— Promovarea unui dialog deschis i continuu cu autoritétile publice, clientii si alte parti interesate;
— Cresterea calititii si accesului la serviciile publice prin eficientizarea costurilor si reducerea timpilor
de furnizare a serviciilor publice;
— Investitii rentabile si optimizarea funcfionarii celor existente;

11. Asteptiri cu privire la obiectivele generale

Eficienta economicd

1. Optimizarea permanentd a costurilor de productie si/sau de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de clienfi sd se realizeze cu costuri minime pentru
acestia;

2. Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel Incat sd se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii
maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

Modernizarea i imbundtdfirea serviciilor presiate

1. Adaptarea permanenta la cerintele utilizatorilor;

2. Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;

3. Imbunatatirea serviciilor oferite din punct de vedere al calitatii.

Orientare cdire client

1. Solutionarea in timp util a reclamatiilor;

2. Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de Incredere al beneficiarilor si pentru
asigurarea unei transparente legati de actiunile intreprinse.

Grija pentru mediu

1. Gestionarea rationald a resurselor;

2. Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
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3. Educarea beneficiarilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor
substanfe in mediu natural.

Competenia profesionald

1. Instruirea permanenti a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

2. Perfectionarea sistemul de munci si management, cu respectarea permanentd a cadrului legislativ
actual si a tuturor reglementirilor legale in vigoare.

12. Asteptiri cu privire la administratori si la planul de administrare

Prioritate majord fiind realizarea obiectivelor strategice ale intreprinderii publice precum si pentru
o eficientd si eficace administrare ne asteptim ca administratorii s aibe studii juridice sau economice cu
licentd, experientd de cel putin cinci ani in activitati de conducere sau administrare a entitatilor juridice si
si nu fi suferit vreo sanctiune de naturd a-i pune la indoiald probitatea juridica si deasemenea s nu fi avut
in ultimii trei ani, raporturi juridice mai mari de trei luni, direct sau prin rude sau afini de pan la gradul IV
inclusiv, cu Autoritatea Publicd Tutelara sau cu institutii aflate in subordinea acesteia sau cu Societatea
Administratia Domeniului Public si Privat Balotesti srl. Deasemenea ne asteptdm ca administratorii sa
indeplineasca cerintele legale privind inexistenta stirii de incompatibilitate asa cum este definita de
legislatia specificd. Membrii consiliului de administratie pot fi revocati conform legii, in conditiile stabilite
in contractul de mandat. in cazul in care revocarea survine fird justd cauzi, administratorul este indreptafit
la plata unor daune-interese, potrivit prevederilor din contractul de mandat.

Planul de Administrare vizeazi consolidarea pozitiei pe piatd al Societdtii Administratia
performantele financiare si nivelul investifional.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile domeniului
de activitate al societatii, respectiv activitatea de salubrizare, de deratizare, de gestionare toalete publice si
de gestionare cdini fard stapan.

Planul de Administrare elaborat de viitorul Consiliu de Administratie al societatii va include modul
de realizare a obiectivelor de performantd, respectiv:

— Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat §i Bugetul asigurdrilor sociale de stat si fonduri
speciale;

— indeplinirea obligatiilor citre Bugetele locale ale unitatilor Administrativ Teritoriale cuprinse in
contractele de concesiune;

— Rambursarea creditelor contractate potrivit graficelor de plati;

— Cresterea cifrei de afacert;

— Abordarea si colaborarea cu parteneri de cea mai buni calitate;

— Optimizarea chetuielilor de functionare si reducerea cheltuielilor cu bunuri i servicii.

13. Asteptiiri cu privire la indicatorii de performanti
Indicatorii financiari:

— Cregsterea cifrei de afaceri

— Cresterea profitului net

— Mentinerea/cresterea lichiditatii generale

— Reducerea obligatiilor restante

— Plata integrala a contributiilor cétre bugetele locale

— Cresterea vitezei de rotatie a debitelor la clienti

— Cregterea ratei profitului brut
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Indicatorii manageriali

— Cregterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea si calitatea serviciilor prestate

— Contractarea prestirii activitatilor de salubrizare i conexe

— Reducerea numarului de reclamatii

—  Cresterea productivitatii muncii

Ne asteptim ca toti membrii CA (in exercitiu sau candidati) sa fie informati cu privire la aceasta

Scrisoare de Asteptiri, iar aceasta sd fie publicatd pe pagina web a intreprinderii publice, cu tratarea
pertinentd a informatiei confidentiale si sensibile din punct de vedere concurential.

14. Asteptari cu privire la comunicare si raportare

Actionarul unic - A.P.T. - se angajeazd la intdrirea raspunderii strategice, la imbundtatirea
gestionirii activelor companiei si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publica.

Aceste prioritati sunt posibile prin imbunatétirea comunicarii bidirectionale intre administratori si
actionarul unic, pentru a sprijini o infelegere a asteptarilor actionarului unic, a prioritatilor guvernamentale,
a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu priorititile strategice ale intreprinderii publice.

fn acest sens, este important ca ambele niveluri s se tind reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra intreprinderii publice si/ sau asupra intereselor actionarului unic, inclusiv
informatii cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de Administratie va putea redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu
privire la indeplinirea indicatorilor de performantd si a Planului de Administrare.

15. Asteptiri cu privire la stabilirea remuneratiei

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor §i conducerii executive este de asemenea
naturd incat sa duci la cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia directorilor va fi rezonabild in
raport cu alte companii similare. Deasemenca, ne asteptdm ca propunerile de remuneratii pentru conducerea
executivi s fie temeinic fundamentate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului
de administratie si ne asteptdm la o legdtura directa intre performanta companiei i remuneratia acordata.

fn acest sens ne asteptim ca stabilirea remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie sa
respecte dispozitiile date de art.8 din Legea nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonaniei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

16. Concluzii

Avind in vedere cele mentionate concluzionim c¢d prezenta Scrisoare de asteptdri este documentul
de lucru prin care autoritatea tutelara stabileste performantele asteptate de la organele de administratie si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritétii publice tutelare privind socictatea, care
are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin patru ani.

Consiliul de Administratie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de agteptari
si va implementa recomandarile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltdrii economice si implicit a asigurarii
eficientei §i profitabilitatii interprinderii publice Societatea Administratia Domeniului Public si Privat
Balotesti stl.
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