ROMANIA
JUDETUL DOLJ
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BAILESTI

HOTARAREA nr. 35

Din 17.03.2026
privind aprobarea Planului de selectie -componenta initiala pentru desemnarea
administratorilor Societatii SC PAZA CLB S.R.L. Bailesti

Consiliul Local al Municipiului Bailesti intrunit in sedinta extraordinara de indata din
data de 17.03.2026,

Avénd in vedere:

Referatul de aprobare nr.6147/16.03.2026 al Primarului Municipiului Bailesti, in
calitate de initiator;

Raportul de specialitate nr. 6148/16.03.2026 al Directiei Economice din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Bailesti;

Hotararea Consiliului Local al Municipiului Bailesti nr.98/20.08.2010 de infiintare a
SC PAZA CLB S.R.L. Bailesti;

Hotararea Consiliului Local al Municipiului Bailesti nr.31/05.03.2026 privind
constituirea comisiei de selectie si nominalizare pentru desemnarea a 3(trei) administratori la
SC PAZA CLB S.R.L.

Avizul nr. 34/17.03.2026 al comisiei de specialitate pentru activitati social-culturale,
culte,
invatamant, sanatate, familie, munca si protectie sociala, sport si agrement, protectie copii;

Avizul nr. 34/17.03.2026 al comisiei de specialitate pentru programe de dezvoltare
economico-sociale,amenajarea teritoriului si urbanism si realizarea lucrérilor publice, Buget-
fmante, Administrareadomeniului Public si Privat al municipiului, Servicii si Comert,
Agricultura;

Avizul nr. 34/17.03.2026 al comisiei de specialitate juridica si de disciplina,
administratie publica si apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertitilor
cetatenesti, protectia mediului si turism;

Prevederile art. 129 alin.(2) lit. a) si d) , alin. (3) lit. ¢) , alin. (7), lit .r) din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

Art.4 alin.(5) si art.5 alin.(6) Anexa 1 la Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare,

Prevederile Anexei 1 la Ordinul nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie §i nominalizare a candidatilor
pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, emis de Agentia pentru Monitorizarea i Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice;

Prevederile art. 196 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1.Se aproba Planul de selectie -componenta initiala pentru desemnarea
administratorilor Societatii SC PAZA CLB S.R.L. Bailesti,care include si scrisoarea de
asteptari, conform Anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.



Art.2. Primarul Municipiului Bailesti prin aparatul de specialitate si comisia
constituita prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Bailesti nr.31/05.03.2026 vor
duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Art.3.Prezenta hotédrare se comunica:

a)Institutiei Prefectului-Judetul Dolj pentru exercitarea controlului de legalitate;

b)Primarului Municipiului Bailesti;

¢) Directiei economice;

d) Comisiei constituite in baza Hotararii Consiliului Local al Municipiului Bailesti
nr.31/05.03.2026.

Hotararea a fost adoptata in sedinta extraordinara de indata a Consiliului Local al Municipiului
Bailesti din data de 17.03.2026 cu 17 voturi ,,pentru” din totalul celor 17 consilieri locali in functie.

Presedinte de sedinta Contrasemneaza ,

Musuroi Ionel Pt. Secretar general
Mitran lustina
Consilier juridic

Dumitrescu Cristiana Sorina
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Anexa la HCL nr. 35/17.03.2026

COMPONENTA INITIALA 5
a planului de selectie si nominalizare a 3 administratori ai societatii PAZA C.L.B. S.R.L.
pentru perioada 2026-2030

Componenta inifiala a Planului de selectie si nominalizare a admnistratorilor reprezinta
documentul de lucru, intocmit conform dispozitiilor art.5 din H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, corespunzéitor procesului
de selectie a celor trei administratori ai societitii PAZA C.L.B. S.R.L.

Planul de selectie al celor trei administratori ai societitii PAZA C.L.B. S.R.L. este
elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri ulterioare, precum si ale
Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 (**republicati**) privind
societatile si Actul constitutiv.

Societatea PAZA C.L.B. S.R.L. are sediul social in Mun. Biilesti, str. Revolutiei, or. 1-3,
jud. Dolj, CUI 27751700, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langi
Tribunalul Dolj, sub numarul J2010001373168.

Societatea a fost infiintatd in anul 2010, ca urmare Hotirarii Consiliului Local al
Municipiului Bailesti Nr. 98 din data de 20.08.2010 si desfagoard activitate de pazi si
supraveghere in diferite obiective ale Municipiului Biilesti, incepdnd cu luna noiembrie a
anului 2011, precum s§i administrarea Fondului Locativ apartindnd Municipiului Bailesti
incepand cu aprilie 2013, prin HCL Nr.70 din data de 24.04.2013.

Societatea PAZA C.L.B. S.R.L., are capital subscris de 35.020 lei, impartit intr-un numar
de 3.502 pérti sociale, cu valoare nominald de 10 lei/parte sociald din care UAT Bailesti
detine 3.501 parti sociale, iar Buldur Marin 1 parte sociald. Functionarea societitii se bazeazi
exclusiv pe autofinantare, majoritatea veniturilor provenind din prestarea serviciilor de paza,
la care se adaugd si venituri provenind din inchirierea locuintelor apartindnd Fondului Locativ
al Mun. Biilesti .

Societatea a inceput efectiv si functioneze incepand cu luna Noiembrie 2011, intrucat a
depins de obtinerea Licentei de functionare emisa de Inspectoratul General al Politiei
Romane, obligatorie pentru obiectul de activitate, §i anume: activitati de investigatii si servicii

private de protectie, cod CAEN: 8001. Licenta de functionare este valabils péna la data de
17.08.2026.

Activitdtile secundare ale societitii sunt:

6811 — Cumpérarea si vinzarea de bunuri imobiliare propria;

6820 — Inchirierea si subinchirerea bunurilor propria sau inchiriate;

6832 — Alte activititi pentru tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract.
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Prin Hotdrdrea A.G.A. nr.2/03.03.2026 s-a dispus aprobarea declansarii procedurii de
selectie pentrucei trei administratori, procedurd ce va fi efectuatd de o Comisie de selectie si
nominalizare, constituita la nivelul U.A.T.Bdilesti, care va fi constituitd din 3 membri dintre
care un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Autoritatea Publici Tutelarsd — U.A.T. Bailesti, a
elaborat prezenta componentd initiald a Planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor
legale, in vigoare.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent, cu respectarea dreptului de liberda
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea
raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de
guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in principiile
de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(prescurtatd OCDE).

Prezenta componentd initiala a planului de selectie este intocmitd cu scopul selectiei si
numirii a unui numir de 3 administratori ai societitii PAZA C.L.B. S.R.L., pentru un mandat
de 4 ani, in perioada 2026-2030, cu respectarea prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completari.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de cétre autoritatea publica
tutelara, cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de
selectie si cuprinde, fari a se limita la acestea:

I. Scrisoarea de asteptéri (proiect);

II. Aspectele cheie ale procedurii;

II1. Calendarul procedurii de selectie

IV. Partile responsabile i rolurile acestora

V. Riscurile identificate;

VI. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta initiald a planului de selectie se publicd pe pagina de internet proprie a
Autoritatii publice tutelare si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data
declangdrii procedurii de selectie si se aprobad prin act administrativ al autoritatii publice

tutelare, in termen de 10 zile de la parcurgerea etapelor prevazute la art.5 alin.(1)-(4) din H.G.
nr.639/2023.

L Scrisoarea de asteptiri (proiect)

Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publicid tutelari
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de
cel putin 4 ani, ficand parte din Planul de selectie — Componenta initiala.

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe

procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.



Scrisoarea de asteptiri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptiiri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptéri este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in
care actioneazi intreprinderea publicd — societatea comerciald, precum si a politicilor fiscal-
bugetare.

Scrisoarea de asteptdri contine o sintezd a obiectivelor financiare si non-financiare ale
societdtii stabilite de cétre autoritatea publicd tutelars, in consultare cu actionarii, dupé caz,
reprezentdnd individual sau impreund minimun 5% din capitalul social al intreprinderii
publice.

Persoana desemnati responsabild de guvermantd corporativa din cadrul autoritatii publice
tutelare elaboreazd scrisoarea de asteptdri, In consultare cu structurile de specialitate din
cadrul autorititii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale rale
intreprinderii publice.

Autoritatea publica tutelara organizeaza consultdri cu actionarii care reprezinta,
fmpreund sau individual peste 5% din capitalul social al intreprinderii publice, in
conformitate cu prevederile art. 5 din anexa nr.1 la H.G nr.639/2023.

Organizarea consultdrilor este comunicata prin publicarea unui anunt pe pagina de
internet a intreprinderii publice si cea a autoritdtii publice tutelare, cu cel putin 5 zile
inainte de data stabilita.

Scrisoarea de asteptiri este aprobatd prin act administrativ al conducatorului autorititii
publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptéri se publicad pe paginile de internet ale intreprinderii publice si cea a
autoritatii publice tutelare si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie,
conform art.5 din anexa nr.1 la H.G nr.639/2023.

Proiectul Scrisorii de asteptari care stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare $si conducere ale societitii se regiseste in Anexa.

II. Aspectele cheie ale procedurii

Aspectele cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea publici
tutelard si se referd la etapele obligatori de parcurs, la documentele produse de comisia de
selectie §i nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape.
Termenele mentionate in lege, trebuie respectate §i sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, pentru anunturi, comunicate etc.

Respectarea acestor prevederi precum durata de timp, continutul documentelor asiguri
cresterea transparentei §i imbundtdtirea calitfii informatiei prezentatd public si conduc la
implementarea principiilor de guvernanti corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat aspecte cheie
(etape) obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimati intr-un calendar tindndu-se
cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; declararea unei etape duce implicit
la decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pani la terminarea
precendentei.

Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de selectie si nominalizare:



a) Profilul consiliului se elaboreazi de citre autoritatea publicd tutelars,
princompartimentul guvernanta corporativa, iar Profilul candidatului se elaboreazi de citre
Comisia de selectie si nominalizare cu sprijinul expertului independent;

b) Asociatii care detin, individual sau impreund, cel pufin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte
din componenta integrald a planului de selectie.

c) Autoritatea publicd tutelard va publica Proiectul profilului consiliului pe pagina
proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP, in termen de
5 zile de la data aprobérii componentet initiale a planului de selectie, stabilind termenul limita
pentru formularea de propuneri.

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

a) Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi proiectul componentei integrale a
Planului de selectie in termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale;

b) Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe pagina de internet
a autorititii publice tutelare si intreprinderii publice;

¢) Asociatii reprezentdnd, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
componentei integrale a planului de selectie , in termen de 5 zile de la data publicarii.

d) Componenta integrald a Planului de selectie se aprobd prin act administrativ al
autorititii publice tutelare, respectiv. prin hotirdre a adundrii generale a
actionarilor/asociatilor.

e) Componenta integrald a planului de selectie cuprinde, in mod obligatoriu, numérul de
posturi de administratori pentru care se desfisoard procedura de selectie in conformitate cu
profilul consiliului si profilul candidatului.

f) Termenele limité -pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
limita. Termenele limitd trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final;

g) Elemente de confidentialitate: reprezintd aspectele cheie ale procedurii de selectie, ce
trebuie specificate §i integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor. Autoritatea
publicd tutelard, prin comisia de selectie, defineste aceste aspecte pand la definitivarea
planului de selectie.

Referitor la selectia candidatilor:

a) Asigurarea unei imbindri oprime a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si
conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: elemente cheie in
alcétuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.

b) Profilul candidatului pentru fiecare post de administrator este stabilit in raport cu
profilul consiliului si este alcdtuit din doud componente:

* Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptari;

» Descrierea criteriilor de selectie.

¢) Profilul consiliului diferentiaza intre criteriile de selectie obligatorii si criteriile de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectii obligatorii sunt competente si trasituri care trebuie si fie
indeplir}ite de citre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt competente si
;cré§inm care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de citre
ofl.

d) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
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specificul si complexitarea activititii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte.

III.Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie,
termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Declangarea procedurii de selectie a administratorilor in cazul intreprinderilor publice
societdti aflate in portofoliul autoritatilor publice tutelare, la care una sau mai multe
intreprinderi publice dintre cele prevazute la art.2 pct.2 lit.a) si b) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr.109/2011 detin o participafie majoritard sau o participatie care le asigurd
controlul este data adoptarii hotararii adunarii generale a asociatilor/ decizia asociatului unic,

emisd 1n acest sens, care se comunici de indatd autoritatii publice tutelare.

In acest sens, data de incepere a procedurii de selectie a administratorilor societitii PAZA
C.L.B. S.R.L. este 02.03.2026. Conform dispozitiilor O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023
procedura de selectie nu poate depdsi 150 de zile de la declansare.

In cazul in care nu sunt atrase candidaturi care si indeplineascd minimul de cerinte,
procedura trebuie si fie reluati, fie de la punctul publicirii anuntului de selectie, fie de la
inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a ldrgi baza de candidaturi.

Nr. ETAPA RESPONSABIL TERMEN IDOCUMENTE
crt.

1 | Notificarea AMEPIP cu privire la | Autoritatea publicd [Minim 6 luni inaintea | Adresd citre AMEPIP nr.
necesitatea declangdrii procedurii | tutelard expirdrii mandatului | ........
de selectie actualului consiliu
Art. 3 alin. 2 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/2023

2 | Cotractarea expertului Autoritatea publici Contract servicii
independent tutelardi/AMEPIP
Art. 6 din Anexa nr.1 la HG. 639/
2023

3 | Declangarea procedurii de selectie | Autoritatea publici Minim 6 luni inaintea| HCL/HCJ/Hot. AGA nr.
Art. 3alin. 1 din Anexa nr.1 la tutelara (dupa xpirdrii mandatului | ............
HG. 639/2023 hotarérea AGA care Ectualului consiliu

se comunicd APT)

4 | Notificarea AMEPIPcu privire la | Autoritatea publici P zile lucritoare de la| Adresi ciatre AMEPIP nr
declansarea procedurii de selectie | tutelara declansarea | ........
Art. 3 alin. 3 din Anexanr.1 la procedurii
HG. 639/2023

5 | Constituire CSN Hotérérea autorititii|S zile lucritoare de la | HCL/HCJ/Hot. AGA nr.
Art.4 alin.2 i art. 7 dindnexa publice tutelare la  |data declangdrii | ......
nr.l la HG. 639/2023 si art. 5 propunerea procedurii dar dupa
din ROF CSN primarului/presedinticontractarea
Aprobare ROF CSN elui expertului
Art. 9 din Anexa nr.1 la H.G. 639/ | Cl/presedintelui  findependent
2023 ADI

6 | Elaborare si publicare Proiect Plan | Autoritatea 5 zile de la data Proiect Plan de
de §elec§ie - Componenta initiald §i| publica X declangarii procedurii | selectie - Componenta
scrisoarea de asteptiri tutelard/Intrepri initiald si scrisoarea
Publicare anunt privind nderea publica de asteptari
organizar/ea consultatilor cu Se pilblicé pe site-ul
actionarii/asociatii i letatii
Art.1 alinl pet. 4 si art. 5 alin. 3 APT sial societai




din Anexa nr.1 HG 639/2023
Art. 4 alin 3 din Anexa 1°la H.G.
639/ 2023

7 | Aprobarea Planului de selectie - Autoritatea publicd [Dupa expirarea HCL/HCJ/ Hot. AGA nr.
Componenta initiald + tutelarad termenuluide Szile | ................
scrisoarea de asteptari de la publicarea
Art. 5 alin. 6 din Anexa wr.1 la Proiectului Plan de
HG. 639/2023 iselectie - Componenta
Art. 4 alin 5 din Anexa I’ la initiald + scrisoarea
H.G. 639/2023 de asteptari

8 | Publicare Componenta initiald Autoritatea 15 zile de la Plan de selectie -
a Planului de selectie + publici tutelard declangdrii procedurii | Componenta initiald +
scrisoare de agteptari scrisoarea de asteptari
Art. 5 dindnexa nr.] la H.G. Se publicd pe site-ul
639/ 2023 APT, al societitii iar
Art.5 alin.1 din Anexa nr.1b la scrisoarea de asteptari
HG 639/2023 si pe site-ul AMEPIP

9 | Elaborarea si publicarea Comisia de 10 zile de la Proiectul Componentei
Proiectului Componentei selectie si aprobarea integrale a Planului de
integrale a Planului de selectie nominalizare componentei selectie care contine profilul
care contine profilul consiliului, initiale a Planului consiliului, profilul
profilul candidatului, planul de de selectie candidatului, planul de
interviu, termenele si interviu, termenele si
componenta initiald a planului componenta initiala a
de selectie planului de selectie
Art. 10si art. 12 alin. 2 din Se publicd pe site-ul APT si
Anexanr.l la HG. 639/ 2023 al societatii

10 | Publicare anunt privind Autoritatea Odatd cu publicarea | Anunt consultare
organizarea consultitilor cu publica tutelard proiectului actionari/asociati
actionarii/asociatii componentei integrale
Art.10 alin.2 5i 3 din Anexa nr.1b
la HG 639/2023

11 | Aprobarea Planului de selectie - Autoritatea Dupa expirarea Hot. AGA a
Componenta integrald public3 tutelara termenului de 10 zile | actionarilor/asociatilor
Art. 10 alin .4 din Anexa nr.] la de la publicarea societ#tii
H.G. 639/2023 componentei integrale

12 | Publicarea anunfului Presedintele CA Cucel putin 30 de | Societatea va publica
Art. 35 alin. 6 din QUG 109/2011 | si APT zile Tnainte de anuntul pe site-ul societitii,
siart. 19 alin. 3 din Anexa nr.1 la expirarea in 2 publicatii economice
H.G. 639/2023 termenului limita si/sau financiare de largi

privind depunerea | rdspéndire si pe o platforma
candidaturilor sau site de recrutare resurse
umane cu mare vizibilitate
la nivel national

13 | Depunerea candidaturilor Candidatii 30 zile de la data Dosare de candidatura
Art. 20 alin .1 dindnexa nr.1 la publicérii anuntului
HG. 639/2023

14 | Transmitere dosare candidaturi APT 2 zile lucritoare de
citre AMEPIP la termenul limita
Art. 8 0.U.G. 109/2011 de depunere

15 | Evaluarea dosarelor de candidaturi| Comisia de Dup3 expirarea Cereri informatii/
in raport cu minimul de criterii selectie si termenului limita clarificari suplimentare
stabilite nominalizare pentru depunerea

Respingere dosare incomplete
Solicitare informatii/clarificiri
suplimentare

Art. 20 alin .2 si 3 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/ 2023

candidaturilor

Adrese ingtiintare
candidati respinsi —
maxim 5 zile lucritoare
de la data adoptirii
deciziei de respingere




16 | Alcétuire lista lungs — caracter Comisia de Dup3 expirarea Lista lungi
confidential selectie si termenului limit3
Art. 20 alin .4 dinAnexa nr.1 la nominalizare privind depunerea
H.G. 639/2023 candidaturilor
17 | Contestarea rezultatelor de citre Candidati 2 zile lucrdtoarea de | Contestatie scrisa
candidatii nemultumiti la comunicare
Art.29 alin. 6 O.U.G. 109/2011
18 | Solutionarea contestatiei Autoritatea publica | 2 zile lucrdtoare de | Hotérére
Art.29 alin. 6 0.U.G. 109/2011 tutelara la inregistrarea
contestatiei
19 | Analiza informatiilor din dosarele | Comisia de Analiza informatiilor din
de candidaturd rimase pe lista selectie si dosarele de candidaturd
Lung3 si alocarea punctajului nominalizare rdmase pe lista lungd
conform grilei de evaluare
Art. 21 alin. 1 dinAnexanr.1 la
H.G. 639/2023
20 | Eliminare candidati de pe lista Comisia de Lista scurtd
lung3 in ordinea descrescitoare a | selectie si
punctajului obtinut conform nominalizare
cerintelor profilului candidatului,
pana la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de
administrator, rezultand astfel lista
scurta
fntocmire lista scurta
Art. 21 alin. 6 §i art. 22 din Anexa
nr.l la HG. 639/2023
21 | Informare candidati respinsi din Comisia de selectie Adrese instiintare candidati
lista lungd si nominalizare respingi
Art. 21 alin. 7 din Anexa nr.l la
H.G. 639/ 2023
22 | Informare candidati pentru Comisia de selectie Adrese instiintare pentru
depunerea declaratiei de intentie | si nominalizare transmiterea declaratiei de
Art. 22 alin. 2 din Anexa nr. ! la intentie
HG. 639/2023
23 | Contestarea rezultatelor de citre Candidati 2 zile lucritoarea de | Contestatie scrisi
candidatii nemultumiti la comunicare
Art.29 alin. 6 0.U.G. 109/2011
24 | Solutionarea contestatiei Autoritatea publicd | 2 zile lucritoare de | Hotarare
Art.29 alin. 6 O.U.G. 109/2011 tutelard la inregistrarea
contestatiei
25 | Depunere declaratii de intentie Candidati 15 zile de la Declaratii de intentie
Art. 22 alin. 2 din Anexa nr.1 la solicitare
H.G. 639/2023
26 | Analiza declaratiei de intentie si | Comisia de selectie | Dupi expirarea Evaluare candidati
integrare rezultate in evaluarea si nominalizare termenului limit3
candidatului privind depunerea
Art. 22 alin. 3 din Anexa nr.1 la declaratiei de
H.G. 639/ 2023 intentie
27 | Evaluarea finald — interviu ’

Intocmire clasament candidati
Art. 22 alin. 4 §i 5 din Anexa nr.1
la HG. 639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

Dupa expirarea
termenului limita
privind depunerea
declaratiei de
intentie si analizarea
acesteia

Matrice finald




28 | Raportul final Comisia de selectie Raportul final
Art. 22 alin. 6 din Anexa nr.1 la si nominalizare
HG. 639/2023
29 | Transmiterea Raportului final Comisia de selectie Adrese transmitere raport
citre conducitorul APT si si nominalizare final
AMEPIP
Art. 22 alin. 7 din Anexa nr.1 la
HG. 639/2023
30 | Publicarea Raportului final Autoritatea publicd | Dupa aprobare Se public pe site-ul
Art. 22 alin. 8 din Anexa nr.1 la tutelard intreprinderii publice, al
H.G. 639/2023 autoritatii publice tutelare si
AMEPIP
31 | Instiintare candidati referitor la Comisia de selectie | 2 zile lucritoare de | Adrese de instiintare
rezultatul procedurii de selectie si nominalizare la data intocmirii candidati
clasamanetului
32 | Contestatii privind rezultatul Candidati 2 zile lucritoare de | Contestatii
procedurii de selectie la instiintare
Art. 29 alin. 6 0.U.G. 109/2011 candidati cu privire
la rezultatul
procedurii
33 | Solutionarea contestatiilor Autoritatea publici | 2 zile lucritoare de | Hotérédre
Informare candidat cu privire la tutelara la data depunerii
rezultatul contestatiei contestatiilor
Art. 29 alin. 6 O.U.G. 109/2011
34 | Convocare AGA si desemnare Adunarea general a | 5 zile lucritoare de | Decizie AGA nr.
membri CA actionarilor la comunicarea
Art. 22 alin. 12 din Anexa nr.1 la raportului final
HG. 639/2023
Art. 29 alin. 1 O.U.G. 109/2011

IV.Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care pértile implicate In procesul
de recrutare si selectie trebuie sd le indeplineacd in scopul unei bune gestiondri a procesului
de recrutare si selectie.

1.1.Adunarea generali a asociatilor va exercita atributiile adundrii generale a
asociatilor. In procesul de selectie a administratorilor indeplineste urmétoarele atributii
principale, dar férd a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra declansérii/reludrii procedurii de selectie;

b) desemneazd administratorii autorititii publice tutelare, in vederea formularii de
propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a asociatilor, o listd scurtd pentru fiecare
post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

¢) incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupi caz;

d) exerciti orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu
modificérile §i completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.2. Autoritatea publici tutelard -indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens:



a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperd o perioadd de cel putin 4 ani si
includerea acestora in scrisorile de asteptédri, care vor fi publicate pe pagina de internet
proprie, precum §i transmiterea documentatiei relevante citre AMEPIP in termenele stabilite
in O.U.G. 109/2011 cu modificirile si completdrile ulterioare si de prevederile H.G.
nr.639/2023.

b) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii procedurii de selectie si
numire a administratorilor, precum si a revocarii acestora.

c¢) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice.

d) transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii.

e) elaboreazia componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de asteptéri, ca parte
din componenta initial a planului de selectie, §i o publica pe pagina proprie de internet pentru
a putea fi adusé la cunostinti candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de
internet ale intreprinderii publice si AMEPIP.

f) aproba componenta initiald si scrisoarea de asteptiri, ca parte componentd inifiald a
planului de selectie.

g) infiinteazi comisia de selectie si nominalizare;

h) elaboreazi si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare §i functionare a comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de AMEPIP.

i) elaboreazi si publicad proiectul profilului consiliului pe paginile de internet ale APT si
intreprinderii publice i 1l transmite citre AMEPIP.

j) aproba prin act administrativ, componenta integrald a planului de selectie, impreuna
cw/incluzand profilul consiliului si profilul candidatului.

k) formuleazi propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarea generald a
asociatilor, dintr-o listd scurtd, pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe
baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv.

1) negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora
citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrérii In nivelul minim si aprobarea
lor de cétre adunarea generald a actionarilor.

m) monitorizarea $i evaluarea indeplinirii indicatorilor cheie de performantd inclusi in
contractele de mandat si transmiterea acestor informatii catre AMEPIP.

n) intocmirea §i publicarea listei administratorilor si directorilor aflati in functie in
intreprinderile publice aflate sub controlul autorititii publice tutelare si comunicarea acesteia
citre AMEPIP.

o) aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii si directorii intreprinderilor
publice aflate sub controlul siu direct sau indirect.

p) orice alte atributii stabilite prin 0.U.G. nr.109/2011 cu modificirile si completirile
ulterioare, H.G. nr.639/2023, prin legi speciale si prin legislatia in domeniu.

1.3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) — din care fac parte membrii desemnati
prin act administrativ al autorititii publice tutelare si un expert independent, selectat prin
procedura de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016 privind
ac.hiz.igiile publice, cu modificirile §i completarile ulterioare, indeplineste urmitoarele atributii
prmcyaale in procesul de selectie a administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea sl In
conditiile legii, conform Anexa la OPA AMEPIP nr.126/12.03.2024:



(a) Elaboreaza componenta integrald a Planului de selectie in termen de maximum 10 zile
de la infiinfarea CSN in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de
Administrator, cu incadrarea in termenele previzute de O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si
H.G. nr.639/2023 si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile
de internet si realizérii consultérii cu actionarii;

(b) Elaboreazd profilul candidatului pentru pozitile de membru in Consiliul de
administratie, pe baza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice §i scrisorii de asteptéri;

(c) Stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.1a la H.G. nr.639/2023 sunt
obligatorii §i care sunt optionale, in functic de specificul §i complexitatea activititii
intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptéri, precum si de ponderea acestora
in intocmirea listei scurte;

(d) Stabileste criteriile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura
de selectie — membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru fiecare
pozitie de membru in consiliu;

(e) Desigileaza si analizeazd continutul dosarelor depuse de candidati, dupa termenul-
limit3 pentru depunerea dosarelor de candidat;

(f) Decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazd candidatii
respingi, In scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data
adoptarii deciziei de respingere;

(g) Desfégoars activititile care stau la baza elabordrii listei lungi si verificd informatiile
din dosarele de candidaturi;

(h) Analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fiecare candidat;

(1) Solicitd candidatilor, in scris, dacé este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de réspuns;

(3) Stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

(k) Informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurti si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

(1) Stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

(m) Analizeazi declaratia de intentie §i integreaza rezultatelor analizei in evaluarea
candidatilor;

(n) Elaboreaza Planul de interviu si organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista
scurtd, pe baza acestuia;

(0) Realizeaza, dupid incheierea interviurilor, clasamentul candidatilor aflati in lista scurts
st raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior
conducitorului autoritétii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in
adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu;

(p) Notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricéror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri
de remediere;

(@) Notifici AMEPIP in cazul nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia
candidatului; ’
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(r) Informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile

privind candidatii, dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informatii cu caracter
confidential;

Samet A

infiintare si cele prevazute de O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a administratorilor societitii PAZA C.L.B.
S.R.L., intreprindere publica aflata sub autoritatea U.A.T. Bailesti este formata din:

1. 2 membri desemnati de conducétorul autoritatii publice tutelare;

2. expert independent, selectat de autoritatea publicé tutelara.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi proiectul componentei integrale a planului
de selectie in termen de maximum 10 zile de la aprobarea componentei initiale. Proiectul
componentei integrale se publicd pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare si
intreprinderii publice, conform prevederilor art. 10 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023.

Aactionarii reprezentdnd, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de modificare §i completare a componentei integrale a planului
de selectie, in termen de 5 zile de la data publicérii.

Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autoritétii
publice tutelare, respectiv prin hotdrdrea adundrii generale a actionarilor/ascociatilor, dupd
caz.

1.4. Persoana desemnatid responsabili de guvernanta corporativi — indeplineste
urmétoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor:

a) elaboreazd Scrisoarea de asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate si cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice si o publici pe pagina proprie
de internet pentru a putea fi adusd la cunostintd candidatilor la postul de administrator,
precum §i pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

b) elaboreazd componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu administratorii
societdtii pentru care se deruleaza prezenta procedura,

c) Intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuali a ciror
activitate a fost evaluata favorabil si a declaratiei de intentie prin care se aderi la scrisoarea de
asteptari i la profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul
consiliu. Raportul se prezintd conducitorului autorititii publice tutelare, iar daci este aprobat
se comunicd §i citre AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

d) acordad sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul autorititii publice tutelare in
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

e) elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

f) propune autoritatii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanti din
categoriile de indicatori previzute in anexele nr.2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr.2 din H.G. nr.639/2023 -Norme metodologice pentru stabilirea -
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari §i a componentei variabile a
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remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/ supraveghere ale intreprinderii publice,
precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

g) exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. br.639/2023.

V. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential s
apard datorit3 cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si cirmcumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitétile
intreprinderii publice si de mediul in care acestea opereazd, de starea economicd, financiard
contextul legislativ, pozitia strategicd in care se afld intreprinderea publicd la momentul
declansérii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori au fost identificate cateva riscuri potentiale:

Rise Probabilitate o . C e .
. . Impact . Miisuri de minimizare
identificat de aparitie

Criza de timp | moderat medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare activitate

/neincadrare in si pe fiecare etapa a planului de selectie; pregatirea

termenele din timp a documentelor; stabilirea atributiilor

previzute de fiecarui membru al echipei; buna colaborare cu

legislatie expertul independent; alocarea unui numdr
suficient de personal in secretariatul CSN

Intarzieri in | moderat medie Respectarea angajamentelor asumate prin contract;

derularea alocarea unui numdr suficient de specialisti HR;

procedurii datorate organizarea de sedinte de consultare /planificare

expertului CSN

independent

Numar insuficient | moderat medie Publicitate adecvatd /addugarea de canale noi pe

de candidati care sd se transmitd mesajele campaniei de

indeplinesc recrutare; Abordarea directd cu metode de head-

conditiilede hunting a tintelor identificate cu ajutorul celorlalti

participare candidati
Criterii de selectie care si permitd depunerea a cit
mai multor candidaturi

Abandon al | moderat medie Asigurarea unui flux initial de candidati suficient

procesului din de mare pentru a permite ca pe lista scurtd si se

partea candidatilor afle un numar suficient de candidati acceptati;

din lista scurtarea la minim posibil a perioadei de decizie de

scurtéd/alesi in final acceptare a unui candidat; constientizarea
candidatului cu privire la derularea procedurii;
clarificarea, pe cét posibil, a
intrebdrilor/problemelor ridicate de candidat legate
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Risc Tm Probabilitate - . C. .
identificat pact de aparitie Misuri de minimizare

de ocuparea postului.

Decalarea Mare Medie Procedura de selectie va contine informatii clare

termenelor/ privind cerintele de selectie, continutul dosarului

suspendarea de candidaturd, astfel incat si fie reduse situatiile

procedurii datorate de respingere a dosarelor.

contestatiilor  la

instanta de

contencios

administrativ

Schimbéri Mare Mare Legislatia a fost modificatd recent, motiv pentru

legislative care expertii implicati vor avea sarcina si analizeze
in detaliu toate modificarile astfel Incat sd aplice in
mod corect noile prevederi.

V1. Documentele ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor

Conform art.11 din Anexa 1 la HG nr.639/2023 Planul de selectie cuprinde toate
documentele si formularele personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele previzute sunt urmétoarele, fard a se limita la acestea:

a) Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele §i materialele ce
urmeazi a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) Anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute art. 29 alin. (4) si
art. 35 alin. (6) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, dupa caz;

c) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
citre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

€) Lista riscurilor posibile si a mpsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurdndu-se cd drepturilor actionarilor sunt respectate si cé interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) Scrisoarea de asteptari;

g2) Cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

i) Profilul candidatului;

1) Criteriile de selectie;

k) Modul de acordare a punctajului;

D Documente referitoare la declaratia de intentie;

m)  Plan de interviu;

n) Proiectul contractului de mandat;

0) Declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

Candidatii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate

in anuntul de selectie §i cu alte documente ce vor fi stabilite de citre expertul independent, la
momentul elaborarii anuntului.

13




VII. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidaturd ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
de citre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind indentitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale: :

- Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale candidatilor;
- Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publicd a candidatilor.

VII. ELEMENTE ACCESIBILE DOAR COMISIEI DE SELECTIE $I
NOMINALIZARE

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:
-Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificirilor intermediare §i integrate in
matrice;
-Rezultatele interviurilor §i elementele, aminuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
-Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificafi pentru urmétoarea
etapi a selectiei.

VIIL. ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE:

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
- Plan de selectie componenta initialé;
- Profilul consiliului de administratie;
- Profilul candidatului;
- Anuntul de selectie;
- Criterii de selectie si de evaluare;
- Grile de punctaj;
- Plan de interviu;
- Modele de declaratii;
- Plan de selectie- componenta integrald;
- Raportul final se publica si pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a

intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea Regulamentului general privind protectia
datelor.

IX. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie §i nominalizare va
intreprinde activititile necesare pentru conformarea la OUG nr.109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare, si Normele metodologice aprobate prin HG nr.369/2023. In acest

sens, va elabora urmétoarel documente necesare in procesul de recrutare si selectie, fiird a se
limita la acestea:

a) Profilul candidatului pentru functia de administrator;
b) Matricea profilului candidatului;
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C) Anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 5 alin. (6),
art. 18 alin. (7), respectiv art. 29 alin. (4) si art. 35 alin. (6) din Ordonanta de urgent3 a
Guvernului nr. 109/2011, dupa caz;

d) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
cétre persoane fzice si persoane juridice;

e) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

f) Materialele referitoare la declaratia de intentie;

g) Planul de interviu;

h) Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice,

i) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Planul de selectie va fi completat/modificat/ actualizat /definitivat de cétre comisia de
selectie si nominalizare asistatd de expertul independent specializat in recrutarea resursleor
umane, cu alte elemente/ documente aferente procedurii de selectie apédrute intre data
declansirii acesteia si data publicarii raportului final al comisiei de selectie si nominalizare.

Presedinte de sedinta Contrasemneaza ,

i =i Pt. Secretar general
Mitran Iustina
Consilier juridic

Dumitrescu Cristiana Sorina

LA e Vo
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U.A.T. Municipiul Bailesti

Responsabil Guvernanta Corporativa

Anexanr.l
la Componenta initiald a Planului de selectie

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea executiva a
Societatii PAZA C.L.B. S.R.L.
pentru perioada 2026-2030

I. INTRODUCERE

Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Bailesti cu sediul in Mun. Bilesti, str.
Printul Barbu Alexandru Stirbey, nr.13, judetul Dolj, in calitate de Autoritate Publici Tutelari
pentru societatea PAZA C.L.B. S.R.L. are sediul social in Mun. Biilesti, str. Revolutiei, nr, 1-3,
jud. Dolj, CUI 27751700 inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Dolj sub numérul J2010001373168, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptirile
privind performantele societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru
perioada 2026-2030. Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care Autoritatea Publica
Tutelard doreste o imbunétdtire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice
din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privindfl
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezinta
dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriald Municicpiul
Biilesti pentru evolutia societatii in perioada 2026 — 2030.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie pentru
desemnarea administratorilor la societatea PAZA C.L.B. S.R.L. si cuprinde obiectivele societitii,
care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusé la cunostinta candidatilor
aflati pe lista scurta.

II. INFORMATII GENERALE PRIVIND societatea PAZA C.L.B. S.R.L.

societatea PAZA C.L.B. SR.L.este persoand juridici de nationalitate roméani ce se’
organizeaza si functioneazd potrivit reglementdrilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de



Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatda cu meodificarile si completirile-
ulterioare, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societétii
asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea PAZA C.L.B. S.R.L. are sediul social in Mun. Biilesti, str. Revolutiei, nr. 1-3, jud.
Dolj, CUI 27751700 inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Trlbunalul D
sub numarul J2010001373168. '

Societatea a fost infiintatd in anul 2010, ca urmare Hotararii Consiliului Local al
Municipiului “Bailesti” Nr. 98 din data de 20.08.2010 si desfdsoard activitate de pazad si
supraveghere in diferite obiective ale Municipiului Béilesti, incepand cu luna noiembrie a anului
2011, precum si administrarea Fondului Locativ apartindnd Municipiului Béilesti incepand cu
aprilie 2013 prin HCL Nr.70 din data de 24.04.2013.

Societatea PAZA C.L.B. S.R.L., are capital subscris de 35.020 lei, impdrtit intr-un numir de
3.502 parti sociale, cu valoare nominald de 10 lei/parte sociald din care UAT Bailesti detine
3.501 parti sociale iar Buldur Marin 1 parte sociald. Functionarea societitii se bazeazad exclusiv
pe autofinantare, majoritatea veniturilor provenind din prestarea serviciilor de pazd, la care se
adaugd si venituri provenind din inchirierea locuintelor apartindnd Fondului Locativ al Mun.
Bailesti .

Societatea a inceput efectiv sd functioneze incepand cu luna Noiembrie 2011, intrucét a
depins de obtinerea Licentei de functionare emisd de Inspectoratul General al Politiei Romaéne,
obligatorie pentru obiectul de activitate, si anume: activitdti de investigatii si servicii private de-
protectie, cod CAEN: 8001. Licenta de functionare este valabild pana la data de 17.08.2026. :

Activitatile secundare ale societitii sunt:

6811 — Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare propria;

6820 — inchirierea si subinchirerea bunurilor propria sau inchiriate;

6832 — Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe bazd de comision sau contract.

Societatea va fi administratd de un numér de 3 administratori, respectdndu-se prevederile
art.28 alin.6'din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificarile si completirile ulterioare.

Dintre cei 3 administratori cel mult unul poate fi functionar public sau personal al
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autorititi publice, potrivit prevederile art.28
alin.6.

Administratorii sunt desemnati de céitre autoritatea publicd tutelard si numiti de cétre
Adunarea Generald a Asociatilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelare, potrivit prevederile art. 29 alin. 1 raportat la prevederileart.28 alin. 5'.

Majoritatea administratorilor sunt neexecutivi si independenti in intelesul art. 138> dln .
Legea nr.31/1990, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici,
inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institugii publice nu pot fi considerati independenti,
potrivit prevederile art.28 alin. 6.

Selectia celor 3 (trei) administratori se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, astfel incat cel putin o
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treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor.
si fie barbati.Administratorii nu pot fi in exclusivitate persoane de acelasi gen, potrivit
prevederile art.28 alin.7.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputand depdsi 4 (patru)
ani, potrivit prevederile art.28 alin. 8.

Selectia administratorilor se face potrivit prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completéri pri
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si Anexa 1b din norm
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completéarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Orice administrator poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Romadniei, inclusiv mandatul de la societatea PAZA
C.L.B. S.R.L.Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe durata mandatului siu
administratorul unei Iintreprinderi publice si poatd face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere. Pe durata mandatului, functionarii publici sau
personalul din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice
nu pot face parte decat dintr-un singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al
unei intreprinderi publice, conform prevederilor art. 33 din OUG 109/2011.

III. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU, DUPA CAZ,
LOCALE iN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA:
PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL-
BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI

Sediul societatii este inregistrat si autorizat pentru organizarea administrativd si
coordonarea operativd a personalului angajat. Societatea, specializatd in servicii de pazid si
protectie, functioneaza in baza licentei eliberate de Inspectoratul General al Politiei Roméne, cu
avizul prealabil al Serviciului Romén de Informatii. Conform art. 20 alin. 9 din Legea nr.
333/2003, conducdtorul societdtii specializate de pazd si protectie trebuie sa obtind avizul
inspectoratului de politie judetean. Acesta se acorda de cétre unitatea de polifie competenta daca
persoana indeplineste urmatoarele conditii: are cetdtenie romana si domiciliul in tard, a implinit
varsta de 21 de ani, poseda pregitire corespunzitoare atributiilor ce ii revin, este cunoscuti ca
avand o buni conduitd cetidteneascd si nu a suferit condamnari pentru infractiuni savarsite cu
intentie. '

De asemenea, pentru a putea functiona, societatea trebuie si detind personal calificat §1
atestat profesional pentru activititile specifice. e

Activitatea de paza se desfasoard pe baza unui Plan de paza care trebuie sa fie avizat de
catre unitatea de Politie competenta teritorial.

Sediul central este in Mun. Bailesti, Str. Revolutiei Nr.1-3

Societatea este incadrata cu urmaétoarele categorii de personal:

e personal de conducere (a unitétii si a compartimentelor functionale);




standarde de calitate si preturi competitive, diversificarea serviciilor de pazi, instruirea
permanentd a personalului, monitorizarea continud a modului cum sunt indeplinite obligatiile
contractuale, interventia oportuna si calificata in gestionarea evenimentelor.

public de interes general cu urmatoarele particularitéti:

strategicd a societitii in raport cu concurenta directa si indirectd;

identificarea nevoilor acestor segmente si nise tintd precum si serviciile noi pe care societatea le
poate oferi pentru satisfacerea acestor nevoi;

prospectarea permanentd a pietei, identificarea potentialilor clienti, elaborarea ofertelor unice pe
canal/segment de clienti, mentinerea si dezvoltarea clientilor existenti;

e personal de pazi si protectie (agenti de securitate);
e personal de executie pe functii economice, juridice si administrative.

Misiunea societdtii Pazd C.L.B. S.R.L. este aceea de a asigura serviciile de pazi la

Obiectivele societatii Paza C.L.B. S.R.L. sunt:
dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;
cresterea numarului de obiective deservite;
cresterea gradului de satisfactie al clientilor;
cresterea nivelului general de competentd al angajatilor prin formare, mentoring,
coaching si evaluare permanente;

IV. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARILOR CU
PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII PAZA C.L.B.
S.R.L.

Societatea PAZAC.L.B. S.R.L. a fost infiintatd in anul 2010 si presteazi un serviciu

caracter economico-social;

raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

caracter permanent si regim de functionare continuu;

infiintat, organizat si coordonat de autorititile administratiei publice locale;
organizat pe principiul economic si de eficienti;

serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul plateste™;

profit potential rezonabil;

aria de acoperire are dimensiune locala.

Asteptdrile asociatilor in raport cu obiectivele societatii sunt:
e claborarea si implementarea unui plan de marketing, care sad cuprinda pozitionarea

e segmentarea pietei si identificarea segmentelor si niselor de piatd cu potential ridicat,

e implementarea in continuare a procesului de dezvoltare comerciald, care si asigure

e mésurarea periodica a nivelului de satisfactie al clientilor si luarea masurilor corective de
indatd ce acestea se impun;




e claborarea si implementarea unui sistem de evaluare periodicd a performantei
angajatilor, care sd permitd monitorizarea periodicd a nivelului lor de competentd si de -
motivatie; '
e claborarea si implementarea unui plan de dezvoltare a angajatilor care s cuprinda,
pentru fiecare categorie ocupationald, actiuni de formare profesionald, de intdrire a

spiritului de echipd, de mentoring, de coaching;

Alaturi de obiectivele si asteptarile prezentate mai sus, societatea trebuie sa 1ndeplmeaseé’
urmatoarele criterii de performanta. i

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se monitorizeazd permanenta act1v1ta;u

pe parcursul duratei mandatului de administrator.
In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publica tutelard
recomanda stabilirea si monitorizarea dintre urmatorii indicatori de performanta:

Nr. Categorie Indicator Date primare | Formulade | UM Nivel Nivel Nivel Nivel
crt. calcul propus | propus | propus | propus
2026 2027 2028 2029
L Indicatori financiari ’ S
1.1 Politica de | Rata Cheltuieli de | Rata % >0,25 >0,25 >0,25 >0,25
investitii cheltuielilor capital cheltuielilor
de capital (raportat de | de capital
intreprindere) | =Cheltuieli
Total active | de  capital/
(calculate din | total active
raportul  de
situatii
financiare)
2.2 Finantare Rata Datorii Active % >1,00 >1,00 >1,00 >1,00
lichiditatii curente curente
curente (circulante) /
datorii
curente
23 Lichiditatea Active Active % >0,80 >0,80 >0,80 >0,80
imediata circulante circulante -
Datorii Stocuri /
curente Datorii
curente
3.1 Operatiuni Rata de | Cifra de | Cifra de % >2,71 >2.71 >2,71 >2.71
rotatie a | afaceri afaceri/
activelor Valoarea Valoarea
medie a | medie a
tuturor tuturor
activelor activelor
32 Rata de | Cifra de | Rata de % >5,73 >5,73 >5,73 >5,73
rotatic a | afaceri neta rotatie a
creantelor creantelor
=Cifra de
afaceri netd /
Creante la
inceputul
perioadei
(T))+ Creante
la finalul
perioadei
(T1)/ 2
4.1 Rentabilitate | Marja netd a | Profit net Profit net/ % >2,01 >2,01 >2.01 >2.01




a profitului Cifra de | cifra de
afaceri netd afaceri netd
42 Rentabilitatea | Profit net/ | Profit net/ % >5,94 >594 >5.94 >5,94
activelor Total active | Total active
(calculate din
situatiile
financiare)
5.1 Politica de | Rata de platd | Dividendele Rata de platda | % >50 >50 >50 >50
dividende adividendelor | platite a
Profitul net dividendelor /
Profit net
(dupa
diminuarea
rezervelor
legale)
o Indicatori nefinanciari . =
1 Indicatori de | Consumul de | Consum de | Consum MW | -1,30% | -1,30% | -1,30% | -1,30%
mediu energie energie propriu  de h
energie
2 Indicatori Scorul Total numar | Scor de % 87,00 87,00 87,00 87,00
referitori la | satisfactiei evaluari de 4 | satisfactie
clienti clientilor si 5 obtinute | client =nr
(5 este scor | total de
m,axim)/ total | evaluari de 4
numar si 5 / total
evaluari nr.evaluari
3 Indicatori Instituirea Confirmarea Da/ Da Da Da Da
referitori la | unui sistem de | instituirii Nu
angajati sigurantd  a | sistemului
angajatilor
4.1 Indicatori de | Transparenta | Respectare Respectare % 100 100 100 100
guvernantd privind termene din | termene din
corporativd | publicarea pe | OUG ouG
pagina 109/2011 - | 1092011
proprie de | calitatea si
internet a | corectitudinea
obligatiilor de | informatiilor
raportare
43 Stabilirea Elaborarea si | Respectare Da/ Da Da Da Da
politicilor de | prezentarea termene OUG | Nu
gestionare a | rapoartelor 10972011
riscurilor semestriale si
anuale privind
executia
mandatului de
citre CA,
conform
legislatiei,
inclusiv
privind
performanta
societdtii  si
gestionarea
riscurilor
i} Indicatori necomerciali
Egalitatea de | Diferenta de | Salariul Diferenta de % 0 0 0
gen remunerare mediu lunar al | remunerare
intre angajatii | angajatilor de | intre angajatii
de sex | sex feminin de sex
feminin §i cei | Salariul feminim  si
de sex | mediu lunar al | cei de sex
masculin angajatilor de | masculin
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[ | | sex masculin_| | | [ | | |

Autoritatea publicd tutelard recomandé stabilirea si monitorizarea si altor indicatori de -
performanti, specifici domeniului de activitate al societétii.

indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunitatirea continud a stabilitatii
economico-financiare a societatii, prezentdnd astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu
orice institutie finantatoare din tard sau din strdindtate, favorizind in acest mod atragerea de
resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

Misiunea autorititii tutelare in ceea ce priveste activitatea societitii PAZA C.L.B. SR.L.,

scopul si obiectivele strategice si de performantd ale societdtii, se constituie in standarde de -

performanta obligatorii pentru administratorii societitii PAZA C.L.B. S.R.L. reprezentand parte
a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al societitii PAZA C.L.B. S.R.L. si cu prevederile legale specifice/locale.

V.  MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA SOCIETATII PAZA C.L.B. IN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE
iINTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL
REGLEMENTAT CA SERVICIU PUBLIC

Societatea PAZA C.L.B. S.R.L. se incadreazi in categoria societitilor furnizoare de servicii
comunitare de utilitdti publice. Prevederile legislative aplicabile sunt:

LEGISLATIE ROMANA

o Legea nr.31/1990 privind societdfile republicatd, cu modificdrile si completirile
ulterioare.

e Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completérile ulterioare

VI. OBIECTUL OBLIGATIEI SI ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A
COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A
OBLIGATIEI

Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea autoritétilor administratiei publice locale

sau, dupd caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate serviciile de - - 4

utilitdti publice, mandatate prin hotérari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ
teritoriale membre. Serviciile de utilitédti publice se infiinteazd, se organizeaza si se gestioneazi
cu respectarea prevederilor legale, potrivit hotérarilor adoptate de autoritatile deliberative ale
unitdtilor administrativ teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importantid economico-




sociald a localitatilor, de méarimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu.
infrastructura tehnico-economica existenta. :
In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general al
comunitdtilor locale este prioritar. Se vizeazd satisfacerea cat mai completd a cerintelor
utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intdrirea coeziunii economico-sociale la nivelul
comunitatilor locale, precum si dezvoltarea durabild a unititilor administrativ-teritoriale.

Societatea PAZA C.L.B. S.R.L. isi asumi rispunderea furnizirii serviciilor de pazi si L
supraveghere in conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile. S
Societatea are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si
reglementare aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor contabile specifice. Societatea are
obligatia sd conducd contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si in cadrul activitatilor
separat, astfel incét activitatile sa fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

VII. ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE -,;15
DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA b
SOCIETATII PAZA C.L.B. S.R.L.

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome, cu modificdrile si completdrile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt, daca
prin legi speciale nu se prevede altfel:

a. rezerve legale;

b. alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c. acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiard in
economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele internationale de raportare financiara si Reglementdrilor contabile
armonizate cu Directiva Comunititilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c'. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi

externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii

dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d. alte repartizéri prevazute de lege;

e. participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la
profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste
drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi -
mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;,

f. profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - e) se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursa proprie de finantare.




Rezultatele activititii societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de catre
Adunarea Generald a Actionarilor. Contul de profit si pierderi care include veniturile si

cheltuielile exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul

sau pierderea exercitiului respectiv profitul net, urmand a se determina conform legii, dupa plata
impozitului de profit.

Din profitul societdtii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de
rezervd, pand ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de
rezerva, dupd constituire, s-a micsorat din orice cauzd, va fi completat cu respectarea acelorasi

reguli.

Asociatii pot decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului net se face in baza.

hotararii Adundrii Generale a Actionarilor si in conformitate cu prevederile legii. Constituirea
surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum si
pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe.

VIII. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE INVESTITII
APLICABILA SOCIETATII PAZA C.L.B. S.R.L.

Programul anual si multianual de investitii va fi aprobat de cdtre asociati, odatd cu proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea
legislatiei in vigoare, in temeiul urmatoarelor principii:

e promovarea rentabilitétii si eficientei economice;

e respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

e péstrarea veniturilor realizate din activititile desfisurate la nivelul comunitatii locale si-

utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice este:
e aplicarea in continuare a masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor
la bugetul de stat, local, la bugetul asigurérilor sociale de stat, a masurilor pentru
prevenirea inregistrarii de plati restante cétre furnizori si, implicit, inregistrarea de
cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere, dobénzi, etc.
e implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunétatirea permanenta a calitétii serviciilor furnizate;
e implementarea masurilor pentru cresterea productivititii muncii si  cresterea
performantelor societatii;
e masuri de administrare optime a infrastructurii.




IX. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE
ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA CALITATEA SI SIGURANTA
SERVICIILOR OFERITE DE SOCIETATEA PAZA C.L.B. S.R.L.

Asociatii societdtii asteaptd ca administratorii societdtii Impreund cu personalul abilitat, sa
continue si implementeze sistemul de management al calitdtii adoptat astfel incat procesele si
activitdtile desfisurate si fie planificate, controlate si imbunatitite continuu astfel incéat sa
permitd mentinerea unui nivel constant ridicat al calitatii serviciilor oferite si implicit un nivel
ridicat de siguranta.

Functiile managementului calitdtii pe care autoritatea publicd se asteaptd ca societatea-
PAZA C.L.B. S.R.L. sa si le asume, sunt:

a) Planificarea calitatii
Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale

societatii in domeniul calitétii, resursele si mijloacele necesare realizérii acestora. Planificarea
obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calititii poate fi, in functie de nivelul la
care sunt stabilite obiectivele, strategica si operativa. Prin planificarea strategica sunt formulate
principiile de bazi, orientdrile generale ale societdtii in domeniul calitétii, care se vor regisi in
politica de calitate pe care o adoptd conducerea superioard, iar concretizarea acestora se
realizeazd la nivel operativ prin planificarea operationala. Tot la acest nivel se desfdgoara
planificarea interna si cea externd a calitdtii societatii. Planificarea internd urmareste stabilirea
caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care si
facd posibila realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externa se identifica clientii si se
stabilesc cerintele. Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activititilor care asiguri calitatea se realizeaza prin ansamblul activitatilor
desfasurate in cadrul societdtii pentru indeplinirea obiectivelor stabilite in domeniul
calitatii. :
Societatea Paza C.L.B. S.R.L. pune la dispozitie logisticd si agenti de securitate pentru

pazi umand, paza obiective in post fix sau mobil, indiferent daca aceste posturi sunt localizate la
sedii de institutii private sau de stat, terenuri agricole sau exploatéri miniere, parcuri, institutii de
invdtdimant, centre comerciale, baze sportive, depozite pentru materiale de constructii, etc.

c) Coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea
Functia este determinatd de procesele prin care se armonizeazi deciziile si actiunile

societatii in scopul realizirii obiectivelor definite prin sistemul calitatii. Asigurarea unei
coordondri eficiente este conditionatd de existenta unei comunicari bilaterale si multilaterale
adecvate in toate procesele care vizeaza managementul calitétii serviciilor.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii
Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitétii - se referd la totalitatea

proceselor prin care conducerea societdtii atrage si determind personalul intreprinderii si
participe la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitatii.

in acest scop conducerea societatii initiazi o serie de actiuni prin care mobilizeaza
intregul personal.

Dat fiind rolul hotardtor al acestei functii in realizarea celorlalte functii ale
managementului calitatii, specialistii apreciaza cé este indicat si se opteze pentru tehnicile de
motivare pozitivd a salariatilor.

e) Tinerea sub control a calititii
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Este asigurati prin activititile de supraveghere a desfisurarii serviciului de pazi. in ceea
ce priveste evaluarea calitatii, standardul ISO 9000 precizeazi cd este activitatea de examinare
sistematicd efectuatd pentru a cunoaste in ce masurd societatea Pazi C.L.B. S.R.L. este capabild
sa satisfacd cerintele specificate. Standardul defineste si activititile specifice de tinere sub
control a calitatii entitdtilor. Astfel, prin supravegherea calititii se intelege monitorizarea si
verificarea continud a societdtii pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt
satisfacute.

Societatea isi poate cladi un viitor mat sigur pe baza sistemului de management al calitatii
- acea parte a sistemului de management al societétii, orientatd catre obtinerea rezultatelor in
raport cu obiectivele calitatii.

f) Asigurarea calitatii

Functia de asigurare a calititii se referd la implementarea sistemului calitatii si, atunci
cand este necesar, la dovedirea (demonstrarea) tuturor activitdtilor planificate si sistematice
pentru a oferi incredere in indeplinirea cerintelor de calitate. Scopul este de a asigura
corectitudinea si eficienta activititilor de planificare, organizare, coordonare si control pentru a
se asigura cd rezultatele sunt atinse la nivelul de calitate dorit. Asigurarea interna a calititii este
suma activititilor menite sd convingd conducerea acestora sd atingd calitatea asteptati.
Asigurarea externd a calitatii presupune o serie de activititi menite si dea incredere
beneficiarilor serviciilor ca societatea PAZA C.L.B. S.R.L. furnizeaza servicii de securitate care
indeplinesc conditiile de calitate cerute.

g) Imbunatatirea calitatii

Scopul acestei functii este obtinerea unui nivel al calititii superior celui planificat.
Aceasta functie este consideratd cea mai importantd pentru managementul calititii. Tocmai de
aceea standardele ISO 9000 pun un accent mare pe imbunétatirea calititii. Implementarea unui
asemenea sistem de calitate favorizeazd imbunitatirea continud a proceselor si rezultatelor
acestora.

La fel de importante ca functille managementului calitatii sunt principiile.
managementului calitétii, principii care, intr-o societate condusd de un management performant,
inspird 1n activitate toti angajatii:

o orientarea catre clienti;

o leadership;

o implicarea personalului;

o abordarea procesuali;

o abordarea managementului ca sistem;

o imbunétatirea continui;

0 managementul pe bazi de fapte;

o relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea trebuie sd continue sd implementeze, si mentind si si imbunititeasca
permanent sistemul de management al calitétii, inclusiv procesele necesare si interactiunile lor,
in conformitate cu cerintele standardului international.

Se agteaptd ca 1n viitorul mandat administratorul societdtii PAZAC.L.B. SR.L.sa faci
demersurile necesare implementarii celor mai sus mentionate, prin:

e setarea unor obiective concrete de calitate;

¢ urmdrirea activa a atingerii acestor obiective;

e revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor
principii;
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e diversificarea obiectului de activitate si identificarea de noi oportunitati dedezvoltare cu
rol de rectificare a dezechilibrelor.

X. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE
ASOCIATILOR CU PRIVIRE LA CHELTUIELILE DE CAPITAL SI
REDUCERILE DE CHELTUIELI

a) Asteptiri in legituri cu cheltuielile de capital
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autorititii
publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare
si investitii trebuie sa fie n corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Asociatilor, modificéri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a
primit mandat.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt:

a) Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind
protectia mediului.

b) Asteptdri in legaturad cu reducerea cheltuielilor

Administratorii trebuie sd urméreasca ca societatea sd nu inregistreze plati restante, pentru
a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si majorari de intarziere in sarcina societatii. De
asemenea, societatea trebuie si-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale si la bugetul local.

Administratorii trebuie sd urméreascd incasarea la termen a creantelor societdtii si si
dispunad toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.
Angajarea oricdror cheltuieli de catre societate trebuie sd respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii.
In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

e Luarea mésurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de
plati restante cétre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoriri
penalititi de intdrziere, dobanzi, etc.

e Implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitdtii muncii si cresterea performantelor societatii;

e Masuri de administrare optima a infrastructurii.
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XI. ASTEPTARILE iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevdzute de Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd cu
modificarile si completérile ulterioare, Actul Constitutiv al societdtii, Contractele de Mandat si
legislatia specificd domeniului de activitate al societatii.

Etica manageriala:
administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Eticd. Mai mult, vor lua si aplica
decizii care afecteaza angajatii, {indnd cont de recompensarea identica pentru contributie identica
— un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii si directorii vor actiona

intotdeauna in favoarea intereselor societétii.
Profesionalismul:

Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si neexecutivi si directorilor
societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta
necesar si in cunostintd de cauzd in ceea ce priveste reglementérile legale; administratorii si
directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continuda a nivelului lor de
competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

Impartialitatea si
nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si neexecutivi si directorii
sunt obligati sé aiba o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios
sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le este
interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sd abuzeze de functia pe care o au;

Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform céaruia administratorul sau directorul
poate sd-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

Onestitatea, cinstea
si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul in exercitarea
mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea st
transparenta: principiu conform caruia activititile administratorilor si a directorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetitenilor;

Confidentialitatea:
principiu conform cdruia administratorul/directorul trebuie si garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia sa.

Asteptirile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au

drept fundament céteva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societatii:
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In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparentd si accesibild, garantdnd o buna comunicare.
In privina guvernantei corporative, actionarii §i autoritatea publicd tutelard agteaptd ca
administratorii sd initieze si sd finalizeze demersul de imbunatétire a sistemului informatic
integrat.
in egald masur, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, actionarii asteapts:
ca, pand la finele mandatului, administratorii si finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la
atingerea obiectivelor societétii, securizand astfel in buna masura rezultatele societétii.
Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societétii, inclusiv administratorii,
conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmétoarelor obiective:

e desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

e controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

e furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate

in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
e protejarea patrimoniului;
e conformitatea activitdtii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politicd si
procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitétilor si evolutiei societatii.
Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct administratorilor.
In vederea asiguririi unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de guvernanta adecvat,
a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduitd in relatie cu toate partile
interesate §i pastrarea unei bune reputatii pe piatd, administratorii vor trebui si asigure
indeplinirea permanenta a urmétoarelor cerinte:
a) detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;
b) asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparenti si
adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunzitoare a responsabilitatilor;
c) administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor
si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient
de comunicare si de transmitere a informatiilor;
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d) mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitdtii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de
interese);

e) Indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate previazute de reglementirile
aplicabile;

f) mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a administratorilor
la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competenta
individualad a administratorilor;

g) cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societdtii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si
conventiile care reglementeaza activitatea;

h) nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator previdzut de OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, in societdti sau intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate
concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitétilor;

i) evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanentd ca interesele lor personale
sau profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societtii si sa
se asigure ca procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate
pentru identificarea, raportarea §i gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese
actuale si potentiale).

Administratorii sunt responsabili si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de
administrare a activitdtii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod etica si conduitd, si fac diligentele necesare integrarii acestor principii de
eticd 1n cultura organizationald a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le aplica
in activitatea desfasuratd In cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.
Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica tutelard
si actionariat se va face conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra
indicatorilor de performantd. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile
de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constati ca
o astfel de deviere este foarte probabila.
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Prezenta Scrisoare de asteptéri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023 si va fi publicata spre consultare conform prevederilor aplicabile.

In concluzie, autoritatea publici tutelara se asteapta ca dezideratele din scrisoarea de asteptari sa
fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor, iar administratorii sd redacteze Planul de
Administrare pornind de la premise realiste si tindnd cont de continutul prezentei scrisori de
asteptari.

intocmit,
Persoana desemnata,
Spi irela
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ANEXA Nr. 4
la regulament

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BAILESTI
Comisia de specialitate pentru programe de dezvoltare economico-
sociale, amenajarea teritoriului si urbanism si realizarea lucrarilor publice,
Buget-finante, Administrarea domeniului Public si Privat al municipiului,
Servicii si Comert, Agricultura

AVIZUL
Nr. 2/din 17.03.2026 pentru P.H.C.L. nr.36/16.03.2026 privind aprobarea

Planului de selectie -componenta initiala pentru desemnarea
administratorilor Societatii SC PAZA CLB S.R.L. Bailesti;

Avand in vedere legislatia in vigoare, in temeiul prevederilor art. 125 alin. (1)
lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv al prevederilor
art. 15 alin. (1) lit. b) din Regulamentul de organizare si functionare a consiliului
local,

Comisia de specialitate pentru programe de dezvoltare economico-sociale,
amenajarea teritoriului si urbanism si realizarea lucrarilor publice, Buget-finante,
Administrarea domeniului Public si Privat al municipiului, Servicii si Comert,
Agricultura adopt

Art. 1. - Se avizeaza favorabil/nefavorabil P.H.C.L. nr.36/16.03.2026 privind
aprobarea Planului de selectie -componenta initiala pentru desemnarea
administratorilor  Societatii SC PAZA CLB S.R.L. Bailesti; cu
.................................. 19/fara amendamente.

Art. 2. - Amendamentele si observatiile membrilor comisiei se regasesc in
anexa care face parte integranta din prezentul aviz.

Art. 3. - Prezentul aviz se comunica prin grija secretarului comisiei, in termenul
recomandat, secretarului general al Primariei Municipiului Bailesti'!.

Presedintele Comisieli, Secretarul Comisiei,

Pelea QOana Maria Gain%n



ANEXA Nr. 4
la regulament

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BAILESTI
Comisia de specialitate pentru activitati social-culturale, culte,
invatamant, sanatate, familie, munca si protectie sociala, sport si agrement,
protectie copii.

AVIZUL
Nr. ﬁdin 17.03.2026 pentru P.H.C.L. nr.36/16.03.2026 privind aprobarea

Planului de selectie -componenta initiala pentru desemnarea
administratorilor Societatii SC PAZA CLB S.R.L. Bailesti;

Avand in vedere legislatia in vigoare®, in temeiul prevederilor art. 125 alin. (1)
lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv al prevederilor
art. 15 alin. (1) lit. b) din Regulamentul de organizare si functionare a consiliului
local,

Comisia de specialitate pentru activitati social-culturale, culte, invatamant,
sanatate, familie, munca si protectie sociala, sport si agrement, protectie copii 7
adopta urmatorul aviz.

Art. 1. - Se avizeaza favorabil/nefavorabil P.H.C.L. nr.36/16.03.2026 privind
aprobarea Planului de selectie -componenta initiala pentru desemnarea
administratorilor  Societatii SC PAZA CLB S.R.L. Bailesti; cu
.................................. 10/fara amendamente.

Art. 2. - Amendamentele si observatiile membrilor comisiei se regasesc in
anexa care face parte integranta din prezentul aviz.

Art. 3. - Prezentul aviz se comunica prin grija secretarului comisiei, in termenul
recomandat, secretarului general al Primariei Municipiului Bailesti'!.

Presedintele Comisieli, Secretarul Comisiei,
Feldiorean Oltica-Mihaela, Gabroveanu Lucia-Ileana

M @she/



ANEXA Nr. 4
" la regulament

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BAILESTI

Comisia de specialitate juridica si de disciplina, administratie publica si
apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetatenesti,
protectia mediului si turism.?

AVIZUL

Nr. 3Y. din #:23.%263 pentru P.H.C.L* nr. 36/16.03.2026 privind
aprobarea Planului de selectie - componenta initiala pentru desemnarea
administratorilor Societatii SC PAZA CLB S.R.L. Bailesti;

Avand in vedere legislatia in vigoare,
in temeiul prevederilor art. 125 alin. (1) lit. b) din Ordonanta de urgenta a
completarile ulterioare, respectiv al prevederilor art. 15 alin. (1) lit. b) din
Regulamentul de organizare si functionare a consiliului local,

Comisia de specialitate juridica si de disciplina, administratie publica si
apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetatenesti,
protectia mediului si turism ” adopta urmatorul aviz.

Art. 1. - Se avizeaza favorabil/nefavorabil proiectul de hotarare a consiliului
local nr. 36/16.03.2026 privind aprobarea Planului de selectie -componenta
initiala pentru desemnarea administratorilor Societatii SC PAZA CLB S.R.L.

Bailesti, G e 10/fara amendamente.
Art. 2. - Amendamentele si observatiile membrilor comisiei se regasesc in
anexa care face parte integranta din prezentul aviz.

Art. 3. - Prezentul aviz se comunica prin grija secretarului comisiei, in
termenul recomandat, secretarului general al Primariei Municipiului Bailesti.

Presedintele Comisieli,

Doru Adrian Barascu é@/

Secretarul Comisiel,

Radu Mihai Gabroveanu

/.




ROMANIA
JUDETUL DOLJ
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BAILESTI

@ Proiect de hotarare nr. 36
‘ Din 16.03.2026

privind aprobarea Planului de selectie -componenta initiala pentru desemnarea
administratorilor Societatii SC PAZA CLB S.R.L. Bailesti

Consiliul Local al Municipiului Bailesti intrunit in sedinta extraordinara de indata din
data de 17.03.2026,

Avand in vedere:

Referatul de aprobare nr.6147/16.03.2026 al Primarului Municipiului Bailesti, in
calitate de inifiator;

Raportul de specialitate nr. 6148/16.03.2026 al Directiei Economice din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Bailesti;

Hotararea Consiliului Local al Municipiului Bailesti nr.98/20.08.2010 de infiintare a
SC PAZA CLB S.R.L. Bailesti;

Hotararea Consiliului Local al Municipiului Bailesti nr.31/05.03.2026 privind
constituirea comisiei de selectie si nominalizare pentru desemnarea a 3(trei) administratori la
SC PAZA CLB S.R.L.

Avizul nr. ....... al comisiei de specialitate pentru activitati social-culturale, culte,
invatamant, sanatate, familie, munca si protectie sociala, sport si agrement, protectie copii,
Avizul nr. ...... al comisiei de specialitate pentru programe de dezvoltare economico-

sociale,amenajarea teritoriului si urbanism si realizarea lucrarilor publice, Buget-fmante,
Administrareadomeniului Public si Privat al municipiului, Servicii si Comert, Agricultura;

Avizul nr....al comisiei de specialitate juridica si de disciplina, administratie publica
si apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetatenesti, protectia mediului
si turism;

Prevederile art. 129 alin.(2) lit. a) si d) , alin. (3) lit. ¢) , alin. (7), lit .r) din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

Art.4 alin.(5) si art.5 alin.(6) Anexa 1 la Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare,

Prevederile Anexei 1 la Ordinul nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, emis de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice;

Prevederile art. 196 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1.Se aproba Planul de selectie -componenta initiala pentru desemnarea
administratorilor Societatii SC PAZA CLB S.R.L. Bailesti,care include si scrisoarea de
asteptari, conform Anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.



Art.2. Primarul Municipiului Bailesti prin aparatul de specialitate si comisia
constituita prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Bailesti nr.31/05.03.2026 vor
duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Art.3.Prezenta hotédrare se comunica:

a)Institutiei Prefectului-Judetul Dolj pentru exercitarea controlului de legalitate;

b)Primarului Municipiului Bailesti;

¢) Directiei economice;

d) Comisiei constituite in baza Hotararii Consiliului Local al Municipiului Bailesti
nr.31/05.03.2026.

Primar ,
1 ,r//

Musuroi Irinel ¢4

4

Avizeaza,
Pt. Secretar general,
Mitran lustina
Consilier juridic

Dumitrescu Cristiana Sorina
x)ﬂ/%




Municipiul Bailesti

Romaénia, Judetul Dolj, Bailesti, Cod Postal 205100
Str. Printul Barbu Alexandru Stirbey, nr. 13

Tel. 0251 311 017; Fax: 0251 311 956
office@primariabailesti.ro

www.primariabailesti.ro

Nr. 6147 din 16.03.2026

Referat de aprobare
la proiectul de hotarare privind aprobarea Planului de selectie -componenta initiala pentru
desemnarea administratorilor Societatii SC PAZA CLB S.R.L. Bailesti

Subsemnatul Musuroi Irinel Codrut , primar al Municipiului Bailesti expun
urmatoarele :

Avand in vedere necesitatea asigurarii unei conduceri profesioniste la nivelul
societdtii PAZA C.L.B. S.R.L. Bailesti, este imperativa declansarea procedurii de selectie
a administratorilor conform principiilor guvernantei corporative.

Conform art. 5 din Anexa 1 la HG 639/2023, planul de selectie cuprinde doua etape,
prima fiind Componenta Initiald, care include in mod obligatoriu Scrisoarea de
Asteptari.

Astfel, Componenta Initiala - stabileste calendarul procedurii, profilul general al
candidatilor si criteriile de selectie, iar Scrisoarea de Asteptari defineste performantele
asteptate de la administratori pe un mandat de 4 ani, axdndu-se pe eficientd economica si
calitatea serviciului public, va supun spre analiza si aprobare proiectul de hotarare privind
aprobarea Planului de selectie -componenta initiala pentru desemnarea administratorilor
Societatii SC PAZA CLB S.R.L. Bailesti.




Municipiul Bailesti
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Nr. 6148/16.03.2026

Raport de specialitate

La proiectul de hotarare privind aprobarea Planului de selectie -componenta initiala pentru desemnarea
administratorilor Societatii SC PAZA CLB S.R.L. Bailesti

Avand in vedere necesitatea asigurarii unei conduceri profesioniste la nivelul societitii PAZA
C.L.B. S.R.L. Bailesti, este imperativa declansarea procedurii de selectie a administratorilor conform
principiilor guvernantei corporative.

Conform art. 5 din Anexa 1 la HG 639/2023, planul de selectie cuprinde doud etape, prima
fiind Componenta Initiala, care include in mod obligatoriu Scrisoarea de Asteptari.

Astfel, Componenta Initiala - stabileste calendarul procedurii, profilul general al candidatilor si
criteriile de selectie, iar Scrisoarea de Asteptiri defineste performantele asteptate de la administratori pe
un mandat de 4 ani, axandu-se pe eficientd economica si calitatea serviciului public

Avand in vedere cele aratate este oportuna adoptarea unei hotarari privind aprobarea Planului de
selectie -componenta initiala pentru desemnarea administratorilor Societatii SC PAZA CLB S.R.L.
Bailesti.

Intocmit,
Director executiv,
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ANUNT PRIVIND CONSULTAREA ASOCIATILOR SOCIETATII PAZA C.L.B.S.R.L.
BAILESTI iN VEDEREA DEFINITIVARII SCRISORII DE ASTEPTARI $I A COMPONENTEI
INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE A ADMINISTRATORILOR SOCIETATII

Avand in vedere ca:

1. Unitatea Administrativ Teritoriald Biilesti este autoritatea publicd tutelara pentru
SOCIETATEA PAZA C.L.B. S.R.L. Biilesti, conform prevederilor art.2 pct.3 din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, totodatd avand si calitatea de asociat al '
societitii comerciale, detindnd un procent de 99,97% dintre pértile sociale ale capitalului social;

2. Dispozitiile art. 5 alin.3din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice stipuleaza cd “La intreprinderile publice societdti, proiectul
componeniei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale autoritdfii publice
tutelare si, respectiv, societdtii. Autoritatea publicd tutelard consultd actionarii/asociatii in vederea
definitivarii elabordrii componentei initiale a planului de selectie”

3. Dispozitiile art.4 alin. 2din Anexa nr. 1°la H.G. nr. 639/2023 “Autoritdtile publice tutelare
organizeazd consultdri cu actionarii care reprezintd, impreund sau individual, peste 5% din capitalul :
social al intreprinderii publice, in conformitate cu dispozitiile art. 5 din anexa nr. 1.Organizarea
consultdrilor este comunicatd prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a intreprinderii publice ;’ii‘
pe cea a autoritdtii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data stabilitd”.

Unitatea Administrativ Teritoriala Bailesti, in calitate de autoritate publicid tutelara a
SOCIETATII PAZA C.L.B.S.R.L. publici prezentul anunt:

In conformitate cu prevederile art. 5 alin. 3 din Anexa nr. 1 si ale art.4 alin. 2din Anexa nr. 1%1a ¢
H.G. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, asociatii reprezentand, individual sau impreunad, cel
putin 5% din capitalul social al SOCIETATII PAZA C.L.B. S.R.L. au dreptul de a formula propuneri de
modificare i completare a proiectului scrisorii de asteptari si a componentei initiale a planului de selectie
in termen de 5 zile de la data publicérii acestuia.

Termenul limitd pana la care pot fi formulate propuneri de modificare si completare a proiectulu
scrisorii de asteptéri si a componentei initiale a planului de selectie, este data de 16.03.2026, orele 12,00.

Persoana de contact este Spinu Mirela, persoana desemnatd, responsabilda cu Guvernanta
Corporativa, telefon 0728207629, e-mail: pmb.contabilitate@yahoo.com.



