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ROMANIA
JUDETUL DOLJ
PRIMARIA MUNICIPIULUI BAILESTI

IS0 9001 certificat nr. 233C

HOTARAREA nr. 18
Din 24.02.2022

privind mandatarea reprezentantului Consiliului Local in AGA la
COMPANIA DE APA OLTENIA SA

Consiliul Local al Municipiului Bailesti,

Avand in vedere:

- adresele = Companiei de Apa Oltenia nr. 4242/14.02.2022 si
4239/14.02.2022;

- referatul de aprobare nr. 3738/18.02.2022 al doamnei Viceprimar;

- raportul de specialitate nr. 3740/18.02.2022 intocmit de Bonci Victor,
referent de specialitate in cadrul Directiei de Urbanism si Amenajarea
Teritoriului si Cadastru;

In baza dispozitiilor art. 129 alin. 2 lit. ,,a”, alin. 3 lit. ,,d” din OUG nr.
57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;
si Legea 31/1990, privind societatile comerciale , republicata;

In temeiul 196 alin. 1 lit. ,,2” din OUG nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ . cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1.Se mandateaza dna NASTASE AMALIA, reprezentantul Consiliul
Local al Municipiului Bailesti, sa voteze in Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor Companiei de Apa Oltenia SA, ce va avea loc in data de
29.03.2022 ora 12%.

Art.2. Viceprimarul cu atributii de Primar al Municipiului Bailesti,
secretarul general UAT si persoana mandatata vor duce la indeplinire
prevederile prezentei hotarari.

Art.3. Prezenta hotarare va fi comunicata:

- Institutiei Prefectului Judetul Dolj pentru exercitarea controlului de
legalitate;

- Companiei de Apa Oltenia SA;

- Persoanei mandatate.

Hotirarea a fost adoptatd in sedinta ordinara a Consiliului Local al Municipiului .
Biilesti din data de 24.02.2022 cu 15 voturi ,,pentru’’ din totalul celor 16 consilieri locali
prezenti.

Presedinte de sediit) _ | Contrasemneaza

Duinea F olurgligieh Secretar General

] Mitran Iustina
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ROMANIA
JUDETUL DOLJ )
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BAILESTI

PROIECT DE HOTARARE NR. 18
Din 18.02.2022

privind mandatarea reprezentantului Consiliului Local in AGA la
COMPANIA DE APA OLTENIA SA

Consiliul Local al Municipiului Bailesti;

Avand in vedere:

- adresele  Companiei de Apa Oltenia nr. 4242/14.02.2022 si
4239/14.02.2022;

- referatul de aprobare nr. 3738/18.02.2022 al doamnei Viceprimar;

- raportul de specialitate nr. 3740/18.02.2022 intocmit de Bonci Victor,
referent de specialitate in cadrul Directiei de Urbanism si Amenajarea
Teritoriului si Cadastru;

In baza dispozitiilor art. 129 alin. 2 lit. ,,a”, alin. 3 lit. ,,d” din OUG nr.
57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;
si Legea 31/1990, privind societatile comerciale , republicata;

In temeiul 196 alin. 1 lit. ,,a” din OUG nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ . cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1.Se mandateaza dL/OA co.uimimmsssnemimins o oo , reprezentantul
Consiliul Local al Municipiului Bailesti, sa voteze in Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor Companiei de Apa Oltenia SA, ce va avea loc in data
de 29.03.2022 ora 12%.

Art.2. Viceprimarul cu atributii de Primar al Municipiului Bailesti,
secretarul general UAT si persoana mandatata vor duce la indeplinire
prevederile prezentei hotarari.

Art.3. Prezenta hotarare va fi comunicata:

- Institutiei Prefectului Judetul Dolj pentru exercitarea controlului de
legalitate;

- Companiei de Apa Oltenia SA,

- Persoanei mandatate, ..

Viceprimar, ol [l Contrasemneaza
cu atributii de Primar <00 Secretar general, -
Mitran Iustina{

alia
A 4 // N
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MUNICIPIUL BAILESTI

Roménia, Judetul Dolj, Cod Postal 205100, Biilesti
Str. Printul Barbu Alexandru Stirbey, nr. 13
Tel. 0251 311 017; 0727 226 7205 Fax: 0251 311 956

clbailesti@yahoo.com; primariabailesti@gmail.com o
Nr. 3738 Data 18.02.2022 1SO 9001 certificat nr, 233C

REFERAT DE APROBARE

Prin adresele nr. 4242/14.02.2022 si nr.4239/14.02.2022, Compania de
Apa Oltenia SA solicita mandatarea reprezentantului Consiliului Local al
Municipiului Bailesti, sa voteze in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
Companiei de Apa Oltenia SA, ce va avea loc in data de 29.03.2022 ora 12%,

Avand in vedere cele mentionate mai sus si prevederile art. 129 alin. 2
lit. ,,a”, alin. 3 lit. ,,d” din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ si
Legea 31/1990, propun spre dezbatere si aprobare Proiectul de hotarare privind
mandatarea reprezentantului Consiliului Local in AGA la COMPANIA DE
APA OLTENIA SA.

,‘; Ll >'-\
[~ /Initiator 2\
| af
- Viceprimar _,}’/
cu atribytii de Primar
Nastase Amalia
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MUNICIPIUL BAILESTI
Roménia, Judetul Dolj, Cod Postal 205100, Bailesti
Str. Printul Barbu Alexandru Stirbey, nr. 13
Tel. 0251 311 017; 0727 226 720; Fax: 0251 311 956

clbailesti@yahoo.com; primariabailesti@gmail.com

RAPORT DE SPECIALITATE

Subsemnatul Bonci Victor, referent de specialitate in cadrul Directiei
Urbanism Amanajarea Teritoriului si Cadastru, va aduc la cunostinta
urmatoarele :

-prin adresele nr. 4242/14.02.2022 si 4239/14.02.2022, Compania de Apa
Oltenia SA solicita mandatarea reprezentantului Consiliului Local al
Municipiului Bailesti sa voteze in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
Companiei de Apa Oltenia SA, ce va avea loc in data de 29.03.2022 ora 12%.

Fata de cele aratate, propun adoptarea unei hotarari in acest sens.

Adoptarea hotararii are ca temei juridic dispozitiile art. 129 alin. 2 lit.
,,a”, alin. 3 lit. ,,d” din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ cu
modificarile si completarile ulterioare si Legea 31/1990, privind societatile
comerciale, republicata.

Intocmit ,
Referent de specialitate DUATC
Bonci Victor

Nr. 3740 Data 18.02.2022 1SO 9001 certificat nr. 233C
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Nr.4242 | /Yy 02 2022 | 15 o 202}
CATRE »
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BAILESTI
Bailesti, str. Independentei nr. 14, Dolj

Va rugam sa introduceti pe ordinea de zi a sedintei Consiliului Local al Muni-
cipiului Bailesti mandatarea reprezentantului Consiliului Local in AGA sa voteze in
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Companiei de Apa Oltenia SA din da-
ta de 29.03.2022, ora 12, urmatoarele materiale aflate pe ordine de zi:

1. Numirea administratorilor propusi de cétre Comisia de Selectie a autoritatii
publice tutelare, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Oltenia;

2. Aprobarea formei contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii,
precum si remuneratia administratorilor;

3. Mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova in AGA pentru a semna
contractele de mandat cu membrii Consiliului de administratie;

4. Aprobarea indicatorilor de performanta propusi de autoritatea publici tutelara
astfel cum au reiesit din planul de selectie al membrilor Consiliului de admin-
istratie.

Documentele si materialele informative referitoare la problemele incluse pe
ordinea de zi a Adunarii pot fi consultate pe site-ul oficial al societatii sau la sediul
societatii din Craiova, str. Brestei nr. 133, judetul Dolj.

In cazul neindeplinirii cvorumului statutar necesar deliberarilor la prima con-
vocare, urmatoarea Adunare Generala Ordinara a Actionarilor S.C. Compania de
Apa Oltenia S.A. va avea loc in data de 30.03.2022, ora 12% la sediul societatii din
Craiova, str. Brestei nr. 133, judetul Dolj, cu aceiasi ordine de zi stabilita pentru
prima Adunare Generala Ordinara si in aceleasi conditii.

Anexam;
- Hotararea Consiliului de Administratie
- Convocare AGA
- Adresa ADI Oltenia 4209/14.02.2022

PRESEDINTE C.A.,
Adrian Bonescu
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COMPANIA DE APA OLTENIA §.A.;
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S.C. COMPANIA DE APA OLTENIA S.A.
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie al Compania de Apa Oltenia SA cu sediul in Craiova, str. Brestei ar.
133, judetul Dolj, RO 11400673, 1 16/63/1999, in conformitate cu dispozitiile art. 117 din Legea
31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, sj prevederile art.
64} alin. 4 din QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata
si completata, prin Presedintele Consiliului de Admninistratie al $.C. Compania de Apa Oltenia SA,

dl. Bonescu Adrian
CONVQACA

C. Compania de Apa Oltenia 5.A. la data de

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor S
133, judetut Dolj, cu

29.03.2022, orele 127, la sediul socistatii din Craiova, str. Brestei nr.
urmatoarea ordine de zi:

1. Numirea administratorilor propusi de catre Comisia de Selectie a autoritatii publice tutelare,
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Oltenia;

2. Aprobarea formel contractului de mandat ce v
remuneratia administratorilor;

3. Mandatarea reprezentanmlui Municipiului Craio
mandat cu membrii Consiliului de administragie;

4. Aprobarea indicatorilor de performantd propusi
reiesit din planul de selectie al membrilor Consiliului de administratie.

a fi incheiat cu administraiorii, precum si

va in AGA pentru a semna contractele de

Documentele si materialele informat
Adunarii pot fi consultate pe site-ul oficial al societatil sau
Brestei nr. 133, judetul Dolj.

In cazu) neindeplinirii cvorumului st
Adunare Generala Ordinara a Actionarilor S.

30.03.2022, ora 12% Ja sediul societati
ordine de zi stabilita pentru prima Adunare Generala Ordinara si in aceleasi conditii.

Presedinte Consiliul de Administratie,
Bonescu Adrian

de autoritatea publica tutelard astfel cum au

ive referitoare la problemele incluse pe ordinea de zi a
la sediul societatii din Craiova, Str.

atutar necesar deliberarilor la prima convocare, urmatoarea
C. Compania de Apa Oltenia 8.4, va avea loc in data de
i{ din Craiova, str. Brestei nr. 133. judetul Dolj. cu acejasi
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BAILESTI
Bailesti, str. Independentei nr. 14, Dolj

Va rugam sa introduceti pe ordinea de zi a sedintel Consiliului Local al Muni-
cipiului Bailesti mandatarea reprezentantului Consiliului Local in AGA sa voteze in
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Companiei de Apa Oltenia SA din da-
ta de 29.03.2022, ora 127, urmatoarele materiale aflate pe ordine de zi:

1. Numirea administratorilor propusi de cdtre Comisia de Selectie a autoritatii
publice tutelare, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Oltenia;

2. Aprobarea formei contractului de mandat ce va fi Incheiat cu administratorii,
precum si remuneratia administratorilor;

3. Mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova in AGA pentru a semna
contractele de mandat cu membrii Consiliului de administratie;

4. Aprobarea indicatorilor de performantd propusi de autoritatea publicé tutelard
astfel cum au reiesit din planul de selectie al membrilor Consiliului de admin-
istratie.

Documentele si materialele informative referitoare la problemele incluse pe
ordinea de zi a Adunarii pot fi consultate pe site-ul oficial al societatii sau la sediul
societatii din Craiova, str. Brestei nr. 133, judetul Dolj.

Tn cazul neindeplinirii cvorumului statutar necesar deliberarilor la prima con-
vocare, urmatoarea Adunare Generala Ordinara a Actionarilor S.C. Compania de
Apa Oltenia S.A. va avea loc in data de 30.03.2022, ora 12% Ja sediul societatii din
Craiova, str. Brestei nr. 133, judetul Dolj, cu aceiasi ordine de zi stabilita pentru
prima Adunare Generala Ordinara si in aceleasi conditii.

Anexam;
- Hotararea Consiliutui de Administratie
- Convocare AGA
- Adresa ADI OQltenia 4209/14.02.2022

PRESEDINTE C.A.,
Adrian Bonescu
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

HOTARAREA nr. 2/14.02.2022

Consiliul de Administratie al SC Compania de Apa Oltenia SA, intrunit in
sedinta la data de 14.02.2022, avand pe ordine de zi:

1. Convocarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei de Apa
Oltenia SA, cu urmatoarea ordine de zi:

a) Numirea administratorilor propusi de catre Comisia de Selectie a
autoritatii publice tutelare, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
Oltenia;

b) Aprobarea formei contractului de mandat ce va fi incheiat cu
administratorii, precum si remuneratia administratorilor;

¢) Mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova in AGA pentru a
semna contractele de mandat cu membrii Consiliului de administratie;

d) Aprobarea indicatorilor de performantd propusi de autoritatea publica
tutelard astfel cum au reiesit din planul de selectie al membrilor Consiliului
de administratie.

2. Codul de Conduita Etica — revizuit
3. Solicitare privind acordare ajutor material Ciobanu Daniel, instalator, Biroul

Urmarire Recuperare Creante Debransari
4. Solicitare acordare prima salariatelor Companiei cu ocazia zilei de 8 Martie

In temeiul prevederilor Legii 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 — (1) Consiliul de Administratie convoaca Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor S.C. Compania de Apa Oltenia S.A. la data de 29.03.2022, orele 129 la
sediul societatii din Craiova, str. Brestei nr. 133, judetul Dolj, cu urmatoarea ordine

de zi:
a) Numirea administratorilor propusi de cétre Comisia de Selectie a
autoritatii publice tutelare, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard

Oltenia;



b) Aprobarea formei contractului de mandat ce va fi incheiat cu
administratorii, precum si remuneratia administratorilor;

¢) Mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova in AGA pentru a
semna contractele de mandat cu membrii Consiliului de Administratie;

d) Aprobarea indicatorilor de performantd propusi de autoritatea publica
tutelara astfel cum au reiesit din planul de selectie al membrilor Consiliului
de administratie.

(2) In cazul neindeplinirii cvorumului statutar necesar deliberarilor la prima
convocare, urmatoarea Adunare Generala Ordinara a Actionarilor S.C. Compania de
Apa Oltenia S.A. va avea loc in data de 30.03.2022, ora 12% 1a sediul societatii din
Craiova, str. Brestei nr. 133, judetul Dolj, cu aceiasi ordine de zi stabilita pentru
prima Adunare Generala Ordinara si in aceleasi conditii stabilite.

Art. 2 — Consiliul de Administratie aproba Codul de Conduita Etica revizuit.

Art. 3 — Consiliul de Administratie aproba acordarea unui ajutor material in suma de

g 4.000 lei d-lui Ciobanu Daniel, instalator, Biroul Urmarire Recuperare Debite

Debransari.
Art. 4 — Consiliul de Administratie aproba acordarea de prime salariatelor
Companiei de Apa Oltenia SA, in cuantum de 150 lei/ salariata, sub forma de tichete
cadou.
Art. 5 — Conducerea executiva si compartimentele functionale vor duce la
indeplinire prevederile prezentei hotarari.

PRESEDINTE C.A., /) SECRETAR C.A.,,

| Bonescu Adrian / Andronache Mirela

i




Sediu: Municipiul Craiova, str. Jietului, nr. 19
Nr. i data inscriere in registrul special: 63/09.1 1.2007
Cod de inregistrare fiscal: 22995020
Tel: 0351.414.575, Fax: 0351.414.573, E-mail: contact@adioltenia.ro

Nr. 198/14.02.2022 CORPANIA DE APA OLTENIA S.A,
INTRARE Nr. .. (228
i)y (\\ . y
Citre: S.C. Compania de Api Oltenia S.A. AHUQ")"Z")‘IU"a“‘”‘Q%Z'“a'/j'
in atentia: membrilor Consiliului de Administratie

Referitor la:  convocare AGA in vederea incheierii contractelor
de mandat pentru ocuparea celor 7 (sapte) pozitii
vacante de membru in Consiliul de Administratie

rezenta vi Ingtiintdm ca Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Oltenia, in
ctie in conformitate cu prevederile OUG
1/2016 si in conformitate cu prevederile HG

Prin p
urma derularii procedurii de recrutare si sele

109/2011 modificatd si completata prin Legea 1 1
722/2016, a Inaintat catre actionarii S.C. Compania de Apd Oltenia S.A. lista de persoane din

randul carora Adunarea Generald are dreptul sia numeascd membrii Consiliului de
Administratie, potrivit prevederilor art. 17, alin. (2), lit. a), pet. 4, lit. a) din Statutul

Asociatiei.

Avand in vedere c3 incepénd cu data de 30.03.2022 cele 7 (sapte) pozitii de membru
tn Consiliul de Administratie sunt vacante, in scopul evitdrii unor potentiale disfunctionalitéti

in activitatea curentd a entitatii, va rugdm sa analizati fmpreund cu actionarii societatii
ri Generale a S.C. Compania de Apd Oltenia S.A., in cel

oportunitatea convocarii unei Adund
mai scurt timp posibil, pentru numirea noilor administratori neexecutivi — membri in

Consiliul de Administratie.

Anexat la prezenta, va transmitem:

- Propunere contract de mandat;

- Indicatori de performantd ai managementului operatorului propusi
pentru contractele de mandat (anex3 la contractul de mandat);

- Studiu privind politici §i criterii de remunerare;

Cu stima,

“‘.r'l-. yp\
Director executiv ADI Olteu{”}gg\\'
§ (‘QIO

Stoenici Irina Florentir)i’l

SN




CONTRACT DE MANDAT - proiect

CAP. L PARTILE CONTRACTULUL:

Generald Ordinard a S.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A. cu
in calitate de

Art. 1. Adunarea
sediul in Craiova, Str. Brestei nr. 133, reprezentatd prin ,

MANDANT,

si

D1./D-na cu domiciliul in , CN.P. , posesor B.Il/ ClL , eliberat de
, la data de , de profesie , in calitate de
MANDATAR, in temeiul art. din OUG nr. 109/2011 republicatd cu modificarile i completarile
ulterioare §i a Hotararii AGA nr. -, a intervenit urmatorul contract prin care partile, de comun

acord, au stabilit urmatoarele:

CAP. I1. DURATA MANDATULUIL

Art. 2. (1) Atribuiile de conducere a societatii vor fi exercitate pe 0 perioada de pana la 4 ani

incepand cu data incheierii prezentului contract, respectiv ,dar faraa depasi data de .....ueeee
(2) Durata mandatului se stabileste in concordantd cu prevederile actului de infiintare a
intreprinderii publice §i nu poate depasi patru ani, cu exceptia administratorilor selectati in urma

vacantarii unei pozitii de membru in consiliu, care Vor efectua doar durata ramasa din mandatul

prcdecesorului.

CAP, ITL. OBIECTUL CONTRACTULUL

temeiul prezentului contract de mandat, de catre de. a

atribugiilor de administrare a societatii S.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A., in baza
dispozitiilor si a Hotararii AGA nr . In exercitarea atributiilor mentionate

A
anterior, mandatarul va indeplini functia de ADMINISTRATOR NEEXECUTIV.
2) Administratorul participd 1 i

Art3. (1) Exercitarea, in

a adoptarea de catre consiliu, ca intreg, a deciziilor
privind administrarea intreprinderii publice, In conditiile legii, Actului Constitutiv al intreprinderii
publice si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al intreprinderii
publice si cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare, precum sia

recomandarilor cuprinse in ghidurile §i codurile de guvernantd corporativa aplicabile.
utile in vederea realizarii

A3 Administratorul executiv va indeplini orice acte necesare si

obiectului de activitate al intreprinderii publice, exercitand puterile si indeplinind obligatiile care 1i

sunt conferite si stabilite prin contractul de mandat si prin reglementarile legale aplicabile. 5
Art. 4. D-I/ D-na , in calitate de Administrator Neexecutiv al S.C. COMPANIA de APA
bil de luarea tuturor masurilor aferente conducerii societitii, in limitele

OLTENIA SA este responsa
obiectului de activitate al societatii i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul

constitutiv, Consiliul de Administratie sau AGA, in conditii de eficientd.

CAP.IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDATARULUI

Art. 5. Prezentul mandat va fi indeplinit de catre mandatar, in exercitarea atributiilor de
iei de ADMINISTRATOR

conducere a S.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A., corespunzator funct
NEEXECUTIV, cu loialitate, competenta profesionald si maximul de diligentd, in interesul exclusiv al

societitii.
Art. 6. In exercitarea prezentului mandat administratorul are urmitoarele competente de baza care
nu pot fi delegate directorilor:

. gtabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societ3fii;

. stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare:

- numirea i revocarea directorilor si stabilirea renumeratiei lor;




- supravegherea activitdtii directorilor;

- pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea

hotararii acestora;
. introducerea cererii pentru deschiderea insolventei societatii, potrivit Legii 85/2006 privind

procedura insolventei;
. de asemenea, nu pot fi delegate directorilor atribugiile primite de Consiliul de Administrafie, din

partea Adunirii Generale a Actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr. 31/1990

republicatd §i modificatd cu Legea 441/2006.
Art. 7. Consiliul de Administratie pastreaza atributia de reprezentare 2 societatii in raporturile cu

directorul general.
Art. 8. Consiliul de Administragie stabileste, obiectivele si criteriile de performantd pentru

directorului general/ directorii numiti pe OUG 109/2011.
Art. 9. Pe durata tndeplinirii mandatului mandatarul nu poate tncheia cu societatea un

contract de munca.
Art. 10. Mandatarul raspunde fatd de societate pentru actele indeplinite de directori sau de
odus daci acesta ar fi

functionarii societatii (personalul incadrat) atunci cand dauna nu s-ar fi pr
exercitat supravegherea impusd de indatoririle functiei sale.

Mandatarul raspunde solidar cu predecesorii sai imediati dacd, avand
savArsite de acestia, nu le denunta celor in drept.

Mandatarul este exonerat de rispundere pentru actele savérsite sau pentru omisiuni, dacd a
facut si se constate, in registrul deciziilor consiliului de administratie impotrivirea sa si a
incunostiingat despre aceasta, in scris, auditorii interni.

Art. 11. Dacd mandatarul are intr-0 anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare
celor ale societatii, are obligatia sa instiinteze pe ceilalti administratori $i pe auditorii interni si s& nu
ia parte la nici 0 deliberare privitoare la aceastd operafiune.

Aceeasi obligatie o are mandatarul si in cazul in care, intr-0 anumitd operagiune, stie cd sunt

interesate sotia/sotul, rudele sau afinii sai, pand la gradul al IV-lea inclusiv.

Nerespectarea obligatiilor prevazute la alin 1 si 2 atrag raspunderea mandatarului pentru

daunele produse societatii.

cunostintd de neregulile

Art. 12. Administratorul neexecutiv are urmatoarele obligatii:
- participarea la un program de formare profesionala cu durata minima de 0 saptamana/an, in care sa
aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic, precum si in orice alte domenii

alese de actionari
- pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a 3 zile lucratoare lunar acestui scop,

participarea la sedintele consiliului precum si in comitetele de specialitate
- participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului
- declararea conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare a oricaror conflicte de interese

existente si, in situatia de conflict de interese, abtinerea de la decizii in cadrul consiliului/ comitetului

consultativ. :

- adoptarea de politici si sisteme de control

- aprobarea bugetului intreprinderii publice

- realizarea obiectivelor si indicatorilor de performan{a prevézuti in anexa la contract;

- elaborarea, impreund cu ceilalti administratori, $i transmiterea semestriald a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice §i stadiul realizarii obiectivelor de performantd, precum si, dupa caz,
a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

- aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

- aprobarea incadrarii §i eventuala revocare a conducitorului auditului intern §i primirea de la acesta,
ori de céte ori solicits, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

- participarea la programe de dezvoltare profesionald continu, in vederea desfasurarii unei activitai
optime in cadrul consiliului;

- elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii;

- verificarea functionrii sistemului de control intern $i managerial;

- monitorizarea §i gestionarea potentialelor conflicte de interese la nive

si conducere;

lul organelor de administrare




e ceilalti administrator & performantei conducerii executive

- monitorizarea alaturi d
3 al intreprinderii publice

- respectarea Codului de etic

Art. 13. Administratorul are urmatoarele drepturi:
- rambursarera cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului
- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru fundamentarea

deciziilor luate in cadrul consiliului.
- suportarea de catre Companie 2 cheltuielilor pentru formar

respective contravaloare program/Curs, diurna, cheltuieli de deplasare, etc.

ea profesionala a administratorului,

Art. 14. Recuperarea componentei variabile a remuneratiei

n mod semnificativ rezultatele §i
componentei variabile a
aceasta este indreptéfitd sé

a)in cazul in care apar situatii care pot schimba i
sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau daca plata
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice,

nu plateascé partea calculatd pentru anii anteriori.

ariabila este acordatd pe baza unor

b) in cazul in care intreaga sau O parte din componenta v
le publice sunt obligate s& ceard ca

date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderi
acea parte din componenta variabils sa fie returnata.

CAP. V. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDANTULUI

Art. 15. AGA are urmiitoarele drepturi si obligatii:
. s3 discute, sd aprobe sau sz modifice situatiile financiare anuale,

prezentate de Consiliul de Administratie si sd fixeze dividendul;

. sialeagdsisarevoce membrii Consiliul de Administratie;
‘ . sa fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in curs, membrilor Consiliul de Administratie;
| - sise pronunfe asupra gestiunii Consiliul de Administratie;
? . sistabileasca Bugetul de Venituri si Cheltuieli si, dupé caz, programul de activitate.
. rambursarera cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului
; beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru fundamentarea
| deciziilor luate in cadrul consiliului.

pentru formarea profesionala 2

suportarea de cafre Companie a cheltuielilor
administratorului, respective contravaloare program/curs, diurna, cheltuieli de deplasare, etc.

pe baza rapoartelor

CAP. VL REMUNERAREA

| Art. 16. (1) Pentru activitatea desfasuratd de d-l/d-na , in temeiul prezentului contract,
‘ acesta va primi 0 remuneratie compusa dintr-o indemizatie fixa lunara in suma de lei brut ,
aprobata prin hotararea AGA, c€ va fi platita in data de ....... ale fiecarei luni pentru luna anterioard si,
o componenta variabila sub forma unei prime in cuantum maxim de indemnizatii fixe lunare,
acordata la sfarsitul anului, in baza hotararii AGA, proportional cu gra
indicatorilor de performanta stabiliti in anexa la prezentul contract.

te in exercitarea mandatului sunt

(2) Drepturile binesti precum si celelalte avantaje primi 2
numai cele stabilite de AGA si vor fi suportate de catre S.C. COMPANIA de APA S.A. Aceste

drepturi vor fi fnregistrate in evidenta contabild a S.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A., vor fi
supuse impozitelor i platii contributiilor aferente ]a bugetul de stat, in conformitate cu prevederile

legale in vigoare, aplicabile naturii drepturilor si prezentului contract.

Art. 17. Man
asigurare pe care 0 Va me

dul de indeplinire 2

e raspundere civila profesionald,

dantul are obligatia incheierii unei asigurari d
ercitarii atributiilor functiei de

ntine valabila pe toatd perioada ex




ADMINISTRATOR NEEXECUTIV.

Art. 18. Mandatarul va da o declaratie pe propria raspundere, anexa la prezentul contract, prin
care va aduce 1a cunostinta mandantului aspectele relevante prevazute la art. 153.12, din Legea nr.
31/1990 republicatd cu modificarile si completarile ulterioare privind societaile comerciale, precum si
faptul cd nu s€ afld n nici una din situatiile prevazute de legea in vigoare, care creeazd incompatibilitate

cu functia ce urmeaza a fi exercitatd in baza prezentului mandat.

Art. 19. Administratorul are urmatoarele drepturi:
- rambursarea cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului
- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru fundamentarea

deciziilor luate in cadrul consiliului.
- suportarea de catre Companie a cheltuielilor pentrd formarea profesionala a administratorului,

respective contravaloare program/curs, diurna, cheltuieli de deplasare, €tc.

CAP. VIL ATRIBUTIILE ADMINISTRATORILOR

, In calitate de Administrator Neexecutiv al S.C. COMPANIA de

APA OLTENIA SA este responsabil de luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in

limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau

de actul constitutiv, Consiliul de Administratie sau AGA, in conditii de eficientd.

Art. 20. 1) D-V/ D-na

) Administratorii neexecutivi au in principal urmatoarele atributii:

a) aprobd nivelul salariilor ;
b) aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si

organigrama acesteia), dupad ce @ obtinut avizul conform favorabil al Asociatiel
asupra acestuia;

c) stabileste si mentine
societatii;

d) elaboreazd §i aprobd Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc
drepturile §i responsabilitaﬁle ce revin personalului societatii;

e) prezintd anual Adunarii Generale 2 Actionarilor, tn termen de maxim 5 (cinci) luni
de la incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii,
bilantul si contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate,
al strategiei si al bugetului pe anul urmator; pentru supune aprobirii Adunarii
Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei
asupra acestor proiecte;

f) promoveazd studii i propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea
Serviciilor;

g) aprobd operat

h) numeste Directorul General si
stabileste remuneratia acestora

i) propune Adundarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masurd
este necesard pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

1) exercita atribugiile ce j-au fost delegate de catre Adunarea Generald;

k) rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generald §i executd hotarrile luate de
aceasta in conformitate cu prezentul Act Constitutiv.

1)in termen de 90 de zile de la data numirii sale, impreuna cu ceilalti membri ai

consiliului de administratie, elaboreaza si prezinta adunarii generale a actionarilor,
administrare pe

spre aprobare, planul de administrare, care include strategia de

durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite
in Anexa ce face parte integranta din prezentul contract.

m) Elaboreaza rapoartele semestriale si anuale, in conditiile legil

n) Monitorizeaza performanta conducerii executive

politicile de asigurare in ceea c© priveste personalul si bunurile

iunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;
directorii diverselor departamente cand este cazul si




CAP. VIIL REVOCAREA, MODIFICAREA, iNCETAREA CONTRACTULUIL
Daca revocarea intervine fard justa

Art. 21. AGA poate oricand revoca prezentul mandat.

cauzi, mandatarul are drept la daune constand in

Art. 22. Modificarea prezentului contract se poate face prin act aditional, cu acordul partilor.
ni s in urmatoarele

Art. 23. {ncetarea contractului, in afara de revocare, mai poate interve
situatii, fara obligatia platii de daune din partea mandantului
- renunfarea mandatarului la mandat, cu o notificare
- prin acordul partilor;
- prin ajungerea la termen;
- prin decesul mandatarului.
e realizat de autoritatea

Art.24. Mandatul poate fi prelungit, in urma unui proces de evaluar

publicd tutelard sau actionari, dupi caz, la finalizarea mandatului de maximum patru ani. In conditiile

prealabild de cel putin 30 de zile;

legii.
AP.IX. CRITERIL __DE INTEGRITATE S1 ETICA/CLAUZE DE
CONFIDENTIALITATE/ MODALITATE DE EVALUARE
Art. 25. Criterii de integritate si eticd
Administratorii:
a) respectarea Codului de etica al intreprinderii publice, aplicabil nu numai angajatilor
oy acesteia, ci §i membrilor consiliului;

j b) denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare §i conform
| reglementérilor interne ale intreprinderilor publice;

c) comportamentul necesar a fi exercitat In cadrul consiliului in cazul situatiilor care l-ar putea

pune pe administrator intr-0 situatie de conflict de interese;

d) obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenita §i in
inerea si mentinerea unei

conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de def

reputatii profesionale excelente;
e) conditiile suspendarii mandatului in cazul inceperii urmaririi penale pentru infractiunile

prevazute la art. 6 din Legea societagilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Art. 26. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupd exercitarea mandatului

Se precizeaza clauze referitoare 1a perioada de asteptare dupa terminarea mandatului, inainte
e publica aflatd in

de obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-0 intreprinder
concurentd directd cu intreprinderea publica la care s-a exercitat mandatul, precum si

obligativitatea respectérii, dupd incetarea mandatului, 2 confidentialitatii informatiilor

accesate.

o Art. 27. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Se fac referiri la cele doua tipuri de evalugri care se fac asupra membrilor consiliului:
; a) autoevaluarea internd a consiliului, comitetelor sale si 2 fiecarui membru al consiliului.
‘ Scopul acestei evaludri este de a permite consiliului s& identifice punctele forte si potentialul
pentru dezvoltare colectivd si individuala, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cét si a
conditiilor ajutatoare, darsia proceselor si competenelor necesare pentru aceste functii;
b) evaluarea performan;elor colective ale consiliului ca intreg fats de matricea profilului
consiliului efectuatd de autoritatea publica tutelara. Rezultatele acestei evaludri oferd
informatii despre partea de componentd variabild a remuneratiei din contractul de mandat,
indicatorii-cheie de performantd folositi, ct si despre activitatile de dezvoltare ce vOr informa
viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile folosite in acest sCOp-

CAP, X. FORTA MAJORA




Art. 28. Forta majord, definita in conditiile legii, apard de raspundere partea care O invocd, cu
obligatia notificarii celeilalte pérgi in termen de 3 (trei )zile de la aparitie i dovedirii in 5 (cinci) zile
de la aceeasi datd. Obligatia notificérii existd in sarcina pértii in cauzd si cu privire la incetarea
situatiei de forta majord, in termen de 5 zile de la incetare. Dac situatia de fortd majord dureazi mai
mult de 30 zile, oricare parte este in drept sa denunie contractul pe baza unei notificari, transmisé
mandantului la sediul 3.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A, respectiv mandatarului, la
domiciliul mentionat in contract, fara daune si cu obligatia achitarii sumelor datorate in baza
contractului pan la data intervenirii situatiei de forta majora.

CAP. XL LITIGI
Art. 29. Litigiile izvoréte din derularea prezentului contract sunt de competenta instantelor
judecatoresti.

CAP, XII. ALTE CLAUZE

CAPXIL. ALLSL S LA LSn

Art. 30. Prezentul contract se completeaza cu dispozitiile cuprinse in actul constitutiv al societdii,
hotararile AGA, hotarérile Consiliului de Administratie, prevederile Legii nr. 109/2011 republicata cu
modificarile si completdrile ulterioare privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publce,
reglementdrile pietei de capital, dupi caz, precum si prevederile Codului Civil si Codului Comercial,
aplicabile.
Art. 31. Prezentul contract si anexele acestuia sunt confidentiale. Semnarea acestui contract
de citre mandatar insemneaza acceptarea in mod expres 2 mandatului dat de Adunarea Generald
Ordinara in temeiul Legii nr. 109/2011 republicata cu modificarile §i completarile ulterioare privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publce.

Art. 32. Prezentul contract a fost incheiat azi in 3 (trei) exemplare, cate
unul pentru fiecare parte si un exemplar pentru societate.

MANDANT, MANDATAR,



Anexa la Contractul de mandat

INDICATORI DE PERFORMATA Al MANAGEMENTULUI OPERATORULUI PROPUS! PENTRU
CONTRACTELE DE MANDAT

Indicatori calculati considerdnd intreaga arie de operare

(. Indicatori financiari
1) Rata profitului din exploatare fnainte de amortizare si redeventd (%) calculata considerand

urmatoarele elemente:

_  total venituri din exploatare (A);
total cheltuieli din exploatare (cheltuieli de operare si intretinere si costurile fortei de munca

interne ) (B);
_  cheltuielile cu amortizarea (C)
— cheltuielile cu redeventd (taxa de concesiune) (D);

Formula de calcul este urmatoarea:

Rata Profit (%) = (A-B+C+D)/A x 100

Cerintd minimd 10%

Pondere indicator 5%

2) Rata de acoperire a serviciului datoriei calculata considerand urmitoarele elemente:

— suma disponibila pentru serviciul datoriei pentru 12 luni anterioare datei de calcul (suma neta din
activitatile curente plus dobanzile platite, daca sunt clasificate ca suna neta din activitati curente,
minus acele fluxuri de capital pentru achizitionarea de active de folosita indelungata pentru
proiectele de investitii folosind creditele aferente si/sau sumele acordate din Fondul UE de
Coeziune si/sau banii din conturi din perioadele anterioare care sunt in exces fata de

disponibilitatile din Contul de Rezerva al Serviciului Datoriei si Contul 1ID) (A)
_  suma rambursdrilor din capital si dobanda platitd pentru intreaga datorie financiara datorata

sau cumulata (B)
Formula de calcul este urmdtoarea:
Rata de acoperire a serviciului datoriei = A/B
Cerintd minima: 1,20

Pondere indicator 5%



3) Rata Minima de Recuperare (%) calculat considerand urmatoarele elemente:

— recuperarile de la clienti (totalul veniturilor pe parcursul unuian financiar de la toti clientii pentru
furnizarea serviciilor de apa si canalizare, minus datoria scadenta datorata la sfarsitul perioadei
de clienti, plus datoria scadenta datorat3 la inceputul perioadei relevante de clienti, minus orice
cresteri ale provizioanelor pentru datoriile clientilor rdu-platnici si orice stergeri ale datoriilor
scadente ale clientilor, plus orice reduceri ale provizioanelor pentru datoriile clientilor réu-

platnici) (A)
_  totalul veniturilor pentru furnizarea serviciilor de apa si canalizare (B)

Formula de calcul este urmatoarea:

Rata Minima de Recuperare = A/Bx 100
Cerinta minima: 90%

Pondere indicator 5%

4) Raportul datorie financiara / EBITDA calculata considerand urmatoarele elemente:

— datoria financiara (A)

— EBITDA (profitul sa pierderea pentru anul respectiv, inainte de orice dobdndd, comisioane,
reducere si alte comisioane sau costuri de finantare si orice dobandé castigata, orice provizioane
pentru impozitul pe venit si orice depreciere a activelor fixe si a amortizérii si a oricaror sume
atribuite pentru amortizare fondului de comert si alte bunuri incorporale) (B)

Formula de calcul este urmdtoarea:

Raportul datorie financiara / EBITDA = A/B

Cerintd maxima: 4,50

Pondere indicator 5%

Il. Indicatori operationali

5) Gradul de realizare a veniturilor prevazute prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli anual:
- Total venituri realizate anual- lei (A)

-Total venituri conform Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat anual- lei (B)

Formula de calcul: A/ B *100

Cerintad minimad : 90%

Pondere indicator 10%



6) Productivitatea muncii anuald in expresie valorica:
- Cifra de afaceri—lei (A)

-Numérul mediu de personal (B)

Formula de calcul = A/B

Cerintd minima: 77.000 lei/ salariat/ an

pondere indicator 10%

i1l. Indicatori orientati citre servicii publice

'7) Numdr de angajati directi pe lungime retele de apa (Pe-RO-OOlc) (nr./ 100 km) calculata considerand
urmatoarele elemente :

_  numirul de angajati directi aferenti activitatii de apa (A)
— lungimea totala a retelelor de apa (total aductiuni si retele de distributie, bransamentele la
serviciu nu sunt incluse) (B)

Formula de calcul este urmatoarea:
Numir de angajati pe lungime retele de apa = A/B x 100
Cerinta maxima: 35

pondere indicator 5%

8) Numar angajati directi apa uzata pe lungime retele de canalizare (wPe-RO-002 ) (nr./100 km)
calculata considerand urmitoarele elemente :

—  numirul de angajati directi aferenti activitatii de apa uzata (A)
— lungimea totala a retelei de apa uzata (B)

Formula de calcul este urmatoarea:
Numar de angajati pe lungime retele de canalizare = A/B X 100
Cerinta maxima: 40

pondere indicator 5%



IV. Indicatori privind responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa

9) Stabilirea, revizuirea si raportarea latimpa indicatorilor de performanta ai intreprinderii

Se vor indeplini urmétoarele cerinte :

- Raportarea la termena modului de realizare a indicatorilor conform legislatiei in vigoare

. Sevaanaliza anual, odata cu raportul anual al administratorilor, modul de incadrare a
indicatorilor in nivelul stabilit si necesitatea revizuirii acestora in conformitate cu obiectivele
de performanta ale Companiei pentru perioada urmatoare

Pondere indicator 25%

10) Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorului si directorului
Se vor indeplini urmatoarele cerinte
- Raportarea latermena modului de realizare a indicatorilor conform legislatiei in vigoare

Se va evalua anual, performanta directorilor prin raportul anual al administratorilor, raportat la
indeplinirea indicatorilor de performanta si se va analiza oportunitatea revizuirii acestor
indicatori in conformitate cu obiectivele de performantd ale Companiei pentru perioada
urmatoare

Pondere indicator 25%



FEDERATIA PATRONATELOR
DIN REGIUNEA OLTENIA .

Brazda lui Novac, bl. N11-1 2, parter, Cralova, Jud.Dol
Tel/fax: (40-351) 416041; E-mail; office@fpro.ro ; web: www.fpro.ro

STUDIU PRIVIND POLITICI SI CRITERII DE REMUNERARE

Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia, in calitate de prestator al contractului de servicii
614/26.11.2021, a procedat la claborarea studiului privind politici si criterii de remunerare

Cadrul legislativ
In conformitate cu HG722/2016

Responsabilititile membrilor consiliului avute in vedere la stabilirea componentei variabile a
remuneratiei

ART. 5

(1) In aplicarea art. 8 alin. (3), (4) 5i (6) staart. 37 alin. (2) - (4) din ordonanfa de urgentd, la stabilirea
si revizuirea componentei variabile a remuneratiet, consiliul trebuie sd respecte urmdtoarele:

a) implementarea unor politici corporative privind: raportarea operatiunilor desfasurate, protecfia
activelor actionarilor, managementul riscului, controale interne, raportare financiarad, remuneratia
directorilor §i a angajatilor, dividende, investitii de capital i structura datoriei;

b) supravegherea conducerii prin revizuirea §i evaluarea sistemelor de control intern, inclusiv
implementarea bugetului de venituri §i cheltuieli, activitdtilor financiare, activitdilor operationale,
capacitatii intreprinderilor publice, indeplinirii obiectivelor, tintelor si rezultatelor;

¢) dispozitiile legale, normele etice, sociale si de mediu aplicabile, opiniile auditului extern, comunicarea
gi raportarea corectd cdtre pdrtile interesat

(2) Conform prevederilor alin. (1), conduita agteptatd de la administratorii neexecutivi este urmdtoarea:
a) ca grup, sd aibd o proporfie echilibratd de abilitdfi, experientd, diversitate, independentd si-.cunogtinte
suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilitdtile in concordantd cu misiunea intreprinderii
publice, rezultatele i obiectivele urmdrite;

b) sd participe in mod activ i constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite conform legii si
sd elaboreze politici eficiente care sd ofere directie strategicd intreprinderii publice;

¢) sd ofere o supraveghere i raportare eficace cu privire la managementul activitdtilor operationale §i
financiare ale intreprinderii publice §i la sistemele sale de control intern;
d) sd isi asume un rol activ in analiza riscului §i sd avizeze politici eficiente de managementul riscului in
intreprinderile publice;

e) sd se asigure cd raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea intreprinderii
publice de ordin juridic se realizeazd intr-0 manierd corectd, la timp §i completd catre autoritdtile
indreptdtite i cdtre partile interesate.

(3) Conform prevederilor alin. (1), conduita asteptatd de la administratorii executivi este urmdtoarea:

a) sd transpund planul de administrare intr-o componentd de management eficace §i eficientd si sd
informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;

b) sd delege responsabilitatea operationald i financiard §i actele de autoritate intr-un mod adecvat in
cadrul organelor de conducere;

c) sd ofere consiliului informatii la calitatea cerutd, in formatul §i la termenul solicitat, astfel incat
consiliului sd se poatd desfdsura intr-0 manierd bine informatd, eficace si eficientd.

(4) La revizuirea componentei variabile a remuneratiei administratorilor neexecutivi §i executivi de catre
adunarea generald a actionarilor sau, dupd caz, de autoritatea publicd tutelard, se fine cont de conduita

prevézutd la alin. (1)-(3)
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Conform prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare:

Art. 37
(1) Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, a membrilor consiliului de

supraveghere este stabilitd de adunarea generald a actionarilor in structura §i limitele prevdzute

la alin. (2) si (4).

(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard §i o componentd variabild.

Indemnizatia fixd nu poate depdsi de doudi ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial

mediu brut lunar pentru activitatea desfaguratd conform obiectului principal de activitate

fnregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activititilor din economia

nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii.

Componenta variabildse stabileste pe baza unor indicatori de performanfd financiari §i nefinanciari
negociati si aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru administratorii
executivi, determinati cu respectarea metodologiei prevdzute la art. 31 alin. (5) si care urmdresc inclusiv
sustenabilitatea pe termen lung a societdtii i asigurarea respectdrii principiilor de bund guvernanfa.
Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depdsi maximum 12 indemnizatii fixe
lunare.

4) Componenta variabild a remunerafiei membrilor consiliului de administrafie sau ai consiliului

de supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in

planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari i
nefinanciari aprobafi de adunarea generald a actionarilor, anexd la contractul de mandat.

(5) Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a

fiecdrui membru al consiliului de administrafie sau, dupd caz, a fiecdrui membru al conmsiliului de
supraveghere, determinatd conform alin. (2) si (4), cdi aceasta este justificatd in raport cu

indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numérul de sedinfe,

obiectivele i criteriile de performantd stabilite in contractul de mandat

Principii generale privind politica de remunerare

Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor sunt urmatoarele:
a) atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori;
b) asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice i a activitaii
acesteia §i generarea unei valori pe termen lung;
¢) recompensarea indeplinirii obiectivelor;
d) pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;
e) alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernantd;
f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire acesteia;

g) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabild a remuneratiei.
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fn ceea ce priveste principiile generale de management- premisé a maximizarii eficientei si eficacitatii
Companiei de Apa Oltenia S.A, pentru perioada 2022-2026, enumeram urmatoarele
1) Principiul asigurdrii concordantei dintre parametrii sistemului de management al
organizaiei cu caracteristicile sale esentiale si ale mediului in care isi desfagoard activitatea.
Asigurarea functionalitatii si competitivitafii organizatiei implic o permanenta corelare, adaptare
si perfectionare a sistemului de management la situatia efectiv existentd in cadrul sdu, la contextul
socio-economic in care-§i desfasoard activitatile.

2) Principiul managementului participativ:
. prin implicarea managerilor, specialigtilor din Companie,
. prin permanentizarea cu frecventa cel putin lunard a sedintelor tip board management cu

participarea directorilor executivi §i ori de céte ori e cazul a managementului de nivel mediu si a
altor specialisti din cadrul companiei,

. prin consultarea salariailor prin diferite metode cu privire la principalele decizii cu
impact in zona de resurse umane.
3) Principiul motivarii tuturor factorilor implicati in activitatea companiei: motivarea ca

principiu general de management al organizatiei, exprima necesitatea unei asemenea
dimensionari si alocari a resurselor, a stabilirii si utilizrii stimulentelor i sanctiunilor materiale
si morale de catre factorii decizionali, astfel incat sa se asigure o impletire armonioasd a
intereselor tuturor pargilor implicate, generatoare de performante superioare ale companiei.

4) Principiul eficacitatii si eficientei: Dimensionarea, structurarea si combinarea tuturor
proceselor i relatiilor manageriale este necesar <3 aiba in vedere maximizarea efectelor pozitive
economico-sociale cuantificabile si necuantificabile ale organizatiei, baza asigurarii unei
competitivitati ridicate SC Compania de Apd, ca operator regional a elaborat obiective strategice
pe termen lung si mediu care urmeaz si fie realizate pentru indeplinirea angajamentelor

luate cu privire la Contractul de delegare a gestiunii.

Pe termen mediu, Compania de Ap4 se va concentra pe imbunatétirea performantelor sale.
Obiectivele pe termen mediu in ceea ce priveste strategia Companiei pe perioada 2022-2026 sunt:

A) Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare §i epurare a
apelor uzate.

B) Continuarea procesului de tmbunatatire a performantelor financiare.

6} Mentinerea in stare perfect functionald a sistemului public de alimentare cu apa si
canalizare.

D) Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatatirea permanenta a serviciilor publice de
alimentare cu ap4 si canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente.
E) Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unitati administrativ teritoriale ale
judetului Dolj.

F) Asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor companiei, elaborarea si implementarea unor

politici de responsabilitate sociald.
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fn conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativé a intreprinderilor
publice, Adunarea Generala Ordinaré a Actionarilor societatii numeste Consiliul de administratie al
societdtii.

Consiliul de Administratie va fi compus din 7 membri si va fi condus de un presedinte ales de plenul
consiliului din rAndul membrilor sai. Acest consiliu isi desfagoara activitatea in baza Actului Constitutiv
sia regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost Tntocmit cu respectarea legislatiei in
vigoare si prin care Consiliul de Administraie are in responsabilitate administrarea societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directilor principale de activitate si dezvoltare a societatii a obiectivelor pentru directorii societatii,
urmarirea §i evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a
planului de management al acestora.

Stabilirea politicii de remunerare vizeaza remunerarea adecvata si responsabila prin asigurarea ca nivelul
si corespunzatoare specificului activitatii institutiei, obiectivelor si strategiei pe termen lung precum si
mediului de control al acesteia, fiind in stransa legatura cu criteriile si indicatorii de performanta ai
aceseia.

Politica de remunerare este consecventa si promoveaza gestionarea riscurilor intr-un mod corect si
eficient si este in concordanta cu strategia de afaceri, obiectivele, valorile si interesele pe termen lung ale
SC COMPANIA DE APA OLTENIA SA.

Politica de remunerare urmareste asigurarea echilibrului intern si a competitivitatii pe piata precum si
retinerea, angajarea si motivarea candidatului pentru a-si exercita sarcinile si atributiile aferente postului
de membru in consiliul de administratie al SC COMPANIA DE APA OLTENIA SA pentru urmatorii 4
ani, conform contractului de management propus, astfel incat sa optimizeze performanta in munca,
individual4 si colectiv, s& consolideze o culturé bazaté pe evaluarea obiectivéd a contributiei fiecdruia si
pe recompensarea performantei, asigurénd coerenta intre remunerare si strategia de afaceri, politica de
risc, valorile i obiectivele pe termen lung ale institutiei.

Determinarea indemnizatiei fixe lunare

in vederea determinarii cuantumului indemnizatiei fixe lunare, echipa de experti FPRO a utilizat baza de
date a Institutului National de Statistica privind criteriul FOM 107D - Castigul salarial mediu brut lunar pe
activitati (sectiuni si diviziuni) ale economiei nationale CAEN Rev.2.

Céstigul salarial nominal brut cuprinde salariile, respectiv drepturile in bani si in naturd cuvenite
salariatilor pentru munca efectiv prestata (inclusiv pentru timpul lucrat suplimentar) potrivit formei de
salarizare aplicatd, sporurile si indemnizatiile acordate ca procent din salariu sau in sume fixe, alte
adaosuri la salarii potrivit legii, sumele platite pentru timpul nelucrat (indemnizatiile pentru concediile de
odihna si studii, zile de sarbatoare si alte zile libere, sumele platite din fondul de salarii pentru concediile
medicale), premiile, primele de vacanta si alte sume platite din fondul de salarii conform actelor
normative sau contractelor colective de muncd, sumele platite din profitul net si alte fonduri (inclusiv
contravaloarea tichetelor de masa).

Chstigul salarial mediu lunar brut reprezinta raportul dintre sumele brute platite salariatilor de cétre
agentii economici in perioada de referint3, indiferent pentru ce perioada se cuvin, i numarul mediu de
salariati. Numarul mediu al salariatilor reprezinta o medie aritmeticd simpla calculaté pe baza efectivelor
zilnice ale salariatilor din perioada de referinta respectiva. Salariatii care nu sunt angajafi cu norma
intreaga se includ in numarul mediu proportional cu timpul de lucru prevazut in contractul de munca.
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in efectivul de salariati luat in calcul se includ numai persoanele care au fost platite pentru perioada de
referinta respectivd. Nu se iau in considerare: salariatii aflati In concediu fara plata, in greva, detasati la
lucru in strainatate si cei al caror contract de muncé/raport de serviciu a fost suspendat.
Avand in vedere c& SC COMPANIA DE APA OLTENIA SA fsi desfasoard activitatea in domeniul

| Captarea, tratarea si distributia apei, ramura 36- Captarea, tratarea si distributia apei, pentru perioada

| 12.2020-11.2021, Institutului National de Statistici a comunicat prin platforma Tempo-Online

1 urmatoarele:
\

Rezultatele cautarii - Castigul salarial mediu brut lunar pe activitati (sectiuni si diviziuni) ale economiei nationale CAEN Rev.2

Luni

‘ . . 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11
| CAEN Rev.2 (activitati ale 2020 | 2001 | 2001 | 2001 | 2001 | 2001 | 2021 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021
; economiei nationale - sectiuni si
| diviziuni) UM: Lei RON
‘ Lei Lei Lei Lei Lei Lei Lei Lei Lei Lei Lei Lei

RON | RON | RON | RON RON | RON RON | RON | RON | RON RON | RON

. ®
36- Captarea, tratarea si s6a0 | 4975 | 4889 | 5274 | 5184 | 5149 | SI70 5287 | 5100 | 5087 | 5074 | 5187

distributia apei

© 1998-2022 Institutul National de Statistica - ROMANIA

ediu brut lunar in ultimele 12 luni, privind ramura in care

fn urma analizei evolutiei cstigului salarial m
a Oltenia S.A, respectiv ramura 36- Captarea, tratarea si

isi desfagoard activitatea S.C. Compania de Ap
distributia apei, media pe ultimele 12 luni -12.2020-1 1.2021 este :

62016 /12 =5168 lei

Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere este
formata dintr-o indemnizatie fixd lunari §i o componentd variabila. Indemnizatia fixa nu poate depisi
de doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform
clasificatiei activitéilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior

numirii , respectiv nu poate depasi:
5168 x 2 =10336 lei

D100 A e

Determinarea componentei variabile

| Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile se negociaza cu autoritatea publica tutelard,

| se aprobd in conditiile legii si se concretizeaz in anexa la contractul de mandat.
* ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performan{a stabilite a fi cele mai relevante pentru
opereazd intreprinderea publicd si pentru dimensiunea si categoria sa

sectorul economic in care
(comerciald, monopol reglementat, serviciu public). ICP ce vizeazi procesul de guvernanta corporativa

vor fi selectati dintre aceia care pot conduce la imbunétatirea sau realizarea unor rezultate i scopuri-cheie

pe parcursul termenului specificat
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ntei variabile a remuneragiei cu candidatii numiti pentru functia de

fn urma negocierii compone
blica tutelara sau adunarea generald a actionarilor, dupa caz, are urmitoarele

administratori, autoritatea pu

competente de aprobare:
a) a ICP care trebuie sd fie folositi pentru determinarea componentei variabile;

b) a ponderii fiecarui ICP la determinarea componentei variabile;

¢) a parametrilor pentru plata componentei variabile.
Ponderile indicatorilor se stabilesc prin negociere intre pértile implicate, in baza particularitétilor
intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta isi desfasoara activitatea

Coordonator expert recrutare :

Cristea Valentin 8 il
. Semnat dig
......................... Valentl de Valentin
Cristea
n Data:
2022.02:14

Cristea o9:2s:02+0200
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Tabel 2. Evolutia cagtigulul salarial mediu brut (nolembrie 2020 — nolembrie 2021)
Cod |_Nov. | Dec. | lan. Fobr. | Mart._| Apr. | Mal lun. Tul. | Aug. | Sept. ct. | Nov.
CAEN 1
5 804| 56 5779 780] 5! 5732 5773 7
Agricutiurd, sl U pascuit 01-03 4 4 4281 1 2340 _4557| 4438 4447|4639 4629 4603] 4594 040
, vanatoare | servicli anexe 01 4098 4 39 401 4170|4135 4138 4346 4334|4321 4353 4417
ig[ ogloatare Torestierd; pescutt [l ‘acvaculturd 02-03 | 5143] 5849 5161] 5 5336| 5731| _5354] 5382 5534| 5530] 5464| 5325 6910
54 5155! 6] 5177 5321 6344] 5180| 5187 5187
05-09 27! 57| 808! 7623| 7838|8441 7880| _©6281] 8294 8571| 7692] 7840
6| 74| 1 6497 783 5 66! 7 14| 6407| 6468
0 102 12 126 15[ 10851] 11323| 12939 11756] 12141] 12479 73064] 10852] 11160}
0 115] 71 1 5744|  6534] 64 6000 _5975| 6367 6847|6785 6350 9!
8 4121] 48 4 1 4292| _4603] 4314 4371|4528 A4779| 4494 4641| 46
09 3776 10289 1027 7| 23| 9895 10507 70203] 10296] 10776 10952] 10153 1
10- 47 2069] _5086] _4911] 5091 5000] 4926| 4945] 4972 1
1 3 7| 3781 a922| 3987 3866 90| 3978 3955 3969] 4024] 4
bricarea bauturilor 11 5475! 5 64 6011|9804 6030 6176] 6123 6146] 6040] 6059
Cricarea roduselor din tutun 12 9 10489] 81 11761 _11291] _9 8796| 9685 jo72| 8879] 9147 9787 5
Ticarea produselor textile 1 1 961 3043] _3921| 4109] 4 1154| 3916] 4 15] 4062
. abiicarea articoleior Jo Imbracaminte 14 3075 9| 3084 3099] 3130] 3293 00] 3207| 3288| 3300 3361
bacirea g1 finisarea plellor; fal carea arl or de vola) i marochindrie,
asamentelor gl Incal amintel: prepararea §| Vo) sirea blanurilor 15 3560| 3634] 3520 3517|3679 3704 3744| 3815| 3880 3690| 3806| 3822 4054!
Jlucrarea Temnuiul, inEHcarn p%uulor ain Temn §! plﬁx. cu excepia mobilel;
fabricarea articolelor din pale 1 din alte materiale vegetale Im| latite 1 710| 4093 3594] 3610 3g66| 3746 3829] 4112 a851| 3798| 3941] 3849 3969)
Fabricarea hartlel §l 8 juselor din e 118] _ 5821] 4 49. 5071] _4963] 5147 5172 2989] 5078| 5137 467
s s| reproducerea pe suporturi a inre, strarilor 014 A511] _4666] 4880] 4835 517%‘ a764| 4834 5227| 4841 0]
carea produselor de cocserie $ia uselor objinute din eiu 1 11 11 12819] 11707] 1 11 201
al rea substantelorgia uselor chimice 7 136] 5358 5301|5574 6001] 5538] 5784 155 5515] 5579] 5798 5829
abricaraa uselor farmaceutice de b | a aratelor farmaceutice 1 7418] _6861] 6382| 7172 B277| 6485| 6543| 6448 6606
abricares produsslor din ‘cauciuc §l mase plastice 22 557 5601] 5126 5177 5442 5478] 5461|5606 5525 5316] 5376| 6442| 581
abricarea altor Use din minerale nemetalice 3 4827|5867 497 7 5639] 5630|5240 5288 5262| 5192| 5176| 5167 5
ustria metalurgica 24 551 6604 5608|5849 6003] _6701| 6313 61a7] 6247] 6557 6295| 6821] 6247
ndustria construciilor Tice §1 a produselor din Thetal, exclusiv magini, utilaje $l
Instalafil 25 4907| 5242| 4812 4834] 5031 5204| 4988 5178] 5209| 5088 5102| 5175 56315
Fabricarea calculatoarelor §| qoduulor electronice §l optice 26 1 6727| 57! 6093} 01 038] 6189 68! 6173] 5065| 6246| 6475 68!
abricarea echipamentelor_electrice 27 5381 9] 5016 267] 5051| 5194 5174] 4979] 5060 7 574
Fabricarea de magini, utllaje l echipamente n.c.8 4 G743 6417] 6256] 6953 5350 6209] 6328| 6405|7504
‘abricarea awtovehiculelor de trans| A natier, a remorclior $i ‘semiremorcilor 2! 5 5491] 5823 321] 5805 5843 6166] 5813 5649 545 651
8l Toa allor mijloace de transport 30 6281 1 5813|5751 6203] 6560 Ba78| 6510 7031 6262| 6337| 6309 7.
‘abricarea de mobila 31 3807] _3767| 3780 3860|__3924] 3830 3918] 3074| 4
Alte activitayl industriale n.c.a. 4015] _a787] 379 3893 2882| 3901 4086] 4059 3856| 4024 4072|4179
Repararea, intretinerea stalarea maginiior 31 echl amentelor 33 49 5! 4 5067|5179 _5107| 5240 5381| 5383 5328 5228 5275)
roductia §i area de energle ele ¢l termicd, gaze, ap calda §i aer
condlifionat 35 7764] 9404] 8262 7717] 7835 9104 84g9| 8754| 9045 8702| 8248 8437 8238
Distribuila apel; [l gourilor, activitall de d [
36-39 4458| 4916} 4434 4394| 4603|4655 4664| 4687| 4681 4582| 4592| 4613 4705)
Captarea, tratarea T distributia apel 3 5004 640| 4975 4889 527, 5184| 5149] 5170 52687| 5100] 5087 5074/ 187|
Colectarea §! epurarea a elor uzate 37 4847|5643 4951 5126 5395|5275 5210] 5179] 5120| 5053 5070 17,
0 a, tratarea sl el $ activitayl de p a rial
reciclabile; activitdl | servicli de decontaminare 38-39 3989  4256| 395 2945]  4023| 4146 4206| 4245| 4157 4120] 4155| 4203 4278
Construl 4143 4260! 1 41 41 4 4305|4331 4393 4428| _4441] 4461 4440 451
omen cu ndicaia g cu amanuntul; re ararea autovehiculelor T motocicletelor 7 4 5069|5028 4927| 5037 5034] 4973|6018 5000 1
ransport gl depozitare 49-5 5 5601 5319| 5088 5231] _6404] 5407 5372| 5555| 5446 5475 5503] 561
sgonuﬂ Terasire §1 transportur prin conducte 49 484’ 51 2012] 4771]__4930] 5060 5140] _5047| 5060] 50! 50 5033 046}
sporturi pe 8p 50 6424  7121] 55 5 6 902| 5780] 5864 6099] 5896] 6040] 6!
. ansporturi aerlene 51 7. 7129] _7459] 7781 '8908]_10007] 10341 10238 10188 1
0| are §l a auxiiare pentru transport 7 7549] 7115 7 6644| 7003] 6885 6883| 74 6980 71 7 7621
MAC i o pogtd $i de cul or 53 411 4 4090] 4128|4001 3036] 4209] 4073| 4058 4141 K
'Hotelun gl restaurants 5 7 2880]  2050] _3050] 3184 3176 3265 3200 3159] 3
|n!onna] i!comun!ca] 5 70021] 11342] 10605] 1 11 11412| 10730] 11481 71390] 11101] 11276 71321]_11834]

62016

5168

10336
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Tabel 2, Evolutia castigulul salarial mediu brut (nolembrie 2020 - nolembrie 2021)
Cod | _Nov. | Dec. | lan. Febr. | Mart. | Apr. Mal lun. T 1 Aug. | Sept. | Oct. | Nov.
CAEN 020 021
Aavil!‘de editare 5 9717 9| 867| 8930 10992 9356] 9270 11148 9688] 9473| 9587| 10078 10136
Activital] de produciie Cinematografica, video i de programe de televiziune;
Inregistrar audio §i activitayl de editare muzicald; activitéy] de difuzare i
transmitere de rame .59-60 7187\ 7770] 6918] 6564 6764| 6706| 6827 6893| 6774| 6764 6878| 6867| 7204
61 7603] _8928] 7546] 71 8220 _8497| 7157 8242 7768| 7603| 7558| 7620 7490]
Activitall de servicil In I Tlel; actvitayl de servicil informatice 62-63 | 13078 13171 12843| 12738]_14069| 13726 12974] 13360| 13787 73280] 13686] 13451] 14 9]
ntermedier financiare §i asl urar 64-66 92 71673 9092] 9054] 10414] 1 950 9536] _9720] 10474 9820 9221| 9269] 97
ntermedieri financlare, cu Yia activitajilor de asig! & $1 ale fondurilor de
ensfi 64 o537| 12255| 9207| 9170] 10319 12454 9815| 9935{ 10921 10201] 9423| 9507| 10041
ACUVita)l de asigurari, reasigurar gl ale fondurilor de pensil (cu excepiia celor din
sistemul public de asigurar soclale] 65 9328 10039| 9741 9398| 13748| 11823 9968| 10416] 10333] 9741| 9889|10010 10073}
are pentru intermedie |l de asigurare §l fonduri de
nall 66 so81| 7275| 6389] 7537) 6963 7525| 6452| 6913| 6636 6562| 6629| 6430| 6475
‘ranzactil Imoblilare 68 4 5336| _4634| A7 4828| _4956] _4878| 4702 5028] 4707| A4784] 4747 4859
VELl rofesionale, suinjinice gl tehnice 69-75 734 B141| 7485| 7293| 8306 7742|  7739] _7601] 7746 7678] 7667 7716 791
| care: Coroetare-dezvollare 2 8375 9015 9! 7| 8139 8353 8142 8149] 8264| 8295| 8169 8443|874
cilvitall de servicll administrative Tactiviay de servicil suport 77-82 42 4276] 4216] _A4544| 4516 4476| 4519|4528 4516 4533| 4600] 4756]
Inistralie publica §i aparare; asigu! soclale din sistemul public” 84 B511] _8640] 8549|8561 8623|8566 8591 8605 8500 8548| 8583 8566 8636)
{ Jai mant 85 6260] 6108|6042 6022 6304| 5824 6138| 6168 5783 5679] 6097 6252 [
_analate s asistenia sociald 86-88 919] __7345] 7 7! 7053 7083| 7033| 6892 6815 6762 6810 7055
Activitall de spectacole, culiurale sl recreative 90-93 A634|  4732| 40865| 4931 5020] 5086] 5158] 5241 5191] 5284 5262 5278 5272]
l;e ag;;; gs serw; [ 45 3774 7 79 38 388! 947
birourile p din ci ipyiil le si platiti din sume forfetare.
cele de asigurari soci

* exclusiv forjcle armate §i asimilaii: incepénd cu luna septembric 201

7, inclusiv datcle aferente totalitdyii salariatilor incadrali la
ile ulterioare) ibutiile de asigurri sociale, respectiv

Conform prevederilor legislatici nationale in vigoare (OUG nr. 7972017 cu modificarile §i pletd
j Jui au fost i 1n sarcina salariatului §i, incepind cu luna ianuarie 2018, sunt suportate in

_cagtig salarial mediu brut tunar” produs §i diseminat fncepéind cu luna de referintd ianuaric 2018 nu mai estc comparabil ¢

NOTA: In contextul situatici cauzate de pandemia COVID-19, datele statistice i
opdrute in urma aplicarii il i iak inate de instituirea starii de urgentd/al

iale, de

nfra-anuale, operative pot prezenta un grad de
4 pe intreg teritoriul Romdnici. Aceste
la timp a acestor d

lotalitate de salariat, fiind
4 seriile de date anterioarc anul

1 brut al csti

in

T

lui 2018.

-

lui salarial nominal

ale de shndtate care chdeau in sarcina

1n consccintd, indicatorul

mai redus, ca rezultat al dificulatilor

financi ile, cauzat de de cele mai multe ori subitd o anumitor unitagi

institutiile cu atribufii in domeniu, de suspendarca temporard a activita(ii unui numar ificativ de unita(i

In chstigul salarial mediu lunar sunt cuprinse i sumclc platit salaria

M

acuratele,

i

dificultd{i au fost determinate,

in principal, de accesul dificil la documentele
legale de dep d !

a fiscale la

tilor pentru somajul tehnic, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

te, de

iale sau chiar de incetarea activitdiii unora dintre ac
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CEL NET 3645 LEI

cu 171 lei (+3,0%) mai

CASTIGUL SALARIAL MED
NOIEMBRIE 2021 A FOST 5944 LEI 2l

s in luna noiembrie 2021, castigul salarial mediu nominal brut a fost 5944 lei,

mare decat in luna octombrie 2021.

= Castigul salarial mediu nominal net a fost 3645 lei,
(+2,8%).

s Valorile cele mai mari al

in tehnologia informatiei (inc
hoteluri si restaurante (1875 lei).

Noiembrie 2021 comparativ cu Noiembrie 2020

» Comparativ cu luna noiembrie a anului precedent, castigul salarial mediu nominal net a crescut cu
6,9% .

Cagtigul salarial in raport ¢

s |ndicele castigului salarial real*
anului precedent.

s Indicele castigului

= Fatd de luna octombrie 1990, indicele castigului salarial re
mai mare fat3 de cel inregistrat in luna octombrie 2021.

in crestere fatd de luna precedentd, cu 101 lei

gistrat in activitati de servicii

e castigului salarial mediu nominal net s-au inre
lei), iar cele mai mici in

lusiv activitati de servicii informatice) (9055

u evolutia preturilor de consum
a fost 99,2% pentru luna noiembrie 2021 fatd de aceeasi perioadd a

salarial real a fost 102,8% pentru luna noiembrie 2021 fata de luna precedenta.
al a fost 227,1%, cu 6,3 puncte procentuale

Evolutia indicilor preturilor de consum si a indicilor castigurilor salariale medii nete,
n perioada noiembrie 2019 - noiembrie 2021

Luna precedentd = 100

92.0 7
11 ] 12 | of \02]03|04§051o&\o?loe]oslm\ n\-ae o1lozloa\m\os\mloﬂoalm%mln
2019 2020 202t
r e [ndlicole profuriiar 4o consum —=e + |ndicote cagligurior salaniale meditneto ‘_\
rdecons e
Datele graficului (xls)
i ale castigului salarial determinate, in principal, de acordarea premiilor

Tn cursul anului se nregistreazd fluctuati
anuale si a primelor de sarbitori (decembri
functie de perioada in care sunt acordate, ¢
salarial lunar la nivelul intregului an.
Evolutia cstigului salarial real depi
inflatiei.

fluenteaza cresterile sau scaderile in

e, martie/aprilie). Acestea in
omparea fluctuatiilor céstigului

onducénd, in cele din urm3, la est

nde, atat de fluctuatiile céstigului salarial mediu nominal net, cat si de rata

*) Vezl Precizérile metodologice de la punctul 4. Concepte gi definitii
brie 2020 - nolembrie 2021 este prezentatd In Anexd

**) Evolutia castigul salarial mediu nominal net pentru perioada nolem
1 Calculat ca raport intre indicele c4stigulul salarial nominal net si Indicele pregurilor de consum

1/z




Noiembrie 2021 comparativ cu Octombrie 2021
Tn luna noiembrie 2021, in majoritatea activititilor din sectorul economic?, nivelul castigului salarial mediu net
a crescut fatd de luna precedentd ca urmare a acordirii de prime ocazionale (prime trimestriale, anuale, pentru
sirbitorile de iarnd, pentru performante deosebite sau al 13-lea salariu), drepturi in naturd si ajutoare banesti,
sume din profitul net si alte fonduri (inclusiv bilete de valoare). De asemenea, cresterile castigului salarial mediu
net s-au datorat realizarilor de productie ori incasarilor mai mari (in functie de contracte/proiecte).

Cele mai semnificative cresteri ale castigului salarial mediu net la nivel de sectiuni/diviziuni CAEN Rev.2 s-au

inregistrat dupa cum urmeaza: ’

o cu 29,3% in silviculturd si exploatare forestierd (inclusiv pescuit si acvaculturd);

e fintre 10,5% si 19,5% in fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor, fabricarea
de masini, utilaje si echipamente n.c.a, fabricarea echipamentelor electrice, extractia minereurilor metalifere;

o fintre 5,0% si 9,5% in fabricarea produselor din tutun, tiparirea si reproducerea pe suporturi a inregistrarilor,
fabricarea produselor din cauciuc i mase plastice, fabricarea altor mijloace de transport, fabricarea hértiei si a
produselor din hartie, tibicirea si finisarea pieilor (inclusiv fabricarea articolelor de voiaj si marochindrie,
harnasamentelor si inc3ltamintei; prepararea si vopsirea blanurilor), fabricarea produselor textile, activitati de
servicii in tehnologia informatiei (inclusiv activitati de servicii informatice), intermedieri financiare (cu exceptia
activitatilor de asigurari si ale fondurilor de pensii);

e intre 3,0% si 5,0% in fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice, activitati de postd si de
curier, activitati de productie cinematograficd, video si de programe de televiziune, inregistrari audio si activitati
de editare muzicala (inclusiv activitsti de difuzare gi transmitere de programe), fabricarea de mobild, cercetare-
dezvoltare, alte activitdti de servicii, transporturi pe apd, depozitare si activitdti auxiliare pentru transporturi,
activititi de servicii administrative i activitdti de servicii suport, fabricarea produselor de cocserie si a
produselor obtinute din prelucrarea titeiului.

Sciderile castigului salarial mediu net fat3 de luna octombrie 2021 au fost determinate de acordarea in lunile

precedente de prime ocazionale, drepturi in naturd si ajutoare banesti, sume din profitul net si alte fonduri

(inclusiv bilete de valoare). De asemenea, sciderile castigului salarial mediu net au fost cauzate de

intreruperi/incetdri ale activittii economice, de somajul tehnic sau de remunerarea partiald a salariatilor, de

nerealizirile de productie ori tncas3rile mai mici (in functie de contracte/proiecte).

Cele mai semnificative scideri ale castigului salarial mediu net la nivel de sectiuni/diviziuni CAEN Rev.2 s-au

inregistrat dupa cum urmeaza:

e cu7,9% in industria metalurgicd;

e intre 1,5% si 2,5% in transporturi aeriene, productia si furnizarea de energie electricé si termica, gaze, apé caldd
si aer conditionat, telecomunicatii, hoteluri si restaurante.

n sectorul bugetar® s-au inregistrat usoare cresteri ale céstigului salarial mediu net comparativ cu luna

precedentd, in nvatdmant (+0,8%), respectiv in administratia publica (+0,6%). Tn séndtate si asistentd sociald

castigului salarial mediu neta avut acelasi nivel cu cel din luna precedenta.

*) Castigul salarial mediu brut lunar se determina prin raportarea sumelor brute platite din fondul de salarii,
din profitul net si alte fonduri (exclusiv sumele compensatorii, sumele platite retroactiv ca urmare a castigarii
in instant3 a drepturilor banesti aferente anilor anteriori) la numérul mediu al salariatilor.

Pentru interpretarea corectd a indicatorilor, v& rugdm s consultati Precizdrile Metodologice atasate
comunicatului pe homepage.

Céstigurile salariale medii lunare brute si nete sunt prezentate in Anexd. Informatii suplimentare se pot obtine:

e accesénd baza de date on-line TEMPO (incepdnd cu data de 14 januarie 2022):
http://stat/'stici.insse.ro:8077/tempo-onlm[

e din Buletinul Statistic Lunar nr. 11/2021.

Urmitorul comunicat de presd referitor la castigul salarial mediu lunar va apérea la data de 11 februarie 2022.
Arhiva comunicatelor de presd http://www,insse.ro/cms/ro/comunicate-de-presa-view

Directia de Comunicare: e-mail: biroupresa@insse.ro
Tel: +4021 3181869

2 gxclusiv activitstile economice din administratia publicd, invatamaént, sandtate 5l asistenta sociala
3 ezl Precizirile metodologice de la punctul 3 referitoare la ,sectorul bugetar”
2/2




Noiembrie 2021 comparativ cu Octombrie 2021

Tn luna nolembrie 2021, in majoritatea activitatilor din sectorul economic?, nivelul castigului salarial mediu net
a crescut fatd de luna precedentd ca urmare a acordaril de prime ocazionale (prime trimestriale, anuale, pentru
sirbitorile de iarnd, pentru performante deosebite sau al 13-lea salariu), drepturi in natur si ajutoare banesti,
sume din profitul net si alte fonduri {inclusiv bilete de valoare). De asemenea, cresterile castigului salarial mediu
net s-au datorat realizarilor de productie ori incasarilor mai mari {in functie de contracte/proiecte).

Cele mai semnificative cresteri ale castigului salarial mediu net la nivel de sectiuni/diviziuni CAEN Rev.2 s-au

inregistrat dupd cum urmeaza:

o cu 29,3% in silviculturd si exploatare forestierd (inclusiv pescuit si acvaculturd);

e intre 10,5% si 19,5% in fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor, fabricarea
de magini, utilaje §i echipamente n.c.a, fabricarea echipamentelor electrice, extractia minereurilor metalifere;

e fintre 5,0% si 9,5% n fabricarea produselor din tutun, tiparirea si reproducerea pe suporturi a inregistrérilor,
fabricarea produselor din cauciuc §i mase plastice, fabricarea altor mijicace de transport, fabricarea hartlei si a
produselor din hartie, tibicirea sl finisarea pieilor (inclusiv fabricarea articolelor de voiaj si marochindrie,
harnasamentelor si incalidmintei; prepararea si vopsirea blénurilor), fabricarea produselor textile, activitdti de
servicii in tehnologia informatiel (incluslv activitatl de servicil informatice), intermedieri financlare {cu exceptia
activititilor de asigurdri si ale fondurilor de pensii);

e intre 3,0% si 5,0% in fabricarea calculatoarelor st a produselor electronice si optice, activitati de postd si de
curier, activititi de productie cinematograficé, video si de programe de televiziune, inregistréri audio i activitati
de editare muzicald {inclusiv activitati de difuzare §i transmitere de programe}, fabricarea de mobild, cercetare-
dezvoltare, alte activitéti de servicii, transporturi pe apd, depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi,
activitdti de servicil administrative si activitdti de servicii suport, fabricarea produselor de cocserie si a
produselor obtinute din prelucrarea fifeiului.

Scaderile castigului salarial mediu net fat3 de luna octombrie 2021 au fost determinate de acordarea n lunile

precedente de prime ocazionale, drepturi In naturd si ajutoare banesti, sume din profitul net si aite fonduri

{inclusiv bilete de valoare). De asemenea, sciderile castigului salarial mediu net au fost cauzate de

intreruperi/incetdri ale activitatii economice, de somajul tehnic sau de remunerarea partiald a salariatilor, de

nerealizirile de productie ori incasérile mai mici (in functie de contracte/proiecte).

Cele mal semnificative scideri ale castigului salarial mediu net la nivel de sectiuni/diviziuni CAEN Rev.2 s-au

inregistrat dupa cum urmeazs:

e cu 7,9% T industria metalurgica;

o intre 1,5% si 2,5% in transporturi aeriene, productia si furnizarea de energie electrica si termics, gaze, apa calda
si aer conditionat, telecomunicatii, hoteluri si restaurante.

Tn sectorul bugetar® s-au inregistrat usoare cresteri ale castigului salarial mediu net comparativ cu luna

precedentd, n tnvatdmant (+0,8%), respectiv in administratia public (+0,6%). Tn s&ndtate si asistentd sociald

cagtigului salarial mediu net a avut acelasi nivel cu cel din luna precedenta.

lnformatii suplimentare:

*) C4stigul salarial mediu brut lunar se determind prin raportarea sumelor brute platite din fondul de salaril,

din profitul net si alte fonduri {exclusiv sumele compensatorii, sumele platite retroactiv ca urmare a castigéril

n instantd a drepturilor bénesti aferente anilor anteriorl) la numérul mediu al salariatilor.

a indicatorilor, vd rugdm <4 consultati Precizdrile Metodologice atasate

Pentru interpretarea corectd
comunicatului pe homepage.
Castigurile solariale medii lunare brute si nete sunt prezentate in Anexd. Informatil suplimentare se pot obtine:
o accesénd baza de date on-line TEMPO (incepénd cu data de 14 januarie 2022):
httn://statr’stici.insse.ro:8077/temno-onlirLe[

o din Buletinul Statistic Lunar nr. 11/2021.

Urmétorul comunicat de pres referitor la castigul salarial mediu lun
Arhiva comunicatelor de presa htto://www.insse.ro/cm;/ro/comunicate-de-presa-view

Directia de Comunicare: e-mail: biroupresa@insse.ro
Tel: +4021 3181869

ar va apirea la data de 11 februarie 2022.

2 Exclusiv activitigile aconomice din administratia publics, invatamant, séndtate si asistentd sociald
3 ez Precizdrile metodologice de la punctul 3 referitoare la ,sectorul bugetar” i35




