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DRASUL

Ne aflim intr-un punct de inflexiune, la capdtul unui ciclu de crestere. Baia Mare isi

redescopera si isi afirma, an dupd an, potentialul si mostenirea culturald, reinventdndu-se

ca un orag deschis, gazda buna pentru industrii creative si teren atractiv de joacd pentru

artisti sau operatori culturali. Fostul centru industrial se transforma intr-un popas primitor

pentru turistii romAni si straini, atrigind, in acelasi timp, interesul si implicarea din partea

investitorilor si antreprenorilor.

Am dovedit ca suntem adaptabili si versatili. Baia Mare, pe vremuri
unul dintre cele mai poluate orase din Europa, a devenit, in ultimii
doudzeci de ani, un studiu de caz pentru dezvoltare sustenabild in
ceea ce priveste traficul, spatiile publice sau misurile de protectie ale
mediului, fiind ales drept resedintd de unele dintre cele importante
ONG-uri ecologice. Traditia reniscutd a sportului ne-a readus

in clasamentele competitiilor europene si a determinat cresterea
Progresul pe care il simt in fiecare zi atat localnicii cat si vizitatorii este
de netdgaduit. Baia Mare se poate schimba si este deja in plin proces
de schimbare. Suntem convinsi ca educatia si cultura pot accelera

si cataliza aceastd schimbare, pot modela destinul orasului nostru si
perspectivele care se deschid cetdtenilor sdi.

Titlul de Capitald Europeani a Culturii ne ofera forta contextului de
care avem nevoie si poate transforma energia la care suntem martori

in rezultate cu impact real, repetabil, pe termen lung. Pentru ca
impactul este ceea ce ne intereseazd cel mai mult. Demersul nostru este
justificat, in primul rind, de dimensiunile orasului. Pentru inceput,

sa ne gandim la impactul pe care-1 va avea fluxul de circa un milion de
vizitatori in timpul anului 2021 asupra celor 135.000 de locuitori ai
orasului. Sa ne gandim la injectia de adrenalind pe care ar reprezenta-o
titlul de CEaC pentru antreprenoriatul local si pentru industriile
creative, la plusul de incredere pentru organizatiile non-guvernamentale
si institutiile culturale ale orasului. Si ne gindim la efectele imediate

si pe termen lung ale celor peste 100.000.000 de euro investiti in
infrastructurd, capacitate organizatorici si in procesul continuu de
educare si formare profesionala.

Introducere

Nu in ultimul rind, si ne gAndim la efectele pe care le-ar avea contactul
cu cele mai importante productii culturale, artistice si de management
cultural pentru cei 15.000 mii de tineri care acum isi dezvolta gustul si
isi exploreazd optiunile profesionale si academice.

Pozitionarea noastra geografici — in imediata vecinitate a Ungariei

si Ucrainei, la mica distanta de Polonia, Slovacia si Moldova — este o
mirturie clard a modului in care intelegem dialogul intercultural si in
care asimilim conceptul de diversitate culturald. Baia Mare si regiunea
inconjuratoare au oferit dintotdeauna adipost unei texturi diverse

de religii si etnii. In prezent, pe lingi cele trei sferturi din populatie
reprezentata de etnicii roméni, Baia Mare este numiti acasi de citre
maghiari, germani, evrei, romi si ruteni. Practica zilnica a tolerantei,
reflectata in coabitarea armonioasd a mai mult de opt confesiuni
religioase este, de asemenea, confirmata de prezenta unuia din cele mai
importante centre pentru refugiati din Romania, cu baza in Somcuta
Mare, in imediata vecinitatea orasului.

Considerdm ca experienta noastrd de gazde si de mediatori reprezinta
un argument important pentru candidatura noastra, mai ales in
contexul instabilitatii politice si a tulburirilor sociale din ¢arile
invecinate: Ungaria si Ucraina, dar si in contextul valului de refugiati
si azilanti cu care Europa se confruntd acum. Vi invitdm sa priviti
candidatura noastrd ca pe o platforma deschisa pentru cercetarea,
dezvoltarea, testarea §i implementarea de noi platforme de mediere si
comunicare, care folosesc cultura ca modalitate de abordare a acestor
probleme actuale atat de presante.
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O altd motivatie importanta a
candidaturii noastre este reactia
entuziastd pe care am primit-o din
partea cetitenilor. Aproape 70% din
respondentii la o ancheta sociologica

pe un esantion reprezentativ erau la
curent cu proiectul nostru, iar 93% din
respondenti si-au exprimat aprecierea si
suportul pentru acesta. Acest entuziasm
si disponibilitate pentru mobilizare

sunt impartisite de marea majoritate

a institutiilor culturale locale, care se
declari dornice de a participa si colabora.
Pornind de la aceste date, avem incredere
in efectele pe care prezenta noastri pe
lista scurta de candidaturi si, eventual,
obtinerea titlului de CEaC, le pot
declansa.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

Drumul catre podium sau cdtre titlul de Capitala
Europeand a Culturii este la fel de important
precum titlul in sine. Pe termen scurt, decigia de a
participa la aceastd competitie a repregentat deja
pentru noi o oportunitate extraordinard:

« PENTRU PROMOVAREA SI PUNEREA iN APLICARE A UNEI
STRATEGII CULTURALE PE TERMEN LUNG, CARE UNIFICA
MULTIPLE DIRECTII DE DEZVOLTARE;

« PENTRU MASURI CONCRETE DE CRESTERE A
CONSUMULUI CULTURAL, DIVERSIFICAREA OFERTEI
NOASTRE CULTURALE $I EXPLORAREA DE NOI CAl DE
INTERACTIUNE CU PUBLICUL;

« PENTRU DOCUMENTAREA SI CARTAREA OBIECTIVELOR
CULTURALE $1 TURISTICE $1 A LOCURILOR CARE ASTEAPTA
SA FIE DESCOPERITE, AJUVTANDU-NEVSA NE AMELIORAM,
ASTFEL, OFERTA NOASTRA TURISTICA;

« PENTRU EFECTUAREA UNUI AUDIT iN TOATE ZONELE
CULTURALE $1 CONSTRUIREA UNUI BRAND CULTURAL
SOLID, DE LUNGA DURATA;

« PENTRU CONSOLIDAREA CAPACITATII OPERATORILOR
NOSTRI CULTURALI PRIN TRANSFER DE KNOW-HOW, ADICA
TRAININGURI, CONSULTANTA SI FEEDBACK VENITE DIN
PARTEA UNOR EXPERTI EXTERNI: MANAGERI CULTURALI,
JURNALISTI, ARTISTI;

« PENTRU EXPLORAREA DE NOI MODALITATI DE A NE
PUNE IN VALOARE PATRIMONIUL SI TRADITIILE FOLOSIND
NOI TEHNOLOGI! SI INSTRUMENTE INOVATOARE DE
COMUNICARE.

Prin aceastd candidaturd, Baia Mare se indreapta
spre o importantd schimbare de paradigmad,

una de magnitudinea industrialigdrii din anii "70.
Vorbim despre impulsul necesar pentru a recalibra
vocatia si destinatia acestui oras. Prin inscrierea
in aceastd competitie avem in vedere mai multe
obiective pe termen mediu:

o STABILIZAREA ECONOMIEI LOCALE PRIN STIMULAREA
INDUSTRIILOR CREATIVE SI A SECTORULUI INOVATIEI,
CARE VOR DUCE LA CRESTEREA VALORII ADAUGATE
PENTRU PRODUCTIA LOCALA;

« CRESTEREA NIVELULUI CALITATII VIETII PENTRU TOTI
CETATENII;

« MICSORAREA INEGALITATII SOCIALE PRIN ASIGURAREA
ACCESULUI LA CULTURA SI LA EDUCATIE A PERSOANELOR
CU VENITURI MICI;

« RECONECTAREA NORDULUI TARII LA CIRCUITUL
ECONOMIC $I CULTURAL ATAT NATIONAL CAT S
EUROPEAN, PRIN DEZVOLTAREA UNUI HUB REGIONAL
FUNCTIONAL, DEDICAT INDUSTRIILOR CREATIVE;

* MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII CULTURALE $I
CONSERVAREA PATRIMONIULUI CULTURAL;

* REVENDICAREA, DECONTAMINAREA SI RECONVERSIA
UNOR VASTE SPATII INDUSTRIALE NEFOLOSITE iN CENTRE
CREATIVE SI SPATII PUBLICE.

Introducere

PLANUL DUMNEAVOASTRA DE

DEZVOLTARE A ORASULUI INCLUDE §l
ZONELE INCONJURATOARE?

Toate programele culturale subsumate candidaturii orasului Baia Mare
sunt gizduite, dezvoltate, fondate si administrate in cadrul oragului,
in stransi colaborare cu administratia locald si in parteneriate mixte
cu ONGe-urile locale, producitorii culturali sau reprezentanti ai
industriilor creative. Hotérarea noastrd de a mentine toate programele
sub o singuri jurisdictie urbani are multiple motive. In primul rind,
decizia sustine angajamentul nostru de a garanta consensul politic,
institutional si public cu privire la strategia adoptatd, precum si de a
asigura predictabilitatea exercitiului financiar. Nu vrem si subrezim
reteaua solidd de factori locali interesati pe care am dezvoltat-o, dat
fiind eforturile comune investite pentru implementarea unei strategii
coerente, precum si pentru coordonarea organizatorici a programelor
transfrontaliere.

Baia Mare reprezintd, insd, o zona urbana in plind dezvoltare. De
asemenea, ne confruntim cu un proces accelerat de urbanizare a
zonelor inconjuritoare ale orasului. Intr-un interval de cinci ani, in
functie de evolutia economici a orasului si a tarii, ne asteptim s3 apard
mici, dar importante schimbri ale granitelor urbane.

Multe dintre activititile ONG-urilor cu sediul in Baia Mare i a
proiectelor culturale locale depésesc limitele geografice ale orasului,
prin utilizarea de spatii sau prin includerea de obiective culturale care
se giisesc in imediata apropiere. Trebuie, de asemenea, si observim cd
orasul Baia Sprie este situat in imediata apropiere a orasului nostru,
distanta dintre centrul acestui oras si centrul orasului Baia Mare fiind
de 10 km, la o distantd mai mici decét cel mai indepartat cartier al
orasului.

Baia Mare este principala poarti de intrare in Maramures, destinatie

considerata de citre revista National Geographic ca unul din cele 20 de
locuri care trebuie neapirat vizitate in anul 2015.

Introducere

Regiunea noastri este, dintotdeauna, o alegere fireasci pentru
drumetii si pentru pasionatii de naturd, pentru iubitorii de aventura
si astronomii amatori din Romania, Europa si intreaga lume. Opt
biserici din lemn aflate pe lista Patrimoniului Mondial UNESCO sunt
accesibile in 30 de minute, cu magina sau cu mijloacele de transport
in comun. Doud muzee private unice — muzeul de arti contemporani
Florean si singurul muzeu privat de etnologie din Romania — sunt
accesibile dupa doar 40 de minute de condus. Aceleasi criterii de
accesibilitate se aplici la cel putin patru spatii extraordinare pentru
concerte in aer liber, potrivite pentru festivaluri sau evenimente,

care pot beneficia de infrastructura de cazare deja existentd. Mai

mult de 350 de kilometri de trasee marcate pentru bicicletd stribat
imprejurimile, de-a lungul a patru trecitori montane, traversind

sate si peisaje pitoresti ciutate de pasionatii de fotografie, legind
vestigii istorice sau arii protejate unice care fac deja parte din trasee de
ecoturism.

Baia Mare este atractivé ca destinatie turisticd si datoritd atractiilor

si obiectivelor culturale usor accesibile din preajma orasului. Pentru

a pune in valoare acest avantaj de mobilitate am conceput programe
culturale speciale care includ tururi de o zi sau jumitate de zi, safariuri
fotografice sau chiar evenimente speciale care au loc in afara limitelor
orasului.

A existat, dintodeauna, un schimb si un dialog constant intre oamenii
liberi din Maramuresul rural si cetitenii din Baia Mare, concretizat prin
comert, deplasiri ale fortei de munca si prin expunere directd la cultura
de vecinitate. Astfel, influentele folclorice sau arhaice ale zonei nu pot
fi negate de nicio strategie de dezvoltare culturald, nu doar din cauza
caracterului special al culturii traditionale din Maramures, ci si din
cauza prezentei si influentei sale puternice resimtite in chiar interiorul
orasului.

PENTRU A SINTETIZA, VOM INCLUDE ZONA
INCONJURATOARE IN PROGRAMELE NOASTRE
PRIN:

* punerea in valoare si promovarea traditiilor
si expresiilor culturii traditionale din
Maramures: folclor, mestesuguri, patrimoniu
culinar, ritualuri arhaice legate de anotimpuri
sau arhitecturd vernaculard;

* degvoltarea colabordrii intre comunitatile
rurale si urbane, in cadrul unor proiecte
sustenabile care pun pret pe conservare si
salvgardarea patrimoniului;

e conectarea ariilor urbane si rurale - Tara
Lapusului, Valea Igei, Sighet, Baia Sprie - prin
programe culturale si turistice, in scopul

de a promova spatii alternative pentru

desfdasurarea de evenimente, pentru a intdri
infrastructura locald si penru a incuraja
mobilitatea locald si turisticg;

* punerea brandurilor ,de suflet” ale regiunii -
cele opt biserici aflate pe lista Patrimoniului
Mondial UNESCO si Cimitirul Vesel din
Sdpdnta - intr-o lumind noud prin intermediul
tehnologiei si a unor aborddri turistice
inovatoare;

* celebrarea, prin programele noastre, a
diversitatii culturale a Maramuresului si a
componentelor sale geografice — asa numitele
,tari” ale Maramuresului: Tara Chioarului,
Tara Lapusului, Tara Codrului si Maramuresul
Medieval - si identificarea de noi modalitati
pentru salvgardarea vechilor traditii.
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Istoria orasului nostru este departe de a fi una scurtd, numirand
aproape 700 de ani de la prima atestare documentari si mai mult de
450 de ani de la infiintarea primei institutii de invitimant. Povestile si
legendele pe care localnicii sunt dornici sd vi le impdrtiseasci sunt, la
randul lor, departe de a fi scurte, legind mestesugit artefactele Epocii
Bronzului cu simbolurile si semnele arhaice de pe iile morosencelor.
Cea mai importanta referintd culturald, cAnd ne gindim la Baia

Mare si regiunea Maramure§ului, este reprezentata de bogata zestre
folclorici, cu artele i mestesugurile sale, analizatd in amanunt de doua
importante muzee locale si de citre numeroase centre si asociatii de
cercetare. Preocuparea pentru pistrarea si explorarea acestui patrimoniu
aduce impreund oamenii de stiinga i entuziastii din intreaga lume,

dar si ONG-urile de mediu si institutiile internationale. Abordarea
etnograficd si istorica a acestor subiecte a generat studii de referintd
din domeniul semioticii, lingvisticii sau muzicii, provocind constant
evenimente de specialitate §i noi audiente.

Fiind, din punct de vedere geografic, un posibil centru al Europei, dar
totodatd la o distantd sigurd de centrele traditionale ale puterii, Baia
Mare a devenit un loc predilect pentru experimente artistice, incepand
cu dimensiunea internationald a Coloniei Pictorilor, fondati in 1896
de citre Simon Holldsy si activi ca scoali de picturd timp de peste 70
de ani. Odati cu anii 60, orasul a gizduit actori si regizori celebri, ca
de pilda celebrul Liviu Ciulei, precum si artisti vizuali sau performeri
experimentali. Aceastd deschidere citre noi forme de expresie artisticd
se confirmi in continuare pe misurd ce promotiile scolii locale de arte
isi gdsesc recunoastere nationald si internationald in variate domenii
de activitate, de la muzici clasici la picturd, de la design industrial la
publicitate.

Baia Mare si-a atins primul punct de inflexiune in dezvoltarea sa ca
centru minier aurifer, un destin care a modelat caracterul locuitorilor
sai — independenti, mindri §i ingeniosi — dar si obiceiurile de consum
cultural. La inceputul secolului, prosperitatea claselor de mijloc si a
celor inalte s-a tradus in colectii personale de pictura si de sculptura,
teatrele si cafenele gizduiau o multime boemd, iar educatia muzicala
devenise obligatorie. Cei cincizeci de ani de comunism care au urmat
au democratizat accesul la culturd si educatie — mari spatii culturale
multifunctionale precum Casa Sindicatelor sau Casa Tineretului se
deschideau citre mii de oameni; sculptori si arhitecti plismuiau viziuni
moderniste si spatii publice generoase; cinematografele si teatrele se
umpleau deseori pani la refuz.

Introducere

In Baia Mare aparentele ingeali. Existi mereu fapte si cifre care scapi
unui audit cultural simplist. Aparent vorbim despre doudzeci de
operatori culturali activi, 0 agendd culturald care include peste cinci
sute de evenimente pe an, cincisprezece spatii expozigionale, preturi
relativ scizute la evenimentele culturale, cu exceptia evenimentelor
publice gratuite. Dincolo de aparente, Baia Mare gazduieste o
comunitate vibranti de fotografi si o surprinzitoare colectie privati

de filme experimentale. Pictura riméne forma artistici predilects,
reprezentatd astdzi de o comunitate de mai bine de o suta de artisti
profesionisti din cadrul Uniunii Artistilor Plastici din Baia Mare.
Biblioteca publica judeteand are cea mai inaltd ratd de lecturd din
intreaga regiune nord-vestica si unul dintre cele mai bogate fonduri

de carte din tard. Bisericile si catedralele din oras au dat dovada unei
deschideri neasteptate pentru evenimente culturale de anvergurd cum
ar f1 concertele sau proiectele artistice. Teatrul local este inci odatd
gazda celui mai longeviv festival teatral din Roménia: Atelier. In muzee
si colectii private se afli mii de opere de arti traditionald, moderni sau
contemporani care inci asteapti si fie descoperite.

In ultimii zece ani, industriile creative din Romania au schimbat
intreaga dinamici a orasului. Afaceri infloritoare sau incipiente din
domeniile precum: mass-media, IT&C, tipografie, publicitate, design
interior, prelucrarea lemnului, productie de mobild sau arhitectura au
dus la crearea de noi piete a locurilor de munci si la formarea unei
noi generatii de public cultural. Oragului nu-i lipsesc early-adopterii,
cosmopolitii si iubitorii de city-break-uri, activistii de mediu sau
cicligtii pasionati. Oferta culturald a urmat aceeasi directie — muzica
si spectacolele live tin treaz Centrul Istoric pe timpul weekendului,
ritmuri de jazz si vibratii electronice se aud de pe scene in timpul
noptilor de vara, festivaluri gastronomice si de modi celebreazi
fuziunea dintre vechi si nou. in acest an, traditionala Sirbatoare a
Castanelor s-a transformat intr-un festival de o saptimand, aducind
impreund pentru un public de peste 150.000 de oameni DJi si
mestesugari, pictori locali §i trupe internationale, expozitii de artd si
premiere cinematografice.

Introducere

Odata ce am inceput s lucrim la acest proiect, ne-am lovit de extrem
de multe prejudeciti. Prejudeciti fatd de sensul generos al cuvintului
culturd, asupra puterii sale de a include noi forme de expresie.
Prejudeciti fata de sansele oricarui orag cu mai putin de un sfert de
milion de locuitori. Prejudeciti fatd de nordul Romaniei, vazut ca

salbatic si de neexplorat.

Prejudecitile ne motiveazd. Prejudecitile sunt un excelent punct de
plecare dacd ai in minte un drum lung. Prejudecatile cer rispunsuri si
actiuni. Progresul insusi este imposibil in absenta lor, a preconceptilor,
a pesimismului. Iar progresul este scopul nostru.

In general iti ia circa 15 minute pentru a convinge pe cineva ca

Baia Mare meriti vizitata. In treizeci de minute putem remarca primele
semne de entuziasm. Dupa un week-end petrecut explordnd orasul,
oamenii au tendinta si-si améne plecarea. Dupd o saptiména petrecutd
aici, creativii de toate felurile incep sd faci schimb de carti de vizitd si sa
se intereseze de preturile chiriilor. Sperdm si va simtiti la fel!

Stiti unde ne gasiti. Si, nu uitati niciodatd, sunteti bineveniti!
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Conceptul nostru poate fi rezumat in doud cuvinte: Cultura Ospitalititii. Aceasta declaratie
asumata va fi tradusi in mai multe obiective strategice: deschiderea orasului la toate formele
de culturi si performanta in industriile creative, reconectind oragsul la circuitul cultural,
economic si social ca un centru regional de referinta, testdnd si implementand forme
auto-sustenabile de management cultural. Abordarea noastra este una mixtd, combinand
procesul curatorial al directorului cu unul de tip open-call, oferind multiple motivatii pentru
publicurile largi si pentru cele specializate.

Suntem de parere ci o culturd absoluti a ospitalitatii este, mai intii de toate, un proces

cu doua fatete construit pe curiozitatea reala fata de alte culturi, care genereaza teren fertil
pentru colaborare si creare de conexiuni. A gizdui nu este despre a da si a oferi, este despre a
impartdsi un addpost, un drum, o destinatie, dar cel mai important este despre a invita.

Introducere

Daci orasul va primi titlul de Capitala Europeana a Culturii ne
propunem s implementim o politici a portilor deschise oferind
artistilor invitati sau locali o gama variata de spatii spre explorare si
utilizare ca panzi de lucru.

Structura urbani actuali a orasulului il defineste drept scena pentru
evenimente publice de toate tipurile de la concerte la instalatii
interactive; arhitectura locali valoroasi cu atrium-uri somptuase si
curti generoase este adecvati expozitiilor sau spectacolelor; muzeele
si reperele istorice pot fi integrate sau transformate cu usurintd in
proiecte culturale sau tururi tematice; colectii private si ateliere care
asteaptd sa fie descoperite. Politica portilor deschise se traduce de
asemenea in programe de rezidentd, burse, concursuri si decerniri,
apeluri internationale pentru proiecte de interventie publici si
competitii pentru ateliere de nisd. A deschide orasul inseamni a
crea momente impirtisite unice, evenimente memorabile care pot fi
atractive atit pentru publicul national cat i pentru cel international
-festivaluri de anvergura, concerte, bienale de artd, tArguri
internationale si spectacole- dar si a deschide cultura publicurilor
insuficient explorate incluzind aici grupurile sociale expuse la risc,
seniorii sau minoritatile.

Introducere

Demersul nostru isi propune si formeze si si promoveze Baia Mare ca
fiind un punct de intersectie, un nou centru al industriilor creative si al
inovatiei. Situatia actuala se aratd favorabila acestui obiectiv. Standarde
inalte de calitate a vietii, costuri reduse de chirie i disponibilitatea
fortei de muncd; mai mult, unele domenii de activitate precum IT&C,
design specializat, publicitatea sau tipdriturile sunt in crestere deja.
Avem toate motivele si resursele pentru a deveni un oras de tip plug and
play care investeste in expertizd, care poate atrage talente si investitori,
perfect pentru relocare si start-up-uri. Am dedicat cateva linii strategice
ale programului nostru acestui obiectiv, intr-un efort sustinut de a
aduce impreund comunititile profesionale- industria de film, design
grafic sau fotografie- sprijinindu-le activitatile sau dezvoltarea. Ducand
lucrurile mai departe am decis si realizim prototipuri si si testim
solutii de infrastructurd, portaluri dedicate, aplicatii internet of things,
centre de excelentd si microfinantare- toate acestea pot contribui la
crearea unui cadru atractiv pentru publicurile vizate.

Suntem atenti la crearea unui context de crestere pentru institugiile,
operatorii i initiatorii culturali care poate asigura o dezvoltare
sustenabild pe termen lung. Programul nostru are o componenti
educationala puternica si isi propune s maximizeze transferul de
cunostinte, consolidind treptat capacitatea de a livra, de a comunica,
de a creste, de a atrage fonduri si de a genera parteneriate. Am dedicat
linii majore ale programului nostru evenimentelor destinate dezvoltirii
publicului, precum seminarii, conferinte, cursuri de excelenta, scoli
de vari si tabere de artd, cu alte cuvinte o tipologie de evenimente
care pun bazele dezvoltirii de lungi durati. Incurajim initiativa locali
si ne propunem si credm parteneriate durabile cu organizatii sau
programe care s-au dovedit a fi povesti de succes. Suntem increzitori
in antreprenoriatul local si ne propunem si catalizim intraprenoriatul
organizational in domeniile culturale. Programul nostru este dinamic
si sensibil la modificiri de tendinte, feedback si reactii in timp real a
publicurilor, dupa cum a fi o gazda buna inseamni sd acorzi atentie
dialogului dar si si generezi unul consistent.
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Contributia la strategia pe termen lung

CARE SUNT PLANURILE PENTRU  CUM EoTE INTEGRA]Z\
SPRIJINIREA ACTIVITATILOR ACTIUNEA CAPITALA
CULTURALE DUPA PERIOADA EUROPEANA A CULTURITIN
PENTRU CARE ESTE ACORDAT ACEASTA STRATEGIE?
TITLULY

IN CAZUL IN CARE TITLUL SE ACORDA ORASULUI DUMNEAVOASTRA,
CARE ESTE, IN OPINIA DUMNEAVOASTRA, IMPACTUL CULTURAL,
SOCIAL SI ECONOMIC PE TERMEN LUNG ASUPRA ORASULUI (INCLUSIV
DIN PUNCT DE VEDERE AL DEZVOLTARI URBANE)?

Suntem de pirere ci este imposibil pentru un oras, o comunitate si
o societate sa rimana neschimbate. Evolutia face parte din natura
lor. Odati cu trecerea timpului, se schimba peisajele, noi generatii

apar, iar cele vechi dispar, contextul modeleazi si remodeleaza

ceea ce suntem si ceea ce facem. Asa cum turnind api in vase de
diferite forme, aceasta ia forma vasului, la fel, orasele sunt ireversibil
modelate de realititile pe care le parcurg.

Baia Mare a fost un oras minier, initial cunoscut sub denumirea de Rivulus Dominarum sau Raul
Doamnelor. Denumirea este inspiraté din legenda femeilor care plangindu-si barbatii pierduti in mine, au
creat un rau din lacrimile lor. De-a lungul timpului, orasul a fost condus si locuit de populatii maghiare,
germane, austriece, evreiesti, rutene, rome si roméne. Astfel, acesta a asimilat si a oglindit policromia
acestor culturi diverse, transformandu-| intr-un oras cosmopolit al artelor. Baia Mare a fost centrul unui
manifest cultural european avant-la-lettre — renumita Colonie a Pictorilor infiintati acum 125 de ani,
care a sters granitele intr-o avanpremiera a ceea ce Europa avea si devind mai bine de jumitate de secol
mai tarziu. Dupi al doilea rizboi mondial, regimul comunist a industrializat orasul, negindu-i vitalitatea
culturald. Dupi ciderea Cortinei de Fier, Baia Mare a rimas intr-o stare de confuzie. Treptat, si-a adunat
puterile si a utilizat resursele rimase disponibile. Reconectandu-ne la ridicinile si valorile strivechi, am
adus la lumina ceea ce ne face unici. Demnitatea, rezistenta si munca stiruitoare ne definesc. Simbolul
orasului Baia Mare, un turn industrial atit de inalt incit eclipseaza Turnul Eiffel, este dovada curajului si
determindrii noastre. Noi {i spunem Turnul Pheonix. Pheonix-ul nostru. Renasterea noastri.

In ultimii cinci ani, Baia Mare si-a conturat un profil emergent, inregistrind cresteri stabile in aproape

toate domeniile care tin de viata orasului. In prezent, Baia Mare are o economie in curs de dezvoltare
bazatd pe prelucrarea lemnului si pe comert, fiind al treilea cel mai important centru urban din regiune.
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in 2015, am adoprtat strategia de dezvoltare culturald pe termen lung, care urmeazi si fie
implementati pentru durata a cincisprezece ani, pina in 2030. Pentru a asigura o abordare
solida si sustenabild, am intregrat-o cu toate documentele strategice ale municipiului. Suntem
convinsi de faptul ci doar printr-un efort comun putem construi viitorul nostru intr-un mod
coerent si putem face ca fiecare etapi parcursi si conteze. Obiectivul nostru este de a planifica
intr-un mod inteligent si holisitic pentru a putea atinge viziunea unui oras evoluat si bine
dezvoltat, care a ficut fatd provocirilor intr-o maniera proactivi si ingenioasi. Din aceste
motive, strategia culturald este sincronizatd cu Strategia de Dezvoltare Urbana Integrata, cu
Strategia de Dezvoltare Sociald, cu Strategia de Dezvoltare Sustenabild si nu in ultimul rind cu
Planul de Mobilitate Urbana Durabil, care se concentreazi asupra transformirii orasului intr-
un centru regional creativ, definit de o0 economie inteligent, sustenabild si cuprinzitoare social.

Limitirile sunt cele care pot genera un proiect original. Ganditi-va la un cimin ridicat pe

un teren cu declivitdti pronuntate. Forma lui va reaminti in mod firesc de pantele pe care se
sprijind. Totusi, aceasta nu ar duce la sciderea valorii, a functiunii sau a originalititii sale, daci
aceasta este cliditd coerent. De aceea, am decis si luim in calcul acei factori care fie ne inhib3,
fie ne ameninta cresterea si am generat moduri alternative de a construi pe baza lor pentru a ne
putea atinge scopurile. Astfel am procedat cu fiecare dintre planurile noastre strategice.

in prezent, Baia Mare este deginitoarea unei mosteniri eterogene, cu bune si rele, in ceea ce
priveste economia, societatea si cultura. Pozitia mai curind izolata, atat geograﬁc, cat si istoric,

a pus-o la frontiera principalului sistem cultural si urban din Romania. Totusi, acest lucru ne-a
oferit o ocazie excelentd de a conserva mostenirea arhaici si folclorici a regiunii, cat si de a
dezvolta o mentalitate a determindrii i a rezistentei. Desi Baia Mare a reusit si se adapteze la
colapsul epocii mineritului industrial, o parte din structura fizici, sociald si economici a orasului
continud si produci limitdri conexe: existd spatii urbane care sunt contaminate, exista oameni
care se confruntd cu siricia si excluderea sociala si altii care aleg s lucreze in striinitate; sistemul
nostru de educatie nu este inci competitiv si inovator, iar capacitatea noastri de a clidi valoare
adiugati semnificativi si de a face fatd unei competitii europene reale este inci deficitara.
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BAIA MARE 2030

CEL MAI DINAMIC HUB
PENTRU INDUSTRII CREATIVE

ACCES RAPID $1 SIMPLU
PENTRU OPERATORII CULTURALI

CEL MAI RELEVANT
CENTRU CULTURAL DIN NORD

0 COMUNITATE IMPLICATA §)
PROGRESISTA, TOLERANTA
SI PROSPERA

UN CENTRU DE EDUCATIE
CARE VALORIZEAZA TALENTUL

DESTINATIE FAVORITA
PENTRU TURISM DE TIP CITY BREAK

0 REPUTATIE CLARA S1
CORECTA, 0 POVESTE DE SUCCES

MISIUNE $I VALORI

CONSTRUIND BAIA MARE

Degvoltam cele sase tipuri de capital

- BEZ‘."[_ILTJEM S| SCALAM PROIECTE - of
ic

nabila ba
- CREAM EXPERTIZA, GAZDUIM EXPERTI
INTERNATIONALI, DISEMINAM KNOW-HOW

- ANULAM PRIN PROIECTE GRANITELE iN REGIUNEA
CULTURALA TRANSCARPATICA

- ATINGEM AUDIENTE VARIATE PRIN EVENIMENTE
DIVERSE

- CONSTRUIM PORNIND DE LA RESURSELE UMANE,
ATRAGEM $I DEZVOLTAM TALENTE

- CONSOLIDAM RETEAUA CULTURALA LOCALA
- SUSTINEM EDUCATIA CULTURALA

- FOLOSIM ROMANII DIN DIASPORA CA VECTORI
PENTRU MULTIPLICAREA MESAJULUI

- FOLOSIM TRADITIA CA BAZA PENTRU PRODUSE
CULTURALE NOI

- REMODELAM COEZIUNEA SOCIALA FOLOSIND
ORASUL CA PE 0 SCENA

Contributia la strategia pe termen lung

Ne-am construit strategia intr-un mod solid, creativ si consistent. Am inceput prin a analiza

toate aspectele vietii urbane, investigind status quo-ul. Am diagnosticat profilul cultural al

orasului, auditdnd fiecare componenta in parte, inclusiv toate tipurile de operatori culturali,

publici, industrii §i economiile creative, integrarea si infrastructura sociala, in vreme ce am

incercat sa identificim atit punctele tari, cit si cele slabe, pentru a ne putea dezvolta pe o

fundatie solidd, abordind problemele intr-o manierd onesta si pragmatica.

Baia Mare are un patrimoniu cultural consistent, de exemplu renumita
Colonie a Pictorilor, a cirei mostenire reprezintd astdzi organizatie de
artisti plastici profesionisti din Romania. Ne mandrim cu una dintre
cele mai active biblioteci publice din tard, cu cea mai mare rata de
cititori din nord-vestul ¢irii si 12 filiale deschise in lume. Nu existd
nicio altd zond din tard care si aibi o culturd muzicald folclorici

si arhaicd atAt de puternicd, nici care sd gizduiascd un centru de
mestesuguri traditionale att de coagulat. Practicile maramuresene

de sculpturd si arhitecturd in lemn sunt unice si au fost apreciate de
organizatia UNESCO drept valori ale patrimoniului universal. In plus,
industriile creative locale sunt puternice si influenteazi semnificativ
productia nationali de mobilier. Dimensiunea si numirul initiativelor
antreprenoriale, in special cele ale tinerilor, unele dintre acestea urcand
in varful clasamentului din domeniile lor de activitate.

Contributia la strategia pe termen lung

Cu toate acestea, se poate observa subdezvoltarea sau activitatea
insuficientd a mai multor sectoare culturale, creative si artistice.
Obperatorii publici locali se confrunti cu provociri in furnizarea de
expertizd competitivd, de inaltd calitate in ceea ce priveste continutul,
comunicarea si abilitdtile de marketing. Chiar daci, de-a lungul
timpului, s-au constituit parteneriate cu operatori europeni, aceste
asocieri s-au dovedit a fi inconsecvente. Mai mult, deschiderea lor
citre dezvoltarea de noi colaboriri stimulante si constructive este
limitatd, la fel ca si capacitatea lor operationald, din cauza finantirilor
si a personalului insuficient. Din ce in ce mai multi tineri preferd si
nu urmeze o profesie culturald in Baia Mare, in principal datoritd
faptului ci institutiile locale de invitimant superior nu oferd facilititi
educationale alternative pentru a oferi plus valoare absolventilor locali,
dar si pentru ci oportunititile sunt mai variate in oragele mai mari.

Ecosistemul cultural local este autonom si respectd nevoile publicului
uzual. Operatorii culturali produc un numair suficient de evenimente
tindnd cont de dimensiunile publicului local. Din cauza lipsei unei
competitii reale si a lipsei de feedback extern, evenimentele locale sunt
slab promovate si rareori inovatoare, in vreme ce utilizarea tehnologiei
in culturd si productii culturale este arbitrard. Desi bogat si consistent,

patrimoniul cultural este insuficient integrat in contextul contemporan;

de asemenea, traditiile sunt protejate in mod neglijent i inconsecvent,
fiind slab promovate si subvalorificate.

Publicul local prezintd un profil neofit, cu participare numeroasi la
evenimente gratuite. De exemplu, Festivalul Castanelor din 2015 a
reunit aproximativ 150000 de oameni au participat la concerte in aer
liberd, concerte de operd, spectacole de teatru, proiectii de film, lansiri
de carte si altele. Totusi, disponibilitatea acestora de a pliti pentru
evenimente culturale este subdezvoltati, partial din cauza modului in
care este organizati comunitatea, foarte multi oameni fiind preocupati
de nevoile lor primare, daci e s3 facem trimitere la Piramida lui
Maslow. Cu exceptia unui public aparte de nisd, in general, se observi o
lipsi a capacititii de a descifra codul cultural, consuménd divertisment
mai degrabd decit culturd. Grupurile de tineri sunt fie inactive, fie in
ciutare de indrumare si leadership.

in prezent, 10000 de persoane lucreazi in economia creativi, dintr-
un numir total de 58000 de angajati activi in Baia Mare. Industriile
creative reprezintd 17,5% din produsul local brut, ceea ce inseamni
aproximativ 265 de milioane de euro pe an, din care 80% sunt
ficuti din prelucrarea lemnului si productia de mobilier. Chiar si asa,
activititile economice mai sus mentionate folosesc in prezent prea
putini creativitate in procesul de productie.
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In analiza noastri, ne propunem si oferim o imagine corecti si
coerenta a situatiei existente, intrucit am evaluat critic atat imaginea
de ansamblu, cét si domeniile specifice pentru ca ulterior, si analizim
problematici si detalii cheie. Concluzia noastrd aratd ca Baia Mare
are numeroase resurse culturale valoroase care trebuie mobilizate

si gestionate mai performant. De aceea, abordarea noastr este atat
descendentd, cit si ascendentd in analiza diferitelor aspecte cheie ale
culturii din oras. Avem in vedere problematica descrisa, am optat
pentru o abordare eficientd a resurselor i, mai ales, una sustenabila pe
termen lung, concentrindu-ne asupra investitiilor in resurse umane
si promovand educatia si cultura ca piloni de bazd pentru regenerarea
orasului si bundstarea comuni a cetétenilor.

Mai exact, dorim si construim si si dezvoltim publicul cu ajutorul
expunerii culturale. Vrem s inspirim curiozitate si si creim emulatie,
in timp ce dezvoltim competente culturale cu ajutorul unor contexte
educationale formale, informale si nonformale, in acelasi timp,
incurajand practici culturale in cadrul familiei. Diversificarea ofertei
culturale si generarea de produse si evenimente specifice sunt obligatorii
in procesul nostru de crestere a capitalului cultural si al publicurilor,

cu o capacitate de actiune sporitd datoritd planurilor de capacitare a
comunicirii si marketingului bunurilor culturale.

Cresterea calititii scenei culturale este strins legatd de capacitatea
operatorilor locali. Demersul nostru se centreaza pe consolidarea
competentelor personalului cultural si ale celui tehnic. Educatia
profesionala alternativi si educatia continua vor completa golul cu
ajutorul pregitirii in toate domeniile necesare, de la managementul
cultural si scrierea de proiecte la stringerea de fonduri, finantare, PR,
advocacy cultural si evaluare. Transferul de competente ca rezultat al
cooperirii internationale este unul dintre instrumentele strategice care
vor fi folosite pentru a creste competentele si dinamica tuturor celor
care lucreazi in domeniile culturii si ale industriilor creative. In acest
scop, alocarea unui buget public mai mare pentru activitati culturale
este insuficientd, daci agenda culturald a orasului nu atrage operatori
de calitate. Asadar, planul nostru este de a incuraja o concurenta care
stabileste colaborarea international-locali ca obligatorie in aplicatiile

depuse.

Referitor la dezvoltarea infrastructurii, eficienta este principiul cheie
care ne ghideaza abordarea. Considerdm exagerati sugerarea de
investitii majore in infrastructuri noi intr-un oras aflat in prezent

in tranzitie. Drept urmare, am decis si reinventim utilitatea unor
spatii alternative deja existente, sa le deschidem catre culturd, orasul
devenind o scend in sine. Expunerea publicului la culturi este esentiald
pentru toate demersurile noastre. Asadar, intrebuingarea si remodelarea
spatiilor publice pentru a gizdui activitati culturale dovedesc faptul ci
privirea noastra de ansamblu nu este doar integrativi si eficientd, ci si
sustenabila.

Tntrucar strategia noastri se concentreazi pe efecte de proces si de
sistem mai degraba decit pe componente, ea este in sine o demonstratie
ci planurile noastre vor dezvolta sectoarele economice si sociale,

creand conexiuni si intersectii semnificative. Consolidarea capacititii
antreprenoriale, cresterea productivitatii, cit si folosirea si promovarea
de creativitate de inalti valoare adiugata reprezinta principalele
obiective propuse de strategie. Ne asumam metamorfoza orasului

Baia Mare intr-un centru al designului specializat, in baza traducerii
patrimoniului local valoros, cu privire la arhitectura, prelucrarea a
lemnului si a metalului in produse creative de rit nou.

Tn ceea ce priveste schimbarea si coeziunea sociali, strategia se bazeazi
pe mixul dintre cultura si educatie ca instrumente complementare
pentru a imbundtiti calitatea vietii pentru grupurile defavorizate sau

cu nevoi speciale. Evenimentele dedicate sau educationale, coroborate
avantajelor sociale pentru participarea culturald, va contribui la crearea
unei comunititi prospere. De asemenea, dialogul multicultural si
voluntariatul sunt modelate ca practici sociale in strategia noastrd
culturald, reprezentand piloni in toate etapele pe care ni le-am propus.
Indiferent ci vorbim despre imbatrénire activi, educatie familiala solida
sau integrarea sociald a persoanelor defavorizate, scopul nostru final este
de a face ca experienta culturald si urbani a orasului Baia Mare si fie
una optima pentru toti cetitenii acesteia, oricare ar fi grupul pe care il
reprezinta.

Contributia la strategia pe termen lung

Viziunea noastri este ca, in 2030, Baia Mare si fie cel mai dinamic
centru al industriei creative din Roménia, cu puterea de a genera

noi abilititi, competente si cunostinte tehnice, cat si o retea de
profesionisti, in crestere, intr-o cultura policrom3 a mobilititii. Oragul
isi bazeaza o mare parte din economie pe capacitatea antreprenoriald
creativd de inaltd calitate, care implici tineri profesionisti, dar si
experti mai inaintati in varstd, echilibrind abordarile proaspete si
experimentale cu ce inseamnd competenta si traditia.

Scopul nostru este de a deveni o platforma culturald de tipul ,plug &
play”, datoriti tehnologiei si al infrastructurii noastre urbane inteligente
pentru a facilita conectarea imediati de la distanti si implementarea
facild a tuturor initiativelor, produselor si serviciilor. Altfel spus, Baia
Mare se preconizeazd a deveni prima optiune ca si oras cAnd vine vorba
de centrele culturale dinamice si prietenoase din Mitteleuropa.

In plus, viziunea noastri asupra orasului Baia Mare il descrie ca fiind
cel mai relevant pol cultural din nordul Romaniei, cu o dimensiune
transfrontalierd si internationald functionald, avind capacitatea de a
polariza numerosi operatori europeni si diferite nationalititi si etnii
vecine. Unul dintre demersurile noastre este acela de a oferi si de a
gizdui o gama larga de bunuri si servicii culturale, promovand dialogul,
parteneriatele si transferul de competente ca buni practici de crestere.
In acest scop, luim in calcul folosirea mostenirii noastre traditionale ca
sursd de inspiratie pentru generarea de noi forme de artd si creativitate.

Procesul nostru duce la consolidarea publicului, imbogitirea stilurilor
de viatd, a calitdtii vietii, bucurAndu-se de o puternici cerere i de
obiceiul de a consuma bunuri culturale, accesibile oricarui grup social.
Pe baza valorilor solide existente, ne propunem si reprezentim o
comunitate evoluatd si implicatd indrumata de toleranta, ospitalitate,
flexibilitate si de dorinta de prosperitate.

Educatia este o parte vitald a planului nostru. Suntem de parere ci
aceasta este cel mai important instrument pentru a genera crestere,
intrucat talentul trebuie s fie modelat, hrinit si valorificat. Ca centru
educational infloritor, Baia Mare va fi locul preferat pentru conventii
internationale, ateliere si evenimente de socializare.

Ne dorim si devin o gazdi democratici pentru culturd, folosindu-ne
eficient si ingenios de infrastructura orasului nostru, pentru turistii de
Lcity break”. Nu doar ci vom da viati clidirilor din patrimoniul local,
utilizindu-le in contexte noi si originale, mai mult, ne vom deschide
spatiile publice si private alternative culturii. Biserici, foste fabrici,
locuri abandonate sau uitate, piete, sufragerii si curti, piduri si dealuri,
fiecare parte din oras va fi redati comunititii.

Tn 2030, Baia Mare se va mandri cu o imagine limpede si cu o reputatie
de pasire Pheonix rendscutd din cenusd, orasul post-industrial reinviat
ca un centru creativ i capitald a unui teritoriu cultural european unic.
Nu vom mai fi sortiti izolarii, ci deschisi oricirei culturi, confirmindu-
ne astfel valoarea centrali, ospitalitatea.

Misiunea strategiei culturale este aceea de a dezvolta toate tipurile
de capital conexe culturii care existd intr-un oras: social, cultural,
economici, fizic si simbolic. Prin urmare, actiunile noastre sunt
concentrate pe aceste scopuri generale si operationalizate cu ajutorul
unor obiective specifice, actionind asupra situatiilor si problemelor
curente, intr-un mod proactiv, profitind de oportunitatile create si
transforméandu-le in povesti de succes.
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Incercim si modelim si sd dimensiondm proiecte inovative, folosind
modelul ,Lean startup” in industriile creative, cit si in sectoarele
publice si educationale, imbunitatind vitezele de transfer de cunostinte.
Scopul nostru este de a promova, testa, implementa si exporta un nou
model sustenabil de economie bazata pe cultura si creativitate, unul
care sd poatd umple golul de credibilitate al capacititii antreprenoriale
si al practicilor din macroeconomie, generat de criza anului 2008.

Ne propunem si dezvoltim competente prin gizduirea unor experti
internationali prin cascadarea transferului de cunostinte in rindul
comunitdtii locale, dezvoltand capacitatea antreprenoriala, empatia,
gandirea laterald, abilitatile de comunicare si pe cele tehnice. In
plus, misiunea noastri este aceea de a sterge granitele si barierele
prin facilitarea colaboririlor, initierea de noi parteneriate si rezidente
multinationale, pentru a putea intensifica schimbul de produse si
servicii culturale in spatiul Europei centrale si de est.

O astfel de revolutie a industriei culturale si a orasului este greu de
indeplinit fard sprijinul ferm al unei administratii competitive si
dinamice. De aceea, unul dintre scopurile noastre este acela de a
construi un mecanism centrat pe om, aplicind o politicd noud de
recrutare, hotdrata s atragd si sd cultive talente cu abilititi tehnice, de
management si de comunicare.

Dezvoltarea sectorului cultural si creativ impune interventii la o serie
de niveluri, avind ca tinte operatori, bunuri si servicii, publicuri,
finantdri si infrastructurd, folosind abordiri ascendente si descendente,
implicand fiecare parte interesata si modeland orasul cu hotarre si
curaj. Ne propunem si consolidim sistemul cultural local §i venim

in intAmpinarea publicului tintd, oferind o gama larga de evenimente
specifice, dar si dezvoltind competente de decodificare culturald in
functie de nevoile diferentiate ale grupurilor specifice.

Suntem ferm convinsi ca schimbarea are la bazi educatia, ci practicile
culturale se formeaza in familie, structura de rezistentd a comunititii
noastre. Educatia culturala este dezvoltatd si cultivata in interiorul
teritoriului fertil al familiilor noastre. Astfel, am identificat femeile si
mamele ca fiind cei mai puternici agenti ai schimbdrii sociale, intrucat
reprezintd universalitatea, tind si fie mai flexibile, mai intuitive

si hotdrate si sunt primele care adopté si promoveazd dezvoltarea
personali in practicile sociale. De asemenea, unul dintre pilonii
esentiali in promovarea si multiplicarea bunurilor creative si culturale
locale sunt roménii §i maramuresenii din afara granitelor ¢arii. Acestia
se vor transforma, fard indoiald, in vectori de comunicare si de imagine
ai oragului nostru.

Ne propunem si protejim patrimoniul local mostenit prin incurajarea
cercetdrii i a promovarii obiceiurilor, a stilului de viata si a culturii,
traducind traditia in produse si practici creative. Oferta noastra
urbani este una consistentd si diversd, iar statutul nostru de poartd spre
Maramures reprezinti o garantie pentru dezvoltarea oragului intr-o
destinatie preferatd de turism cultural, familial §i ecoturism. Dorim

sd creim noi spatii flexibile si multifunctionale pentru evenimente
culturale si activitdti creative, dar si s transformam spatiile existente
folosind orasul ca sceni culturald si remodeland interactiunea sociala ca
nucleu al vietii urbane.

Turnul Cuprom/ Phoenix va deveni
un simbol al unui oras industrial
rendscut ca centru al industriilor
creative.

Strategia noastri pregiteste terenul pentru o Capitald Europeani a
Culturii de succes, crescind bugetul pentru culturd si crednd regele si
puncte nodale de infrastructuri, sporind in acelagi timp capacitatea
operatorilor si construind publicurile prin intermediul dezvoltarii
educationale si sustenabile in industriile creative. Strategia nu este
construitd in jurul actiunii, ci mai degrabi in jurul aceluiasi cadru, pe
aceiasi piloni ai procesului cu flux continuu, unde Capitala Europeani
a Culturii este un instrument de activare pentru toate cele cinci tipuri
de capital: cultural, economic, social, fizic si simbolic, asa cum este
previzut in procesul nostru.

Actiunile strategiei construiesc scena pentru 2021, gindit ca un
moment de potentare mai degrabi decat ca o incoronare a eforturilor
noastre. Pentru noi, proiectul amintit este un instrument pentru a
accelera aspecte diferite ale misiunii noastre, in vederea indepliniri
viziunii pentru 2030. Scopul siu este acela de a crea oportunititi si

de a facilita o schimbare structurald, crescAnd atractivitatea pentru
investitori, genernd dezvoltare culturala si coeziune sociala, lucruri
care deja incep si se intAmple, avind in vedere ci 93% din cetdtenii
Biii Mari au o voce comuni care sustine proiectul ca fiind unul benefic,
pozitiv i puternic.

Contributia la strategia pe termen lung

Programul Cultural propus pentru anul in cauzi este considerabil

mai larg ca anvergurd si intensitate decat agenda obisnuitd a orasului.
Totusi, principiile transversale si componentele cheie pe care este
construit — educatie, sustenabilitate, includere sociala, tehnologie,
retele si responsabilitate de mediu — se gisesc in toate documentele
noastre strategice. Prin urmare, integrarea sa in procesul de dezvoltare a
orasului este naturala si este coerentd in ceea ce priveste impactul.

Deoarece ne propunem si dezvoltim povesti de succes legate de
culturd si creativitate, folosind modelul ,,Lean Start-up”, este de la sine
inteles cd aceastd Capitald Europeana a Culturii va genera o mostenire
puternici cu privire la construirea publicului, calitatea si expertiza
culturald, precum si prosperitatea economicd. Mai mult, abordarea
noastrd axatd pe scalare si eficientd fatd de resurse asiguri faptul ci
infrastructurile din 2021 nu vor fi abandonate sau utilizate sporadic
dupi acest an.

Planificim sa pastrim un buget proportional cu cel stabilit pentru
2020 si dorim s mirim ratele de absorbtie a fondurilor, si intensificim
parteneriatele extra-comunitare, in timp ce folosim educatia pentru

a spori mostenirea programului. Ne-am imaginat anul 2021 ca fiind

un punct de pornire, factorul care va ajuta la schimbarea gravitatiei
sectoarelor creative si culturale de la public la privat, de la dependent la
independent, creAnd o comunitate solidd de experti, ficAnd producitori
din operatori, si capitalizindu-le aptitudinile nou dezvoltate, astfel
aducind prosperitate si dinamism economiei orasului.

Avem ca scop asigurarea si consolidarea sustenabilitaii actiunilor
noastre dupa 2021, creind programe dedicate pentru investitori, cu un
imbold de a folosi CSR ca bazi pentru a sprijini cultura si creativitatea.
De asemenea, ne dorim si stabilim o colaborare pe termen lung intre
sectorul cultural si cel turistic, cu ajutorul operatorilor de servicii cu

o capacitate imbunatititd dupi anul titlului, pentru a permite sinergii
si pentru a genera o crestere comund, folosind aceasta sinergie ca
dinamizant al operatorilor de turism cultural. Accesarea resurselor
regionale este unul dintre punctele cheie ale demersului nostru de

a consolida cresterea dupi 2021, credAnd o structurd transfrontalierd
care poate integra, monitoriza si promova investitiile in culturi si
creativitate in 5 ¢iri invecinate si transcarpatice (Roménia, Ucraina,
Ungaria, Polonia si Slovacia). Acest demers va ajuta la rispindirea
efectelor benefice asupra mostenirii orasului Baia mare, cimentind in
acelasi timp coeziunea europeana si promovand cu adevirat sensul de
apartenentd la un spatiu cultural comun.
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PROIECTE
CULTURALE
SUPORT

CENTRE COMUNITARE CULTURALE CARE ACOPERA
TOATE CARTIERELE ORASULUI

sase spatii educationale si culturale versatile cu
destinatie multipld;

utilizgare gratuitd pentru toti cetdtenii si vigitatorii;

includ toatd asistenta tehnologicd necesard-
calculatoare, imprimantd, proiector, sistem audio;

servesc ca tele-centre pentru gestionarea si
initierea proiectelor la scard redusd, ca centre de
voluntariat, dar si ca spatii expogitionale si cadre
de desfdsurare a evenimentelor alternative.

CENTRUL PENTRU EXCELENTA iN GESTIONAREA
CULTURALA

sustinut de municipalitate;
finantat international folosind fonduri structurale;

centru de pregdtire pentru auditori culturali, centru

de pregdtire pentru sustinere culturald si stréngere
de fonduri;

oferd cursuri de management cultural si scriere de

proiecte atdt pentru operatori publici cat si privati;

oferd cursuri de marketing si comunicare pentru
initiative culturale;

oferd consultantd pentru atragerea si gestionarea
sponsorizdrilor, precum si finantdrilor nationale si
europene;

oferd pregdtire pentru voluntari.

PLATFORMA MULTIMEDIA S1 SPATIU DE CREATIE

sustinut de municipalitate si de Universitate;

finantat international folosind fonduri
structurale;

include un studio de mixaj, spatii de lucru pentru
filme si editare viguald, fotografie si echipament
de filmat;

include o camerd de proiectie si auditie care
poate servi si ca cinematograf alternativ;

oferd asistentd tehnicd si indrumare pentru
proiecte media;

detine un centru de educatie vocationald
care oferd utiligarea gratuitd a spatiilor pentru
activitati educative sustinute de scoli si ONG-uri;

Include imprimare 3D si facilitdti de proiectare
industriald, precum echipament de tdiere si
finisare.

CENTRUL PENTRU ASISTENTA $I
MICROFINANTARE IN TURISM

sprijinit de municipalitate;

finantat international folosind fonduri
structurale, finantat privat intr-un parteneriat cu
o institutie bancard;

oferd pregdtire pentru ghizi culturali si turistici;

oferd consultantd pentru atragerea finantdrilor
pentru investitii turistice de duratd si pe termen
scurt;

oferd cursuri si pregdtire pentru antreprenori,
personal si directori;

organigeagd, reglementeagd si autorigeazd
programe de “couchsurfing cultural’.

CENTRUL DE INDUSTRII CREATIVE CUPROM

centru de industrii creative, stagii si
interventii artistice;

degvoltat intr-un parteneriat public-privat;

decontaminare si reconstructie asigurate
prin intermediul finantdrii publice si europene;

incubator si accelerator creativ de afaceri;

include un centru de pregdtire care oferd si
gdgduieste cursuri specializate de pregditire;

include un centru de conferinte pentru
evenimente care atrag un public considerabil.

CARDUL CULTURAL MULTIPASS

sistem de acces si monitorigare implementat
de operatori publici in parteneriat cu institutii
bancare;

implementat ca solutie de inregistrare sau
ticketing de toti operatorii culturali pand in
2018;

util pentru monitorigarea si evaluarea in timp
real a participdrii publicului la evenimente
culturale;

genereagd raporturi si evaludri detaliate legate
de participarea la evenimente culturale pe bazga
datelor demografice;

permite o distributie transparentd si
centralizatd a subventiilor pentru categoriile
supuse riscului, pentru a asigura si spori accesul
acestora la evenimente culturale;

sprijind pldtile contactless si poate totaliza
discounturi promotionale de la parteneri
comerciali;

RETEAUA CU AFISARE INTERCONECTATA

solutie cu impact minim asupra mediului
pentru promovarea evenimentelor culturale intr-
un mod dinamic;

post alternativ de televigiune dedicat
evenimentelor culturale, difugdrii de videoclipuri
sau promovdrii de evenimente grafice;

reduce drastic preturile de promovare si
permite controlul la distantd pentru directorii
culturali si promoterii care organigeazd
evenimente in Baia Mare;

pdnd in 2018 va include 300 ecrane LCD
plasate in puncte fierbinti culturale si sociale:
cafenele, hoteluri, restaurante, biblioteci,
institutii publice, institutii culturale;

usor de redus la scard, deoarece orice partener
interesat poate sd se aldture gratuit retelei
folosind o instalare prietenoasd cu utiligatorul;

Intretinerea, mentenanta, listarea si asistenta
vor fi oferite gratuit;

un pas important cdtre vigiunea noastrd
pentru Baia Mare ca un pilon de bagd cultural,
activat de tehnologie;

APLICATIE CULTURALA PENTRU MOBIL

va include o hartd detaliatd a locatiilor aldturi de un

calendar al evenimentelor;

oferd alerte in timp real pentru evenimente folosind servicii
de geolocaligare si personalizeazd recomanddrile pe baga

alegerilor anterioare;

permite clasificarea imediatd a unui eveniment de cdtre
utilizatori si distribuirea imediatd de videoclipuri live sau
Inregistrate, poge sau actualigdri de status in retelele sociale

principale;

este importantd pentru a mdri contributia si interactiunea
atat cu evenimentele culturale publice cdt si private;

un pas important cdtre vigiunea noastra: Baia Mare- pilon
cultural de bagd, activat de tehnologie;
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Baia Mare poate deveni un model de regenerare urband, o poveste de succes,
folosind politici europene culturale sinitoase. De ce ar fi aga? Privind dintr-o
perspectivd istoric, este clar ¢i ne-am impus provociri si inainte si am reusit. in
prezent, suntem pe o pantd ascendentd, la un punct de cotiturd, unde industriile
culturale si creative pot face diferenta, mirind atractivitatea orasului pentru
investitori, turigti si tineri dispusi sd se mute aici, si se bucure de oportunitagi
sinitoase si de o calitate superioari a vietii. Desi ne confruntim cu numeroase
probleme economice si sociale, avem o ratd de cregtere stabild in majoritatea
aspectelor legate de comunitatea noastra.

Economia face progrese in fiecare an si a crescut considerabil ca volum in ultimii
cinci ani, aga cum o dovedeste cregterea de 25% a PIB-ului local. Exemplele

de inigiative §i antreprenoriat local sunt din ce in ce mai prezente si de succes.
Jumatate dintre ONG-urile locale sunt implicate in activitgi educationale, in
timp ce, in prezent, Inspectoratul Scolar Judetean implementeazi un proiect de
anvergurd, cu finangare europeand, cu mai mult de 15000 de elevi care invaga
despre industriile creative ca si optiune de cariera.

Baia Mare este gazda unui centru de intreprinderi sociale emergente si
angreneazd mai multe fonduri decit toate celelalte orage din regiune pentru
integrarea sociali a persoanelor defavorizate, prin intermediul educatiei,

in timp ce ONG-urile locale proeminente, precum Hopes and Homes for
Children Romania stabilesc standardele internationale in stringerea de fonduri
si integrarea sociali a copiilor. Administragia devine din ce in ce mai dinamici
an dupa an, cu o noud abordare a resurselor umane care se concentreaza pe
atragerea si cultivarea talentelor.

Asa cum ar observa Malcom Gladwell, este nevoie de trei factori pentru a
produce cresterea atunci cind ne aflim intr-un punct critic de cregtere: o
minoritate de conectori care pot raspandi abilititi si cunostinte, puterea
povestilor de succes care pot oferi atit recompense §i un comportament
incurajator in cadrul comunititii §i un context puternic pentru a face ca cei
dezavantajati si se transforme in membri integrati ai comunitagii.

Credem cu tirie ci devenind Capitala Europeani a Culturii in 2021, vom

crea un vehicul suficient de puternic pentru a ne accelera cregterea intr-un

mod sustenabil si pentru a genera o abordare de tip hibrid, o mutatie cu efecte
benefice sinergice. Domeniile relevante de crestere au atras un numir mare de
conectori: lideri tineri si artigti, directori si curatori, persoane creative i personal
de vanziri, intreprinderi sociale si ONG-uri, personal educational si cercetitori.
Am inceput si vom continua si creim povesti de succes pe baza principiilor
noastre strategice. Suntem gata si gizduim dezvoltari de proiecte inteligente,
sustenabile si incluzive. De aceea, puterea contextului este importantd pentru
noi, deoarece acest titlu poate aprinde scAnteia care ne va duce misiunea mai
departe si suntem gata si incepem aceastd cilitorie ambitioasa.

Previziondm un impact social, economic si cultural consistent in cazul in care
am deveni Capitala Europeana a Culturii in 2021. Cea mai importanti sansi pe
care o creeazd programul este capacitatea de a aduce bunistare cetdtenilor nogtri
in mod direct, aplicind avantajele industriilor creative si ale managementului
cultural. Efectele vor fi vizibile nu doar in structura orasului nostru, ele vor
actiona si asupra Maramuregului, ca bazin demografic polarizat, influengat de
modul in care vibreazi orasul.

Impactul social al anului titlului va fi perceput la niveluri multiple. Investigii

in facilitgi, in infrastructura oragului, diversitatea si calitatea ofertei culturale
vor miri cu siguranta calitatea vietii si experienta globali a traiului in Baia
Mare. Noi optiuni de carierd si oportunititi de locuri de munci vor atrage
tinere talente si vor consolida demografic comunitatea. Accesibilitatea sporita

si cresterea mobilitatii in zona vor dizolva granigele arbitrare care ne-au tinut la
distangd, ficAndu-ne s ne simfim mai europeni §i mai congtienti de diversitatea
noastra culturald ca locuitori ai unei regiuni transfrontaliere. Dar, nu in ultimul
rand, toate eforturile noastre de crestere a coeziunii sociale vor fi meritat, creAnd
un sentiment de mandrie §i de apartenenté la o comunitate policroma, care oferd
ingrijire si protectie orientatd, cit si eficientd pentru toate categoriile de cetiteni,
intr-un climat social sinitos.

In ceea ce priveste impactul economic, anul titlului va contribui direct la o
gestionare mai bund a competitiei regionale, cu 0 mai mare putere a pietei
locale. Numirul companiilor active in industriile creative va creste, creind noi
oportunitagi de locuri de muncd, intrucat este limpede faptul ¢ antreprenorii
cautd talentele pe care le educim si le gizduim, la fel ca si in cazul investitorilor
pe care urmdrim si {i implicim. Mai mult, investitiile imobiliare i gestionarea
performanti a fondului funciar vor consolida bugetul local al orasului, capabil si
faci fagd unei noi etape de dezvoltare. Ne agteptim ca infrastructura de gizduire
si se tripleze, deoarece am planificat s convertim eficient si sd dezvoltim
sustenabil noi structuri turistice. Se preconizeazi ci rebrandingul urban si oferta
atractivd vor tripla numdrul vizitelor comparativ cu cel din 2015, urmand si
primim anual o jumitate de milion de turisti incepand cu 2022.

Impactul cultural al anului titlului va fi, poate, cel mai vizibil, deoarece oferta
diversd a oragului va cregte de cinci ori ca mirime fatd de cea de astizi, ca
rezultat al candidaturii §i al pregitirii actiunilor strategice periodice, cit si al
deschiderii agendei culturale citre partile interesate din toatd Europa. Operatorii
publici culturali vor fi parte a unei regele dinamice si deschise, unind sectorul
public cu cel privat si mandrindu-se cu o noud independenti dinamici,

datorita abilitigilor obtinute in procesul de sapte ani, a bugetelor si procedurilor
semnificativ mai consistente. Publicul variat §i procentele mari de participare

la evenimente culturale vor indica existenta unei audiente mature cu obiceiuri
sinitoase in ceea ce priveste consumul cultural, hrinite prin intermediul
educatiei. Mai mult, investitiile semnificative in infrastructura publici
vizualizind orasul ca o scend vor permite recuperarea spatiului public pentru
comunitate, transformandu-l intr-unul de interactiune si crestere sociala.

Toate aceste efecte contribuie la un impact major, unul dintre cele mai prezente,
in cazuistica Capitalelor Europene ale Culturii, crescAnd prestigiul si capitalul
simbolic. Imaginea oragului va beneficia de o noud perspectiva pozitiva ca
poveste de succes, a improbabilului devenit posibil, promovéand responsabilitatea
si atitudinea proactivi ca valori cheie ale unei comunitigi europene.

Contributia la strategia pe termen lung

1. Infrastructurd
operationald insuficientd
2. Infrastructura
nefolosita sauin stare
proastd calificatd insuficienta

1. Productie cu valoare

3. Sector turistic slab
degvoltat

3. Spatii neglijate

CRESTEREA VALORII
ADAUGATE PRIN
DEZVOLTAREA
INDUSTRIILOR
CREATIVE

DEZVOLTARE

EFICIENTA DE
INFRASTRUCTURA

Contributia la strategia pe termen lung

Tipuri de capital

Provocari

1. Riseuri de exclugiune
sociala

2. Participare seazutd a
grupurilor cu

3. Lipsa abilitdtilor de

1. Participare scaguta
2. Lipsa de expertizd

3. Comunicare si
marketing inadecvate
4. Probleme financiare.
Finantare insuficientd si

1. Imagine publica
afectatd de teme sociale
si de mediu

2. Lipsd de prestigiu a
operatorilor culturaliin

i functie

decodare a culturii

capacitate limitatd de a
atrage finantdri.

Nevoi/ Obiective

CONSOLIDARE
DEMOGRAFICA SI

REBRANDING
CONSOLIDAREA

DEZVOLTARE CAPACITATII REAFIRMAREA
COMUNITARA BAZATA OPERATIONALE VALORILOR
PE COEZIUNE LOCALE

DEZVOLTAREA
DE PUBLICURI
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ZABELLA, MAMA SINGURA

0 ZI AGITATA iN 2015

6:00AM  — Imi urisc ceasul desteptitor! Nu am timp pentru exercigiile de dimineatd, trebuie
s pregitesc pranzul si micul dejun. Incerc si imi hrinesc copiii cit mai sindtos posibil; tot ceea
ce gitesc pentru ei este organic, din piagd si din alte surse de incredere, chiar daci acest lucru
necesitd destul de mult timp. Totusi sindtatea copiilor mei merita.

730AM  —Traficul este neobisnuit de aglomerat in dimineata aceasta, toatd lumea vrea si isi
lase copiii la poarta gcolii. Plec devreme de acas3, imi parchez masina pe o stradi laterald, astfel
incét si putem merge putin spre scoald. Vreau si {i invig sd traverseze strada in siguranta si si ne
bucurim de citeva minute in aerul curat al diminegii.

8.30AM  —Am o intilnire in centru cu unul dintre oamenii de afaceri locali; vreau si il
conving si doneze pentru activititile ONG-ului meu. Punctul de intalnire nu este cea mai buni
optiune pe care ag alege-o pentru o intrevedere de afaceri, dar este restaurantul unde partenerul
meu isi bea cafeaua in fiecare dimineagd. WI-FI-ul este slab, si muzica se aude putin prea tare
pentru gustul meu.

10.00 AM - Intalnirea nu a fost foarte promititoare. Ca majoritatea oamenilor de afaceri din
Baia Mare, nu se implici prea mult in activititi culturale, uitdnd cd mulgi dintre tinerii nogtri
folosesc arta ca modalitate de a-si exprima sentimentele si nevoile. Uneori simt ci este atét de
greu si strang fonduri singurd.

10.30 AM  — Agstept la coadi la Registrul Comertului. Trebuie si adaug un domeniu nou

de activitate societdtii mele pentru a deschide un after-school. O grimadi de documente de
imprimat, de hartii de semnat, de autorizatii de obtinut, mers de %a o usi la alta... foarte mult
timp pierdut.

1.00PM  — Copiii mi agteapti la poarta scolii. Am intirziat, ca de obicei. Cea mai mare mi
intreaba din nou de ce nu pot sta la scoald pana la ora patru cu colegii ei. li marturisesc ci
vreau s petrec mai mult timp cu ei. De fapt, nu vreau ca ei si minince méncarea nesinitoasi
de la cantina scolii, nici sd petreacd timp facAndu-si temele in clasi si s3 nu experimenteze
invatatul pe cont propriu.

1.30PM  — Acasi. Méincim pranzul pe care l-am pregitit dimineata. Micar este sinitos.

Noti pentru mine insimi: trebuie si il sun pe furnizorul de produse lactate pentru o noui
aprovizionare. Copiii si-au schimbat hainele si plecim iarési. Trebuie s fiu la birou la 14.45, dar
putem face o scurtd oprire in parc.

2.45PM  — Participantii au inceput si soseasc, sala este aproape plini. Urmitoarele 3 ore voi
vorbi despre Educatia pentru Drepturile Omului in Munca cu Tinerii in fata a 30 de activisti
locali ai Drepturilor Omului. Unul dintre voluntarii ONG-ului meu va avea griji de fete, care
isi fac temele in biroul meu.

7.30PM  — Copiii sunt inca afard, singuri, in parcul din fata blocului nostru. Se pare ci
pentru ceilalti copii este deja prea tarziu. Pregitesc cina si sper ci vor fi in pat pana la ora noud.

10.00 PM - In sfarsit pot sta locului si scrie pentru proiectul nostru. Copiii dorm, telefonul a

incetat si sune, este liniste. In sfirsit pot si ma concentrez.sleeping, the phone stopped ringing,
all is quiet. I can focus, finally.
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ZIUA PROACTIVA A UNEI MAME SINGURE iN 2030

7.00AM  — Este timpul si mi trezesc pentru o noud zi i si o incep cu alergarea de
dimineata.
7.30AM  — Acum pot trezi copiii, le pot servi micul dejun si ii pot conduce la autobuzul

care ii duce la gcoald. Frecventeazd Liceul de Arte.

8.00AM  — Imi conectez tableta la TV si fac cAteva cumpirituri online. Fermierii de la
care cumpdr alimente vor veni miine in oras, asa ca trebuie si fac comanda astizi. Este o zi
frumoasi si decid s3 merg cu bicicleta la birou.

9.00AM - La birou toatd lumea este entuziastd. Am reusit si stringem suma necesara din
crowdfunding pentru spectacolul commedia dell’arte care va avea loc siptimana viitoare in
centrul vechi al orasului. Sunt foarte mandri de voluntarii nostri. Au creat un film de scurt
metraj interactiv care promoveazi spectacolul si actorii.

10.30 AM — Am inceput intalnirea administrativi, trebuie sd planificim activititile Centrului
de Tineret pani la finalul anului viitor. Avem o conferinti telefonica cu partenerii nostri din
Finlanda. Vineri, 15 lucritori de tineret finlandezi vor sosi in Baia Mare pentru a implementa
un proiect educagional pilot.

12.30 PM - Vreau si inregistrez lansarea unei companii de consultangi pentru stringerea
de fonduri, asa ci accesez platforma Registrului Comergului, de pe telefonul mobil si incarc
documentele pentru a primi autorizatia. Status: cererea dumneavoastri este procesata.
Perioada estimatd pentru a primi confirmarea: 30 de minute.

1:45PM  — Am o intilnire operationald pe Skype cu comisia noastrd de stringere de
fonduri. Mentorul nostru din Cape Town ne oferd cateva sfaturi.

2:00PM - Soseste autobuzul scolar. Vom lua prinzul la restaurantul nostru bio preferat,
unde ne vom intAlni cu mama mea. Fac comanda si pentru cind care va fi livrati caldd, acasg,
diseard. Mama mea ii duce pe copii in parc si eu mi intorc la birou ca si pregitesc atelierul
din seara aceasta. Va fi facilitat de unul dintre trainerii juniori pe Educatia Drepturilor
Omului in Munca Tinerilor, un tnir sirian.

4:00PM  — Am dus copiii la orele de teatru. Acum pot scrie 3 ore la proiectul nostru, in
cafeneaua birou din apropiere.

8.00PM - In sfarsit, am ajuns acasa. In 10 minute va sosi cina. Copiii joacd ,,ghici ce avem
in seara aceasta la cind” si nu dau niciodatd rispunsul corect.

9.30PM - Suntem gata si dormim. Copiii o apeleazi video pe mama mea pentru a-i spune
,noapte bund”. Citim putin $i adormim.

Pentru a vedea cu adevdrat cum
va fi Baia Mare la 14 ani dupd

ce a fost nominaligatd Capitala
Europeand a Culturii in 2021, am
simulat cateva interviuri tnainte
si dupd cu doud personaje reale,
pentru a vedea impactul real

pe care |-ar avea asupra vietilor
acestora. Vigiunile si nevoile
acestora ne fac sd intelegem in
profungime impactul potential
al titlului CEaC si regultatele
proiectate ale strategiei noastre.

PAUL, REGIZOR DE FILM

N PROFESIONIST AL INDUSTRIEI CREATIVE iN 2015

6.00 AM  — Este luni, am ajuns in Baia Mare cu trenul, dupi o cilatorie de 10 ore. Nu
existd legiturd cu avionul de la Bucuresti la Baia Mare cu aterizare luni dimineaga. Mi intreb
dece...

730 AM  — Ajung la hotelul meu pentru cazare. Surpriza. Trebuie si astept 20 de minute,
spun ei, pentru schimbarea turei de noapte. Solicit o conexiune internet, poate pot lucra
intre timp.

8.00 AM  — In sfarsit, am camera mea, parola pentru Wi-Fi si cafea la fileru din partea casei
in hol, asteptindu-ma pentru drum.

8.40AM  — Intlnesc echipa locali in Centrul Vechi al oragului. Un bar driguf, muzicd
buni, doar o masi ocupati, a noastri. Baia Mare este un oras foarte mic comparativ cu
Bucurestiul. Partea buni este ci am putut veni aici pe jos.

9.00 AM  —Trebuie sd inchiriem nigte echipament din Cluj-Napoca. Amenajarea locald
este decentd, dar am nevoie de o cameri foto de mare viteza. Trebuie si trimit pe cineva chiar
acum. Nu existi alternativi online.

10.00 AM — Pornim la drum, pe jos de data aceasta, pentru a explora orasul si a dezvolta
strategia de filmare pentru zilele urmitoare. Mi-ar plicea si inchiriez o magind si sa vid si
imprejurimile, dar pare complicat. Unul dintre biieti se oferd si mi duci el... Vorbind de
ospitalitatea locala!

1245 PM  — Mi-ar plicea si gisesc niste méncare italiana si o conversatie plicuti. Trebuie
si aleg. Méncare italiana sau un grup de artisti. Mncarea italiand este prea scumpi pentru
artigti. Aflu ci artistii nu se intAlnesc pentru prinz, asa ci voi alege mancare italiani.

12.30 PM - Drigug si confortabil restaurantul acesta. Destul de aglomerat, asa ci méncarea
trebuie si fie buna aici. Si este. Meniul este atit in romani cit si in italiand. Dar unde sunt
italienii? OK, in bucitirie, am ingeles!

2.00PM  — Am nevoie de un loc cu o conexiune buni la internet i o imprimantd. Trebuie
si ma pregitesc pentru intalnirea cu echipa de proiect, la ora 6 PM. Merg la biblioteca
publicd. Ag prefera un spatiu comun de lucru cu niste cafea buna, dar aud ci Platforma
Creativa locali se va deschide anul viitor.

5.30PM  — Sunt pe drum spre intilnirea cu echipa de proiect. Am doar doui lucruri in
minte: si imi cumpdr o baterie externd pentru telefon si sd gasesc un loc cu putind intimitate
si 0 conexiune stabild pentru apelurile mele pe Skype de maine.

6.00PM  — Am sosit la timp pentru intAlnirea mea cu echipa de proiect la biroul acestora.
Am reusit si ne ingelegem in legitura cu calendarul. Echipa vrea si mi duci intr-un pub,
pentru un concert. Nu sunt sigur, dar totusi merg cu grupul. Se pare ci refuzul unei invitatii
aduce ghinion.

11.00 PM — — Inapoi in camera mea de hotel, dupi o experientd minunati in pub.
O trupi locali a cAntat o muzici jazz uimitoare intr-un restaurant.

EXPERIENTA DE LUCRU A UNUI PRODUCATOR DE FILM iN BAIA MARE, 2030

7.30AM - Avionul meu tocmai a aterizat in Baia Mare, dupd un zbor de 40 de minute
de la Bucuresti. Am inchiriat online o masind, care ma asteapta la aeroport. Am luat, ca de
obicei, 0 camerd intr-un hotel central cu apartamente pe Airbnb.

8.00 AM  — Sunt in Centrul Vechi, bucurindu-mi de una dintre cele de mai bune cafele
din lume si de un iPad din partea casei, pe care si citesc stirile. Orasul revine incet la viaga.
Se construieste o scend pentru un concert ce va avea loc in seara aceasta, si un pasionat de

fotografie experimenteazi cu lumina de dimineati.

815AM  — Am o conferinti telefonici cu unul dintre partenerii mei din Cape Town. Pot si
mid conectez la punctul de acces Wi-Fi pus la dispozitie de administragia locald. Chelnerii ma
intreabd daci vreau si folosesc una dintre camerele de conferingd puse la dispozitie de cafenea.

8.30AM  — Soseste echipa de filmare. Totul se afld la locul sdu. Tot echipamentul cerut
online ne agteaptd in holul Platformei Creative. Se par ci oferd si o camerd cinematografica
gratuit. Revizuim scenariul pe terasa.

9.30AM  — Ne plimbidm p4ni la birou. Orasul pare mai activ decit ultima dati. Iubesc aerul
si mirosul de lemn.

9.45AM  — Biroul acestora este gizduit de un Incubator de afaceri aproape de complexul
administrativ. Autoritigilor le place si fie aproape de sectorul privat: daci incepeti o afacere
creativd aici, puteti obtine chirie subventionatd pentru un birou pe doi ani, cu tot suportul
logistic inclus. Intr-unul dintre birourile aliturate, un tAnr fost student al Universititii din
Baia Mare are o socictate cu 30 de angajati care dezvolti software live de traducere.

12.30 PM  — Este timpul pentru prinz. Incubatorul are o cafenca la modi deschisi ca
intreprindere sociald — toatd profiturile sunt reinvestite in finantare culturald. Soseste
mancarea. Fata care livreaza este din Helsinki si este studentd la un schimb de experientd. Am
vorbit in englezd, romana nu este incd o optiune. Abia a inceput cursuri de limba la centrul
local pentru tineret.

4.00PM  —Trebuie sd imi recuperez masina din centrul vechi, asa ci rezerv o bicicleti
folosind aplicatia mobila integratd a orasului. Acest serviciu este gratuit pentru turisti.

7.30PM - Minanc o salat in camera de zi, asteptind si vind seara. Puteam si aleg dintre o
varietate de hoteluri, dar sunt un oaspete obisnuit aici §i ma simt ca acasa.

10.00 PM — Inapoi in Centrul Vechi, exact la timp pentru concert. O formatie ungureasci

este deja pe scena. Afigele publice interactive promoveazi un spectacol de stand-up comedy si
unul de café-teatru care au loc in apropiere. Nu ai spune ci este luni.
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DESCRIETI PLANURILE
DUMNEAVOASTRA DE MONITORIZARE
S| DE EVALUARE A IMPACTULUI
TITLULUI ASUPRA ORASULUI
DUMNEAVOASTRA SI DE DISEMINARE
A REZULTATELOR EVALUARII. POT

FI AVUTE IN VEDERE IN SPECIAL
URMATOARELE PROBLEMATICI:

O actiune de o asemenea anvergurd cum este Capitala Europeana a Culturii,
necesitd, in numele tuturor partilor implicate, un proces de evaluare continua,
o succesiune de incerciri, evaluiri, monitorizare si imbunitégire constanta.

Proiectarea si implementarea unei strategii culturale pe o perioadd de 15 ani
presupune existenta unei capacititi si a unei puteri de adaptare a oragului,
profitind de noi oportunititi i integrindu-se in cadrul dorit, prin flexibilitate si
prin acceptarea schimbirii, ori de cte ori aceasta apare. De asemenea, inseamna
planificare in avans, implementare, evaluare, remodelare si adaptare la noile
conditii, apoi actiune reinnoitd, conform ciclului lui Deming; a planifica, a face,
a verifica, a actiona. Am importat principiul de Lean Start-Up ca nucleu pentru
dezvoltarea strategiei noastre, o abordare care ne ofera instrumente pentru a

ne testa permanent viziunea. Ne-am propus si concepem programe scalabile,
prezentindu-le comunitatii, actualizindu-le constant, pentru a le dezvolta apoi
exponential si a ne atinge obiectivele de performanta propuse.

Procesele de monitorizare si evaluare au fost proiectate ca parte a strategiei

de Dezvoltare Culturald a Municipiului Baia Mare, in cadrul cireia Capitala
Europeani a Culturii este privita ca fiind un program de dezvoltare central.
Toate evaludrile, cu anumite exceptii in ceea ce priveste frecventa (procesul

de evaluare va avea loc la inceputul si la sfarsitul anului titului), vor fi fidele
principiilor, indicatorilor si procedurilor de evaluare, create §i propuse in
strategia culturald. Mai mult decit att, am dezvoltat un set de indicatori cheie
de performantd, menit si mésoare rezultatele specifice si, de asemenea, si ofere
echipelor manageriale si de experti informatii si o abordare de tip 3600 cu
privire la status-quo. De asemenea, acestia arata in ce médsurd au fost atinse
obiectivele stabilite. Am ales o perspectivi echilibratd pentru a mésura succesul
si atingerea rezultatelor, abordand deopotrivi procese interne, pe cele de invitare
si crestere, ecologia, perspectiva financiari si pe cea a beneficiarului.
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Procesul de monitorizare si evaluare va urma o structuri arborescentd, intr-o
abordare care angajeazi echipe interne si externe de experti. Auditul anual
pentru fiecare operator cultural local (audit intern) va fi obligatoriu, in timp ce
evaludrile externe, realizate de citre echipa de experti, va monitoriza si va evalua
intregul program cultural, precum si eficienta actiunilor menite si favorizeze
realizarea misiunii si obiectivelor strategiei. Prin urmare, pe baza rapoartelor

si recomandarilor expertilor externi, fiecare componenti va fi adaptatd si
imbunitititd in consecinta.

Pentru a realiza ce ne-am propus, operatorii culturali locali vor fi formati si
instruiti in domeniul auditului cultural, a activititilor ce tin de monitorizare si
evaluare, in timp ce echipele de experti externi vor fi alese cu grija din diferite
domenii de cercetare, cu scopul de a acoperi complet toate zonele pe care
ne-am propus si le promovim si si le crestem, oferind totodati o contributie
importanti si intelegerea cu privire la stadiului de implementare al strategiei
culturale. Prin urmare, echipa de evaluare externi va acoperi urmitoarele
domenii: studii sociologice si culturale, management cultural, planificare
financiard si stringere de fonduri, arhitecturd / dezvoltare urbana, turism,
industrii creative, educatie, mass-media si comunicare. Evaluari externe vor

fi efectuate in 2017, 2019, 2021 (inceputul si sfarsitul anului CEaC) , 2024,
2026, 2028, 2030.

Asa cum de multe ori ne aratd practica, multe initiative culturale nu s-au
dezvoltat corespunzitor din cauza absentei unei evaluiri adecvate sau a lipsei
expertilor care si propund solutii rentabile si viabile. S3 ne gindim, spre
exemplu, la o relatie medic-pacient: de multe ori, medicii nu reusesc si prescrie
tratamentul corect, intrucit trateazd efectul, nu cauza. Acum, ganditi-vi la un
oras si la strategia sa culturald (cuprinzand si anul CEaC) ca fiind un organism
viu, care trebuie in mod constant cultivat, hrinit si tratat corespunzitor.
Credem in principiul cauzi-efect, realizim analize cost-beneficiu si gisim solutii
inovatoare, aplicim legea lui Pareto $i masuram constant pentru a ne dezvolta
organic, sustenabil si pentru a atinge ceea ce ne-am propus prin viziunea
declarata.

Un asemenea demers necesitd misurare, imbunititire si adaptare in functie

de datele culese, propunand un set de indicatori asumati de citre toate partile
implicate. Succesul se traduce, in acceptiunea noastrd, prin atingerea obiectivelor
enumerate mai jos si prin crearea unei tendinte pozitive, conform strategiei
noastre, pentru flecare domeniu identificat si monitorizat. Succesul inseamna,
de asemenea, a fi capabili si ne invigim lectiile atunci cAnd le primim, cu scopul
de a indrepta ceea ce nu este suficient de performant si de a dezvolta actiuni cu
rezultate pozitive. Pentru a crea valoare, trebuie si masurdm si sa avem mereu

in vedere imaginea de ansamblu, s creim un tablou de bord care poate oferi
echipei de management o imagine clara a status-quo-ului. Prin urmare, am
conceput un set de indicatori de performanti cheie, toti legati de obiectivele
strategiei culturale.

Cea mai mare parte a datelor trebuie sa respecte abordarea de tip de jos in

sus, sa fe colectate in primul rind de citre toti operatorii locali, ca parte a
obligatiilor asumate in sprijinirea acestui demers. Alte informatii generale
privind datele tehnice de dezvoltare economici, sociali sau urband vor fi
obtinute prin colaborarea cu institutiile publice, al ciror scop este acela de

a colecta aceste informatii. Mai mult decat atit, alte trei studii sociologice
importante vor fi efectuate atit cu privire la publicul romanesc cit si la cel
european, intr-o ancheti care va analiza sentimentul de apartenenta la Uniunea
Europeana, mindria locald, recunoagterea brand-ului precum i alte zone de
interes relevante pentru CEaC. O asemenea cercetare complexd va fi efectuatd
de citre unul dintre cele mai mari centre de studii sociologice din Romania, ales
ca partener strategic. In plus, un alt studiu va evalua, in diferite momente de
timp, cantitatea si calitatea acoperirii media nationale si internationale cu privire
la Baia Mare - Capitala Europeani a Culturii 2021. Un asemenea studiu va fi
realizat de o entitate independentd, specializatd in analize §i misurarea acoperirii
media si a audientei. Toate costurile de evaluare se reflectd in bugetul propus.

Un rezumat anual al procesului de evaluare §i monitorizare va fi inclus intr-un
raport public, care va fi prezentat intr-o intilnire publici, publicat ulterior

in mediul online cit si in format tiparit. Aceste rapoarte vor fi disponibile pe
site-ul proiectului, intr-o sectiune dedicatd. Rapoartele extinse si analizele vor
fi disponibile, la cerere, oriciror partener sau institutii finantatoare implicate in
program.

Contributia la strategia pe termen lung

Contributia la strategia pe termen lung
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Dimensiunea
europeand

FURNIZATI DETALII CU PRIVIRE LA
SFERA DE CUPRINDERE $I CALITATEA
ACTIVITATILOR:

- DE PROMOVARE A DIVERSITATII CULTURALE
A EUROPEI, A DIALOGULUI INTERCULTURAL
9! A UNEI' MAI' BUNE INTELEGERI INTRE
CETATENII EUROPENI;

- CARE PUN IN EVIDENTA ASPECTELE

COMUNE ALE CULTURILOR, PATRIMONIULUI S
ISTORIEI EUROPENE, PRECUM I INTEGRAREA
EUROPEANA S TEMELE EUROPENE ACTUALE;

- LA CARE PARTICIPA ARTISTI EUROPENI,
CARE VIZEAZA COOPERAREA CU OPERATORI
SAU ORASE DIN TARI DIFERITE, PRECUM 3l
PARTENERIATE TRANSNATIONALE.

NUMITI ARTISTI, OPERATORI §I ORASE DIN
EUROPA 51 DIN AFARA EUROPEI CU CARE
AVETI DE GAND SA COOPERATI $1 SPECIFICATI
DESPRE CE TIP DE COLABORARE ESTE VORBA.

NUMITI PARTENERIATELE TRANSNATIONALE
PE CARE ORASUL DUMNEAVOASTRALE-A
INSTITUIT DEJA SAU PE CARE INTENTIONEAZA
SA LE INSTITUIE.

Orasul Baia Mare se afld in imediata apropiere a trei granite si impértiseste un
patrimoniu cultural comun bogat cu Ungaria, Ucraina sau Polonia. De-a lungul
istoriei sale, orasul a fost o gazdd buna pentru diverse culturi si nationalititi, o
punte de legituri si, in acelasi timp, un addpost ferit. Conceptul candidaturii
noastre dezvoltd aceastd mostenire si exploreazi rolurile pe care le avem in
calitate de translatori, mediatori sau facilitatori.

Programul cultural, alituri de strategia noastrd cultural, a fost construit in jurul
nevoii de a consolida si de a promova diversitatea culturald a Europei, dialogul
intercultural, intelegerea si toleranta. Veti recunoaste aceaste valoari in fiecare
pagind, in fiecare strat al strategiei noastre sau al programului cultural, toate
acestea neputindu-se rezuma intr-un singur capitol al caietului de candidatura.

Veti descoperi in paginile care urmeaz4, in cadrul liniilor strategice de programe,
proiecte care aduc impreund numeroase minorititi europene in cadrul unui
singur festival, pentru a-si sirbitori punctele comune i a-si exprima identitatea.
Veti vedea interventii artistice internationale care abordeazi probleme locale

de integrare sociald, precum si festivaluri de artd sau conferinte care conecteazi
contextul local cu cadrul de lucru european. Veti explora abordarea noastrd
sistematicd menitd sd ajute operatorii culturali din Baia Mare si-si dezvolte noi
parteneriate. Veti descoperi o strategie de marketing care combina campanii de
crestere a notorietdtii cu tactici inovative pentru a maximiza si a contextualiza
oferta turistici.

Trecutul si patrimoniul nostru multicultural au slefuit conceptul candidaturii,
cel de Culturd a Ospitalititii. Riméinem devotati misiunii noastre, aceea

de a crea spatii §i evenimente, aldturi de programe pe termen lung, care si
aduci laolalti culturi §i audiente diferite, care si le permita si exploreze si

s giseascd un limbaj comun al colaboririi. Se poate observa cu usuringa ci
marea majoritate a continutului prezent in agenda noastri culturala vizeazi

o dimensiune europeani ce implicd operatorii culturali, artisti, manageri

sau organizatii care activeazd in spatiul european, in proiecte si parteneriate
transnationale.

Doud dintre liniile strategice ale programelor noastre, Open Embassies —
expanding borders, affirming identities si Pulse — Encounters in the Soul of
Europe, au fost dedicate schimburilor culturale extinse, determinate de cadrul
politic contemporan. Programarea noastri culturald abordeazi probleme
actuale, cum ar fi: migratia, toleranta, exilul, mobilitatea fortei de munci,
identitatea locald si regionald sau problematica minoritatilor. Am conceput
proiecte si evenimente dedicate unor subiecte de actualitate, cum ar fi: educatia
continud, coeziunea sociald, imbdtranirea activi sau orasele inteligente. O alta
linie strategicd a programelor, detaliatd in paginile urmatoare, este dedicatd
interventiilor sociale prin artd si culturd, explorand astfel noi tipuri de
interactiune si instrumente de mediere intre culturi si comunititi.

Pentru implementarea coerenti a strategiei i a agendei noastre culturale,
consideram vitala initierea de parteneriate cu alte orase europene, accesind
astfel resurse-cheie, know-how sau infrastructuri culturale. Am explorat
oportunititi de colaborare sau am initiat contacte cu urmatoarele orage: Bilbao,
Glasgow, Manchester, Essen, Berlin, Valletta, Turku, Leipzig, Pilsen, Pecs,
Salzburg, Cernduti, Tripoli si Marsilia. Am identificat, de asemenea, potentiale
parteneriate cu orage din afara Europei: Santiago de Chile, Guadalajara,
Portland, Detroit, Seattle, Toronto, Nagoya si Busan, in scopul atragerii de

Ni s-au alturat, in sprijinul candidaturii noastre, orasele infritite cu Baia Mare:
Bielsko-Biala, Polonia; Ivano Frankivsk, Ucraina; Piepteni-la-Ville Cedex,
Franta; Hollywood, Florida; Gyula, Ungaria; Hédmez8vasérhely, Ungaria;
Nyiregyhdza, Ungaria; Szolnok, Ungaria; Lotzorai, Italia; Serino, Italia; Wels,
Austria.

Abordarea noastri strategicd se concentreazd asupra parteneriatelor
institutionale, mai degraba decat asupra abordirii directe a artistilor si
creatorilor, deoarece, in prezent, cei mai importanti artisti sunt reprezentati de
citre operatori culturali sau manageri. Programul nostru cultural este rezultatul
unui proces deschis de selectie sub forma de concurs de proiecte, dublat si
sustinut de un proces curatorial pentru fiecare linie strategicd a programelor.
Prin urmare, in acest stadiu al candidaturii noastre, o listd extinsa de artisti

nu este relevantd. Cu toate acestea, pentru momentele festive, impirtasite de
audiente largi, evenimente ce pot deveni tot atitea motive de a vizita Baia Mare,
lista noastri de invitati include muzicieni si interpreti precum Nigel Kennedy
sau Bjork, designeri i arhitecti precum Ron Arad sau Erwan Bouroullec, regizori
de film cum ar fi Romain Gavras sau Jean-Pierre Jeunet si artisti precum Anish
Kapoor sau Adrian Ghenie.

Pentru a imbogiti abordarea noastra in ceea ce priveste noile tehnologii si noile
tendinte in artele digitale, ne propunem si dezvoltim parteneriate constind

in schimburi de bune practici si crearea de proiecte comune cu urmitoarele
institutii si organizatii: Madeira Interactive Technologies Institute, Research
Design Lab din cadrul Universititii de Arte Berlin, Zentrum Fiir Kunst und
Urbanistik Berlin, SUPERMARKT, Inter:est, Betterplace Lab, ZKM Karlsruhe
sau ARS Electronica Linz.

Pentru dezvoltarea performantei, a infrastructurii si a capacititii educationale
si, de asemenea, pentru dezvoltarea capitalului cultural, ne propunem si
colabordm, printre altele, cu urmatoarele institutii si organizatii: Reteaua
Universittilor din Capitalele Europene ale Culturii (UNeECC), Confederatia
Europeani a Cluburilor de Tineret (ECYC), CEMEA (Centrul de Instruire in
metode de educatie activd) a.pass, Ticket for Change, Bureau Europa, Fcole de
Recherche Graphique & Animatie si ESCP Europe Paris.

Programele propuse care includ componente de teatru i artele spectacolului vor
genera colaboriri cu organizatii precum: Brook Compania Peter, The Wooster
Group, Performance Space 122, Needcompany, Big Art Group, Schaubiihne
Berlin si TUSCH.

In scopul translatirii si valorificirii tradigiilor, a patrimoniului local si european
— prin expozitii, proiecte de cercetare, publicatii si productii media — vizim
parteneriate de lucru cu: Horniman Museum and Gardens din Londra, Muzeul
Textile de Canada (TMC), Muzeul de Ethnografie din Genéva, Centrul de
cercetare al patrimoniului etnologic din Madrid, Muzeul Arheologic al Iordaniei
si Museo Textil din Oaxaca, Mexic.

Alte parteneriate institutionale importante, explorate in elaborarea strategiei
noastre, vizeazd parteneri precum: Biennal Foundation (Olanda), Eurozine
(Austria), Literaturhaus Berlin (Germania), Muzeul Rijks (Olanda), Royal
College of Art din Londra (Marea Britanie), Institutul de fotografie Speos -
Paris (Franta), IED — Institutul European de Design (Italia), FH Dortmund
(Germania), RITCS - Institutul Regal pentru Teatru, Cinema si Sunet (Belgia)
si Festivalul International de Arte Comunitare (Olanda).

Dimensiunea europeand

Prin programul propus ne dorim si atragem interesul unui public
european si international amplu, pentru care am proiectat o campanie
de congtientizare, de marketing si comunicare, care si atingi cel putin
5.000.000 de persoane la nivel international. Aceasti campanie are

ca scop anuntarea atribuirii titlului. Strategia de marketing, detaliata
intr-un capitol separat al acestui caiet de candidaturd, include mai
multe instrumente, campanii de activare si de angajare ce vor creste
audienta noastra in 2021 la cel putin 20.000.000 de persoane din
Europa si din afara ei.

Un pilon important, conceput pentru a creste atractivitatea la nivel
international, il constituie evenimentele de mare calibru incluse

in programarea noastra culturald. Agenda propusd pentru 2021
include 15 festivaluri, tArguri, concursuri sau gale cu participare
internationald, ce vor aborda tematici culturale actuale de interes

— muzicd, design, moda, fotografie, artd digitald si teatru. Mai
mult, agenda va insuma peste 50 de evenimente cu participare
internationald — conferinte, workshop-uri, conventii, concursuri —
dedicate publicurilor specializate, care au capacitatea de a multiplica
mesajul nostru — artisti, manageri si operatori culturali, precum si
antreprenori din industriile creative.

Tn cadrul agendei noastre culturale am inclus o linie strategici de
programe care deschid apelul pentru proiecte, spectacole si produse
culturale citre tiri din afara Europei — Japonia, Coreea, Chile, Mexic
sau Canada. Suntem convinsi ci o ofertd culturald bogata si diversa
are potentialul de a atrage un public numeros din intreaga lume.

Nu in ultimul rind, ne angajim si promovim si sa dezvoltim orasul
ca spatiu urban user-friendly, orientat spre utilizator, care s ofere
experiente memorabile unui public divers si numeros, precum si
grupurilor si persoanelor cu nevoi sau cerinte speciale. Baia Mare
este un orag “prietenos’, adaptat si potrivit pentru familisti, biciclisti,
persoane cu dizabilititi, ecologisti sau copii; un oras multicultural si
tolerant, o destinatie perfectd pentru vacante, city-break-uri, turism
cultural sau de aventura si, desigur, pentru afaceri si investitii.

Sé devii Capitala Europeand a Culturii inseamnd, mai presus de toate,
si fii deschis la valorile si programele europene. Suntem convinsi

ci parteneriatele cu alte orage, care detin sau sunt nominalizate
pentru titlul de CEaC, sunt vitale pentru imbogatirea schimbului
cultural, cresterea mobilititii artistice transfrontaliere si crearea unor
cadre solide de implementare pentru proiectele de mare amploare.
Suntem deja in legdturd si ne-am propus si dezvoltim parteneriate
strategice cu oragele: Pilsen (CEaC 2015), Glasgow (CEaC 1990),
Essen (CEaC 2010), Valletta (CEaC 2018), Pecs (CEaC 2010)

si Turku (CEaC 2011 ). Avem in vedere parteneriate cu orase ce
impartisesc caracteristici similare cu orasul nostru, in termeni de
istorie, demografie sau medii socio-culturale. Suntem interesati,

pe de o parte, de spatii urbane care si-au schimbat vocatia si care
si-au transformat statutul, devenind, precum Essen sau Glasgow,

din orase industriale in derivi, adevirate rampe post-industriale ale
regenerdrii urbane. Pe de alti parte, suntem interesati in dezvoltarea
de parteneriate strategice in domenii specifice, cum ar fi industria
filmului (Valetta) sau managementul educational si cultural (Turku).

Dintre orasele din Grecia care gi-au exprimat interesul pentru

titlul CEaC, ne-am orientat in mod special citre Tripolis, datoritd
elementelor sale demografice si a dimensiunilor structurale similare,
si citre Rhodos, un oras asemandtor Baii Mari in aspecte ce tin de
patrimoniul spiritual bogat, de traditii si de demografie. Nu vom
limita insi parteneriatele sau disponibilitatea noastri de cooperare
la orasele amintite mai sus, ci ne declarim deschiderea oricirei
propuneri si oricirui apel de participare congruent cu strategia,
misiunea si viziunea pe care ni le-am asumat.
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Stabilind cadrul

Continutul cultural si artistic

Viziunea noastri pentru programarea culturald este bazatd pe o
sinergie a tuturor domeniilor si expresiilor artistice §i pe convergenta
industriilor creative. In acest sens, vom incuraja evenimente si proiecte
hibrid care incalcd in mod explicit barierele formale dintre ramurile
artei, sau exploreazd noi forme de organizare. Ne dorim si punem
evenimente cu formate prestabilite, cum ar fi expozitiile, concertele sau
spectacolele de teatru, in contexte cu impact ridicat asupra publicului,
crescAndu-le numirul de participanti, rezultatele §i durata de viatd,
decodandu-le pentru publicul local si transmitAndu-le comunitatii
internationale conectate digital.

Toate cele zece linii ale programului nostru cultural urmeazi vocatia
de gazdi pe care ne-am asumat-o si servesc drept platformi pentru
parteneriate locale si internationale, aducind laolaltd artisti si experti,
operatori si generatori de culturd, intr-un efort dedicat de a lirgi si
diversifica audienta si, mai mult decit atit, de a explora noi formule
culturale. Tn plus, liniile programului permit participarea si implicarea
unei varietati mari de parteneri: de la startup-uri la organizatii
nonguvernamentale, de la institutii sustinute de administratia

publici pani la initiative informale. In viziunea noastri cultura nu se
bazeazi doar pe libertatea de expresie ci si pe libertatea de implicare

si de asumare a tuturor audientelor. Aceastd deschidere se traduce in
coabitarea de succes intre initiativele locale si nationale i programe
internationale cu succes confirmat sau institutii de traditie cu rezultate
la cel mai inalt nivel. Credem ci misiunea noastra este si catalizim,

sd contextualizim si s3 Incorpordm, sd credm un cadru de ultimd ord
unde creatorii §i spectacolele si giseasci binemeritatul public si lumina
reflectoarelor, lisind la o parte limitirile bazate pe dimensiune sau
originea artistici. Scopul nostru este si devenim o interfatd prietenoasa
intre artisti si publicul lor, intre acte internationale majore de culturd si
reflexia sau echivalentul lor local.

Fiecare activitate listatd sub egida programului cultural respectd
logica internd a unui startup, urmand ciclul: prototipare-validarea
conceptului-testare-validarea pietei- productie- evaluare- scalare. De
exemplu, un targ international de design in 2021 trebuie amorsat de
evenimente si proiecte semnificative — expozitii, seminarii, publicatii
— petrecute in perioada 2015-2018, care si dovedeasci interesul
publicului si validitatea conceptului. Odata incheiat, acelasi festival
va fi urmat de o serie de evenimente de follow-up care si-i completeze
impactul. O altd abordare pe care am folosit-o in programarea culturald
este recalibrarea si valorizarea povestilor de succes locale — evenimente
sau proiecte care au devenit traditionale, care au o sustinere clard si
un public dovedit — de la tabere de sculpturi si poezie la seminarii de
fotografie, de la conventii de semiotici la expozitii private in muzee.

Acest mod de a vedea lucrurile ne permite sd testim constant interesul
audientei si interesul ei pentru proiectele noastre, precum si deschiderea
partenerilor , investitorilor, sponsorilor si autoritatilor finantatoare

fatd de propunerile noastre. Cele mai importante criterii de evaluare

si dezvoltarea a proiectelor si activitdtilor sunt: impactul asupra
publicului, viabilitatea si autonomia financiard, precum si potentialul
de replicare si crestere. Avand acestea in minte, vom evita evenimente

si activitati care nu au o propunere valoroasi pentru comunitigile

locald si nationala sau le lipseste relevanta trasnregionala si audienta
internationald. Dorim si mentinem un echilibru sanitos intre
proiectele ndscute si crescute in zone culturale neexploatate si proiectele
cu audientd larga, cum ar fi festivalurile, care vin din piete deja formate,
dar implica un grad de risc in termeni de memorabilitate si durabilitate.
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Urmand consultdrile cu echipa extinsd de
experti, am stabilit sase valori transversale
pe care fiecare linie strategicd de program
trebuie sa le sprijine, afirme si pund in

fapte. Aceste valori imbogdtesc continutul
programului nostru si garanteaga o grild de
evaluare transparentd pentru concursurile de
proiecte, propunerile de continut cultural sau
de parteneriate. De asemenea, ele servesc ca
ghid pentru implementarea oricdrui proiect,
fiind usor de transpus in obiective, planuri de
actiune si indicatori-cheie de performanta.

EDUCATIA

Una din provocirile noastre centrale este de a crea o infrastructurd
educationali paraleli si eficienti. Intr-o perioadi de cinci ani trebuie si
ne concentrim pe dezvoltarea gustului comunititii locale si regionale,
incluzind aici toate varstele si grupurile sociale, indiferent de gen,
etnie sau credinte religioase. Un alt obiectiv este de a ridica si educa

o noud generatie de manageri culturali, experti si oameni cu functii

de executie, in scopul de a ne creste capacitatea de implementare si de
a ne maximiza transferul de know-how din partea oaspetilor nostri.

Pe de alta parte, candidatura noastri este o oportunitate majord de a
dezvolta si consolida oferta academici locald acord4nd o atentie speciald
managementului cultural, industriilor creative, artelor si zonei media.

SUSTENABILITATE ORGANIZATIONALA

Prin proiectele pe care le propunem vrem si construim abilitati
puternice de antreprenoriat si intraprenoriat pentru toti partenerii
implicati: persoane fizice, organizatii nonguvernamentale, institutii
locale, sectorul de afaceri sau cel educational. Ne concentram pe
proiecte sustenabile care pot atinge independenta financiari si de
management, determinindu-i s se indepirteze de mentalitatea
dependentd de fondurile publice locale sau cele internationale.

Telul nostru este si descoperim, si construim si si promovim

povesti de succes care se pot replica si scala, de a le creste capacitatea
organizationald si cea de absorbtie. Ciutdm sa stabilim parteneriate cu
organizatii europene care au capacititi operationale puternice dovedite,
care doresc sd isi impdrtiseascd cunostintele si procedurile.

NETWORKING

Indiferent de scala proiectelor propuse, suntem convinsi ci toate
trebuie sd contind o componenti de networking. Propunerile de
programe pentru 2021 urmdresc crerea unui ecosistem cultural si
creativ care poate asigura schimbul optim de informatii si bune practici,
la fel ca si generarea de noi idei de proiecte i oportunititi culturale.
Acest tel este esential pentru a miri impactul nominalizirii la nivel
local si national si, de asemenea, pentru a duce mai departe dezvoltarea
sindtoasd de initiative si proiecte cu parteneri internationali. Pentru ca
acestea si se intAmple, incurajaim evenimentele cu audienta specializatd,
cum ar fi seminariile si workshop-urile, s includa o componenta
publica, precum prelegerile, demonstratii publice, lansiri de carte,

care permit unor audiente largi s interactioneze liber cu continutul si
cu valorile. In acelasi spirit, am dezvoltat ocazii formale si informale
pentru ca expertii si artistii implicati in evenimente publice si poatd
interactiona cu profesionistii locali si comunititile de artigti. Largirea
retelei de colaboriri, referinte si parteneriatele este cruciald pentru
dimensiunea europeand si pentru succesul programului.

INTEGRAREA

Ne-am construit cu grijd programul in jurul integrarii active a
minoritatilor si a altor grupuri de risc, incluzindu-i si pe cei cu
dificultdti mentale si psihice. Accesibitatea este un aspect de care

s-a tinut cont in toate liniile strategice ale programului, pentru a ne
asigura ci activititile si evenimentele propuse sunt deschise publicului
altddatd exclus. Un alt principiu pus si lucreze in favoarea noastri este
cel al impliciriii active a reprezentantilor acestor grupuri, fie direct

sau prin organizatii relevante. Pentru a garanta importanta si proiectia
nevoilor si valorilor lor pe pinza de activititi din 2021 vom implica
aceste categorii in procesul de design si de planificare culturala. Tintind
spre impact social cu rezultate tangibile si beneficii clare pentru aceste
grupuri si comunititi, le-am dedicat o linie strategicd de programare ce
includ interventii artistice si educationale.

RESPONSABILITATEA FATA DE MEDIU

Oragul nostru este singurul oras din Romania care are o arie de
conservare ecologicd inclusi in spatiul urban, iar regiunea noastra
gizduieste un numir impresionant de zone protejate cu ecosisteme
unice. Responsabilitatea fatd de mediu este, in acest context, o
componenti obligatorie a programelor noastre, tradusa direct in actiuni
si strategii de dezvoltare sustenabild. Viziunea noastrd pentru 2021
include o amprenti minima de carbon, ca obiectiv comun pentru toate
activititile legate de titlul de Capitali Europeani a Culturii. Aceastd
decizie are implicari multiple: de la proiecte educationale si campanii
de congtientizare la solutii inovative de gestionare a deseurilor si
folosirea de surse de energie alternativa.

TEHNOLOGIA

O proiectie de programe pentru 2021 nu poate fi completa fird
componenta si viziunea tehnologici. Pe langi o linie de programe
dedicatd noilor tehnologii, majoritatea programelor noastre fac uz
de interconectivitatea solutiilor inovative de comunicare. Programele
noastre exploreaza interactiunea dintre culturd, arta si tehnologie,
cat si manierele in care interactiunea dintre public i cultura poate fi
optimizatd si amplificata.

Continutul cultural si artistic

CARE ESTE VIZIUNEA ARTISTICA SI STRATEGIA PROGRAMULUI CULTURAL PENTRU 20217

CUM VA COMBINA PROGRAMUL CULTURAL MOSTENIREA CULTUR A LOCALA S| FORMELE
TRADITIONALE DE ARTA CU EXPRESII CULTURALE NOI, INOVATIVE SI EXPERIMENTALE?

Agenda noastra culturald combind procesul curatorial intreprins de catre directorul
artistic deja numit, cu un program de selectie bazat pe concursuri internationale
de proiecte si apeluri la candidaturd. Dorim astfel s3 mentinem coerenta viziunii
noastre strategice, dar si sd aveam recomandiri si feedback constant din partea
comunitdtii artistice §i a industriilor creative. Tncurajém asumarea proiectelor si
initiativele auto-sustenabile, acesta fiind si motivul pentru care strategia noastri
culturali are ca si fundatie flexibilitatea si dialogul.

In calitate de gazde, ne preocupim ca oferta noastri culturali din 2021 s poati
atrage interesul unei largi audiente globale prin doisprezece festivaluri, tirguri si
competitii internationale care o acoperd o domenii artistice cu prizi la public:
muzici, arte, mod3, fotografie, gastronomie, design, teatru i literaturd. Pe langd
acestea, cele zece linii strategice ale programului trebuie si fie luate in considerare
ca platforme deschise, pregitite pentru propuneri si initiative venite din partea
organizatorilor independenti, a antreprenorilor si a operatorilor culturali. In

fapt, bazindu-ne pe modelul de startup deja explicat, ne asteptim ca aceste
propuneri si egaleze ca atractivitate agenda deja stabilita. Credem ci titlul de
Capitald Europeand a Culturii este motiv de celebrare si implicare pentru toate
comunititile culturale din Romania si de peste hotare, drept urmare ne-am
concentrat pe dezvoltarea de directii de program generoase si totusi clare, precum
si pe formularea de proceduri de luare a deciziilor care s3 permitd implicarea
tertilor in procesul organzational.

UitAndu-ne la agenda noastri culturald gisim un echilibru stabil intre evenimente
cu durati de viatd lungi — expozitii, rezidente, interventii urbane, festivaluri — i
evenimente punctuale care fintesc comunititi specifice — workshop-uri, conferinte
sau spectacole. Aceste echilibru este obligatoriu pentru mentinerea unui flux
relevant si constant de evenimente pe parcursul intregului an 2021 pentru toate
categoriile de public.

Abordarea folositd pentru dezvoltarea urbani valorifici conceptul de Orasul

ca Scend, care transformd marea majoritate a spatiilor publice — piete, piatete,
parcuri si zone recreationale, promenade si puncte de belvedere — in potentiale
scene deschise sau spatii expozitionale pentru evenimentele CEaC sau pentru
evenimentele adiacente. PAnd in 2021, capacitatea consolidata a orasului de a
gizdui evenimente publice depisi cota de 150.000 de spectatori. Intre timp, un
traseu de peste 20 de kilometri va fi disponibil pentru expozitii in aer liber, targuri,
spectacole de stradi si instalatii artistice. Folosind aceasti abordare ne asigurim ci
fluxul de vizitatori are acces liber la o oferti largd de evenimente culturale. Politca
evenimentelor fird taxd de acces este o garantie a unei oferte culturale interesante
si imbogatite pentru turistii de nisa — cei care fac turism de tip city break,
backpackeri — dar si o dovadi a dedicrii noastre spre promovarea produselor
culturale de calitate indiferent de puterea de cumpdrare a publicului. Oferta de
evenimente publice pe durata unui an va contine concerte de jazz, seri de DJ,
expozitii de fotografie, culminand cu binecunoscutul Festival al Castanelor care
marcheazd inceputul toamnei printr-o mare varietate de concerte i evenimente in
aer liber, atrigand in prezent peste o sutd de mii de participanti.

Continutul cultural si artistic

Viziunea noastri este s creim un circuit cultural modular, flexibil si scalabil

care si includi o varietate de peisaje urbane. Aceasta este o abordare obligatorie,
pentru a mentine o ofertd culturald descentralizatd si a sprijini dezvoltarea de
proiecte artistice in afara zonelor deja consacrate, dar ugor de epuizat, cum ar fi
Centrul Istoric, zona de parcuri sau de muzee. Prin toate acestea ne striduim si ne
atingem obiectivele in termeni de incluziune sociala, garantind distributia corectd
a mesajului cultural si a programelor in tot orasul, fapt care va duce, in consecingi,
si la impdrtirea beneficiilor economice.

Dupa citirea paginilor urmitoare veti observa ci mostenirea culturala si istorici a
orasului — trecutul minier, Scoala Biimireana de Picturd, traditiile de prelucrare
a lemnului, arhitectura sacri, folclorul bogat, traditiile culinare, protejarea naturii
— au fost traduse intr-un continut cultural dedicat i integrat functionind ca

un pilon de sustinere al strategiei noastre. Am evitat izolarea mostenirii noastre
culturale intr-un capitol distinct al programarii culturale deoarece preferim si o
pistram ca pe un cadru viu, real, pentru un mare numir de programe propuse.
Expresia artisticd experimentald sau cea imbunatatitd digital coexista alaturi de
traditia si folclorul sub aceleasi linii strategice, oferind noi variante §i oportunitati
pentru noi categorii de public. Ca un spatiu de gizduire culturali in 2021, Baia
Mare are misiunea de a gisi §i promova puncte comune pentru domenii ale
expresiei artistice aparent ireconcibiabile.

Dupi cum am mai spus, programarea culturali se concentreazi pe dezvoltare pe
termen lung si pe sustenabilitatea proiectelor, intr-un efort de a construi un cadru
solid pentru operatori culturali si artisti. Cu toate acestea, intelegem importanta
momentelor de impact care atrag vizitatori veniti de departe si care se pot adresa
unei largi audiente internationale. Aceste momente specifice cresc potentialul
strategiei noastre de marketing si comunicare, construind si consolidind

brandul nostru cultural. Dintre evenimentele recomandate in agenda culturala,
urmitoarele au magnitudinea si gradul de interes general pentru a deveni motive
de a vizita Baia Mare in 2021: Atelier- festivalul de teatru contemporan, HAI!-
festivalul minorititilor europene, The Road — festivalul international de muzica

si traditii, Heritage — o serie de evenimente care combinid moda si muzica,

Point it Out — festivalul international de fotografie digitala si Autor- targul
international de bijuterie contemporand. Aceste evenimente la scard mare combina
profesionalismul inalt al creatorilor si artistilor cu deschiderea catre publicul larg.
Oferta va fi completati de expozitii internationale de art3, gizduite sub programul
Scoala de Picturd Baimireana — 125 de ani de metaculturd, de arta kinetica si
instalatiile interactive adunate sub programul Ars Machina, sau targul de design
industrial si de interior Form and Function. O alti linie de programe care poate
deveni un motiv pentru care si vizitezi Baia Mare in 2021 este cea dedicat culturii
non-europene, aducand laolalta artisti si proiecte culturale din Asia, America de
Sud si Orientul Mijlociu, rar prezentate in Europa de Est. In timp structuram
oferta culturale pentru 2021, deciziile noastre curatoriale au favorizat domenii
artistice care sunt mai putin reprezentate in Romania in contexte deschise
publicului larg, dar si directii de expresie artisticd in curs de dezvoltare sau in
trend.
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PHOENDX CREATIVE CENTRE.

FLONMUSK MARINA ABRAMOVIC
SLAVOJ LZEK RON ARAD ~ DAFT PUNK

AUNG SAN' SUUKYL KENROBINSON

NICK CAVE ANGELINATOLLE MALCOLM GLADWELL
ALETANDROINARRITU  JONGNVARR  MUIAMMAD YUNS
SIMONSINEK ~ BIORK ~ WOODYARRELSON  BANSKY

Ceremonia oficiald de deschidere este un moment crucial al
anului 2021. De aceea, am proiectat un amestec de evenimente
de rang inalt, vernisaje, inauguriri si premiere care vor defini
misiunea si viziunea noastrd pentru 2021, la fel ca si valorile care
ne conduc:

« Deschiderea Festivalului Know-Now 2021. Acest eveniment
doreste sd fie cel mai mare eveniment educational public
gazduit in Europa, aducdand laolaltd cei mai influenti ganditori
si creatori ai momentului. Acoperind o perioadd de sapte gile,
cuprinde o listd de capete de afig cu nume proeminente de
artisti, inovatori si deschizétori de drumuri: Marina Abramovic,
Slavoj Zigek, Ron Arad, Daft Punk, Ken Robinson, Malcolm
Gladwell, Alejandro Inarritu, Jon Gnarr, Muhammad Yunus,
Simon Sinek si Bjork.

« Inaugurarea expogitiei retrospective internationale Scoala
de Picturd Bdimdreand - 125 de ani de metaculturd care
aduce impreund peste 500 de picturi din 20 de mugee si galerii
europene.

+ Premiera unui solo show expogitional al lui Adrian Ghenie - cel
mai celebru artist roman al momentului, originar, de altfel, din
Baia Mare.

* Primul pilon al programului nostru Viata secretd a cladirilor
ilustrat prin proiecte de video-mapping si light design puse in
scend pe turnul Cuprom/Phoenix, una din cele mai inalte cladiri
industriale din Europa, inalt de 351 de metri.




LISTA SELECTIVA DE PROGRAME

« Point it Out - International Digital Photography Festival

Un festival cu durata de o lund, dedicat fotografiei digitale, care
include expogitii ale artistilor europeni recunoscuti, seminarii si
ateliere, tururi foto, lansdri de colectii si cataloage. Este precedat si
urmat de evenimente la scard mai micd, cu scopul de a-i maximiga
impactul.

« Central European DJ, Light Design and Sound Engineering Academy
Un program derulat pe parcursul intregului an care este compus din
masterclass-uri, spectacole si demonstratii publice, ceremonii de
premiere si concerte. Va reuni la Baia Mare cele mai promitdtoare
talente in domeniul DJingului, ingineriei de sunet si light-design-ului.
Programul include peste 300 de participanti si se adreseazd unui
public larg.

« Aristoteles Workshop - A 16-a editie a Aristoteles Workshop va
aduce tmpreund echipe de editori, producdtori, directori si operatori
din toatd Europa, dandu-le termen de o lund pentru a produce un film
documentar pe un subiect local. Include proiectii si private si publice,
ateliere de lucru si lansdri de DVD.

« European Digital Publishing Convention.

¢ Ars Machina - artd kineticd, roboticad si instalatii interactive

Un program care va acoperi perioada verii, aduednd in fata unei
audiente mari ultime trenduri si descoperiri in domeniul roboticii,
designului interactional, dispogitive si instalatii de artd sau sculpturd
kineticd. Un eveniment unic in Europa de Est care va aduce la Baia
Mare Ars Electronica sau Burning Man.

« The secret life of buildings - video mapping and light design
competition. O competitie cu durata de un an bagatd pe un apel de
participare international care {i vigeazd pe cei mai inovatori artisti
n video mapping si light design. Vor avea sansa sd dea o noud
viata cladirilor iconice din Baia Mare, reimagindand spatii istorice si
industriale.

» Coding Culture - Hackaton pentru cauge culturale

« Internet of Things, a search for meaning - ateliere open source
pentru catografierea culturii la nivel global

-~ *j e

* Know-Now Festival 2021 - Un eveniment de deschidere pentru anul
CEaC aduce tmpreund, pe aceeasi scend, timp de o sdptdmand, cei mai
influenti ganditori si artisti ai momentului: de la Malcom Gladwell la
Marina Abramovic, de la Ken Robinson la Nick Cave. Include o sectiune
TEDx dedicata exclusiv artei.

« Beyond the Lines - centru de excelentd in dramaturgie si
scenaristicd - Un program cu duratd de un an care promoveagd bunele
practici in scrierea de texte dedicate teatrului si filmului prin ateliere si
repetitii deschise. Regultatele acestui proiect includ publicarea de cdrti
si de colectii, dar si spectacole de teatru jucate intr-o sectiune speciald
a festivalului international de teatru Atelier.

* The Alternative University - impreund pentru o revolutie
educationald europeand - Un program de un an care are rolul de
a conecta formatori si proiecte educationale din intreaga Europd
cu o participare estimatd de peste 2000 de specialisti in cadrul
conferintelor, evenimentelor deschise publicului larg, atelierelor si
lansdrilor de publicatii.

LISTA SELECTIVA DE PROGRAME
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* The Art of Taste Festival - gastronomia regionald, de la gust la
stiintd - Festival de toamnd cu durata de o lund care exploreagd
trasdturile comune ale buedtdriilor din regiune unind traditiile cu
ultimele tendinte. Tinteste participarea unor expoganti si profesionisti
de nivel international si este deschis publicului larg.

» Urbanism § Activism - in cautarea vectorilor schimbadrii.
Expogitii si spatii de locuit.

* Culture 3.0 - conferinte despre inovare pentru agentii si operatorii
culturali. Include module dedicate pentru scrierea, implementarea si
finantarea de proiecte de succes.
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« Cultural Migrations - O linie de activitati care acoperd un an intreg,
compusd din conferinte, expogitii, concerte si lansdri de publicatii
menite sd explorege si sd cartege subiectul migrdrilor culturale
curente.

« Big in Japan - o istorie subiectivéa a contraculturii

Aceastd linie de programe deschide noi parteneriate culturale cu
Japonia, oferind proiectii in aer liber, concerte si expogitii unei audiente
largi. Subiectul propus - modul in care contracultura vesticd este
oglinditd de cultura japonegd in ultimul secol - este proiectat pentru
audiente internationale largi.

« The Middle East Cultural Studies Hub - in 2021, Baia Mare va
gdagdui un centru temporar dedicat studiilor culturale legate de
Orientul Mijlociu. Aceastd linie de activitdti va fi deschisa studentilor
si expertilor din intreaga lume si se va deschide, de asemenea, unei
audiente largi prin evenimente publice, cum ar fi concertele sau
proiectiile.

« Digital Bridges with South America. Proiecte colaborative de film si
publicatii digitale.

« Exile - Culture and Borders - Aceastd linie de programe propune,
printr-o serie de expogitii, proiectiide filme documentare si lansdri de
carte, o istorie alternativad al exilului din Balcani in Europa de Vest,
Statele Unite si Canada. L-am proiectat ca pe un program cu durata
de un an pentru a pune in lumind mai multi artisti si creatori de mared
care au fost nevoiti sd-si pdrdseascd tara de origine.

» The Korean Corners - Shape shifting projections. Expogitii si
proiectii de film.

» Language as software / Language as virus - Congres international

« Crimes of culture - Dissidents, activists and terrorists. Instalatii
interactive si expogitii.

» Romanian Ambassadors of Culture - rescrierea brandului de tard
kilometru dupa kilometru. Expogitii si lansari.

= P
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* Autor - Targ si expogitie de bijuterie si artd contemporand

Editia din 2021 a targului si expogitiei se va concentra pe bijuterii
efemere, invitand artisti romanti si internationali sd explorege noi
materiale si tehnici de a celebra frumusetea si de a valoriga fiecare
moment. Aceastd linie a evenimente are potentialul de a atrage atat
public larg cat si public specialigat.

« Form & Function - Targ international de design industrial si de
mobild. In 2021, Baia Mare va gdgdui primul targ international de
design industrial si de interior, profilindu-se ca centru regional dupd
modelul oraselor Milano si Cologne. Pe durata unei luni de evenimente,
vor avea loc expogitii si lansdri de profil, precum si evenimente satelit
cu producdtori locali. O sectiune dedicatd din targ va reuni cei mai
importanti designeri si producdtori europeni.

* Highlights - Premiile europeane pentru costume, machiaj si
decoruri. Prima editie a Premiilor Highligts va celebra excelenta in
domeniile conexe si de suport pentru industria filmului, a teatrului
si artelor spectacolului. Va duce impreund profesionisti si artisti din
toatd Europa intr-un spectacol deschis pentru publicul larg.

« International Woodworking Workshops - Arhitecti, artisti,
mestesugari si designeri vor fi invitati, printr-un apel deschis la
partcipare, sd se inscrie intr-o serie de seminarii ce folosesc lemnul
ca mediu pentru artd publicd si interventii artistice. Acest program
uneste trenduri internationale cu cunostinte locale, promovénd
traditiile ca atu valid la nivel european.

+ Make it happen - European Makerspaces Network Meeting.
Intdlnire a repregentantilor spatiilor de productie alternativd din
Europa.

* Reinventing the wheel - Ateliere de mestesuguri dedicate inclugiunii
sociale a grupurilor de risc si modele de economie sociald.

« Engraving International Competition & Workshops

« Convertible divas - Expogitii si ateliere de design vestimentar.
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* One night at the museum - descoperiti mugeele din Baia Mare
printr-o “véndtoare de comori” - Un sir de evenimente programate

sd se intdmple toamna si in primdvara, in noptile de sfarsit de
sdptdamand, care vor permite vigitatorilor sd explorege mugeele
orasului in tururi gamificate. Un mod perfect de a implica publicul local
si turistii in competitii simbolice.

* North ComiCon - European Competitia Europeand de eSports si
Digital Arts. Arta digitald, cosplay-ul si e-sporturile atrag audiente

de geci de mii de participanti si ating milioane de vigualigdri online. Am
dedicat o intreagd saptdmand acestui domeniu de activitate cu scopul
de a ajunge la publicul téndr international si la media specializatd.

+ Escape Games - exploreazd istoria artei si istoria oragului nostru
prin joc - Escape Games, jocurile care te pun sd deglegi mistere
contratimp, sunt intr-un trend ascendent in toatd Europa, atragénd
un numdr mare de entugiasti loiali. Programul nostru isi propune sd
deschidd cel putin gece camere tematice care vor permite miilor de
turisti sd ne experimentege cultura intr-un mod distractiv.

¢ Play Again - programe educationale si terapeutice de invatare prin
joe - Un program de un an dedicat categoriilor de public marginaligate
n alte contexte, cum ar fi varsticii si copiii. Se va face ug de jocuri

si interactiune directd pentru a atrage cat mai multi participanti in
spatiile publice si in evenimentele de interior.

¢ Jump of faith — competitie internationald de sporturi active
Scena sporturilor active propune o subculturd vibranta care include
arta, moda, mugica, fotografia si filmul. Pe toatd durata verii aceste
activitdti vor combina sportul si arta, demonstratiile si concertele si
vor include o sectiune pentru persoanele cu digabilitdti.

» Cool School - ateliere mobile de artd

» Smart Cities - a better living gamified. Instalatii digitale interactive
pentru turism cultural create pentru dispogitive mobile.

» Game Design Workshops - Ateliere publice de creare de jocuri

A
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» Unseen Stories - spectacole interactive in galerii de mind

Un program cu o duratd de un an care aduce la lumind trecutul minier
al gonei printr-o serie de expogitii pe teme diverse -~ modd, traditie,
mitologie, folclor - spectacole, piese de teatru si concerte desfdsurate
n galerii abandonate.

* The Road - festivalul international de mugica si traditii

Sub conducerea cunoscutuluimugician Grigore Lese, festivalul va aduce
fmpreund interpreti traditionali si artisti din Nepal, Korea, Orientul
Mijlociu, Balcani si America de Sud, explordnd ritualuri arhaice intr-un
context intercultural.

* Romanian Constellations - explorarea folclorului regiuntii prin
astronomie. Un program continuu care permite vigitatorilor sa afle mai
multe despre folclorul si mitologia gonei, descoperind vechile constelatii
romdnesti din observatorul orasului.

« Heritage - Fashion and Music Events

O serie de evenimente care acoperd toatd durata verii aduednd, in
aer liber, in fata unor audiente ample, colectii de modd internationale
inspirate din portul traditional. Include expogitii, concerte si lansdri de
reviste.

* Sound § Spirit - Concerte de mugicd cultd in biserici.

Intr-o serie de evenimente care se va intinde pe parcursul intregului
an, bisericile din Baia Mare vor gézdui concerte de mugicd clasicd,
contemporand si recitaluri. Capacitatea insumatd de primire a
publicului depdseste 10.000 de locuri, fadcandu-le spatiul ideal pentru
manifestdri de amploare.

¢ Cultural EcoTours - descoperiti bisericile maramuregene din lemn
pe bicicletd!

* The limit of visual memory. \Workshop international de antropologie
siistorie recenta.

* Layers - arhitecturd sacra. Biserici, sanctuare, noduri de putere.
Tururi si expogitii.




« Art & Parenting - Bunul gust incepe acasa! - Pldnuim sd gagduim si
sd interactiondam cu peste 500 de famili intr-un program de un an, sd
explordm arta ca o activitate care intdreste legaturile familiale. De la
tururi educationale la tabere de parenting, vrem sa oferim o plaja largd
de instrumente si contexte pentru a facilita noi aborddri in educatia
copiilor si, in consecintd, in degvoltarea capitalului cultural.

» The Wandering Gallery - Deoarece maximigarea accesului la culturd
si a ofertei culturale este pentru noi de importanta capitald, vom
inaugura o caravand artisticd, care se va plimba prin oras si prin
regiune pe tot parcursul anului. Caravana va functiona ca expogitie
mobild, cinematograf si ca punct de promovare a ofertei culturale.

« Transcending shapes - from sculpture to 3D printing - Intr-o serie
de ateliere si demostratii publice vrem sd aducem audiente largi
aproape de formele esentiale care pot fi identificate in toate culturile
traditionale ale lumii. In timpul verii, artisti si designeri vor remixa
forme arhaice in obiecte de 3i cu 3i si proiecte de artd publicd.

o - L ‘mlyr -
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« European Gala of Ballet and Opera - in noiembrie 2021, planuim s
gdgduim tn eveniment de nivel europeand, deschizand lumea magicd
a baletului clasic si operei unui public international vast. Evenimentul
de o s@ptdmadnd va combina spectacole live, conferinte, spectacole
digitale;si lansdri de albume.

» Méancdruri seculare - Bucdtdria ca spectacol. Ateliere de lucru si
demostratii publice.

» An animated history of European Arts. Competitie internationald de
animatie si expogitie

» Expressul de Vard - scoli de vard pentru tineri in domniile mugicii,
dansului si artele spectacolului.

» The long way home - expogzitii, concerte si conferinte sustinute de
artisti locali recunoscuti lanivel international.

= S u ; " i
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* Scoala de picturd bdimdreand-125 de ani de metaculturd * Read our future - Conferinta europeand a bibliotecarilor -
Momentul deschiderii Scolii de Picturd de la Baia Mare, acum Biblioteca Municipald va gagdui o conferintd la scard europeand la
125 de ani, a fost unul crucial in istoria orasului, un exemplu de care vor participa edituri si librari, pundnd in valoare noi forme de a
interculturalitate si cooperare transfrontalierd carea intuit valorile interactiona cu cititorii si povesti internationale de succes.
Uniunii Europene. Acest program va include expogitii retrospective,
instalatii interactive, publicatii aniversare, conferinte si ateliere de « Eastern Europe, an interpreter heaven - Conferintd internationald a
lucru. traducatorilor si interpretilor
« HAI! - Festivalul minoritatilor europene - Acorddnd o atentie » Maraton de film experimental din colectii private.

sporitd Ucrainei si Ungariei, Festivalul HAI! isi sa devind, timp de doud

s@ptdmani, un loc de intélnire pentru minoritdtile din toatd Europa. Va  «Tabéra internationald de sculpturd si poegie
reuni floclor si mugicd electronicd, spectacole live si expogitii si este

deschis unei audiente largi.

* Atelier - Festivalul international de teatru contemporan - Fondat
in 1992, Festivalul Atelier isi propune ca in anul 2021 sd sérbdtoreascad
audiente record de zeci de mii de spectatori, concentréndu-se pe
repregentatii in aer liber, spectacole de stradad si evenimente sustinute
n spatii neconventionale.
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* Open houses, a mugeelor private si a expogitiilor private

Timp de o lund, in perioada de vard, circuitul cultural va include colectii
private de artd, ateliere si evenimente private, oferind publicului larg
noi interfete catre mostenire culturald si viata artisticd. Pana in 2021,
ne propunem sd avem minim 30 de spatii private inregistrate in acest
program.

* The Loft Project - reconversie industriald a spatiilor
multifunctionale - Printr-un apel international de proiecte, doud spatii
industriale se vor deschide pentru reconversie pe toatd durata anului.
Arhitectii si designerii selectati vor avea suportul nostru pentru a
transforma spatiile in habitate si spatii de muncd deschise publicului.

» Nomad MakerSpace - regidente si stagii de pregdtire pentru noile
tehnologii - Pe parcursul intregului an vom deschide orasul pentru
regidente si stagii de pregdtire care sd explorege noile tehnologii si noile
forme de interactiune intre operatorii culturali si publicul lor.

» MeltingPotRadio - studio de radio cultural cu difugare nationald si
internationald

« Cultural CouchSurfing - program care incurajeagd turismul cultural
si conexiunile directe

« Printed in Baia Mare. regidente pentru reviste si publicatii culturale
» One week = One story. International residencies for journalists
» Summitul Regional de Management Cultural

« Artistic research and trend watching residency

oA
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* Break down the walls - 12 interventii culturale in comunitdtile
supuse riscului. Pentru a asigura inclugiunea tuturor comunitdtilor,
fiecare lund a anului 2021 va gdzdui o interventie culturald
internationald intr-o comunitate locald cu grad erescut de rise.
Interventiile vor varia de la spectacole de teatru comunitar la artd
stradald, de la interventii arhitecturale la ateliere mugicale, sivor
facilita implicarea directa a beneficiarilor.

* Music is my Passport — mugicd si activism social -Acest festival de
primévard isi propune sd adued impreund activismul si mugica folosind
spatiile deschise ale orasului ca scene in incercarea de a maximiga
impactul si audienta. Propunem o platformd deschisd pentru hip-hop,
world music, punk, rock si mugicd electronicd, reunind artisti cu mesaj
social si legdnd Berlinul de Belgrad si Marsilia cu Sofia.

* Scoala de excelentd in licitatii caritabile si strangere de fonduri

¢ The Phoenix Challenges - artd stradald si interventii urbane
Program destinat sd deschidd publicului vechea platforma industriald
Cuprom, inclusiv turnul Phoenix-Cuprom, prin interventii artistice

si artd stradald. Menit sd durege toatd vara lui 2021, programul se
bageazd pe un apel international la proiecte. Aceasta linie de programe
va include ateliere de lueru si demostratii, dar si activitati colaterale,
cum ar fi lansdri de albume si concerte.

» Write your world, write yourself - ateliere de scriere creativé
pentru integrare socialé

+ Teatru social si teatru forum - atelier international

+ Conventia de intreprinderi sociale educationale i investitii de




IN CE MOD ORASUL A
IMPLICAT SAU DORESTE
SA IMPLICE ARTISTI
LOCALI SI ORGANIZATIILE
CULTURALE IN
FLABORAREA S
PUNEREA IN APLICARE

A PROGRAMULUI
CULTURAL?
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Succesul nostru depinde de adoptarea si asumarea conceptului, a programului cultural
si a evenimentelor specifice de citre comunitatea locald. Am dezvoltat o structura si un
cadru de implementare pentru programe care incurajeaza si stimuleaza participarea si
colaborarea institutiilor locale, a artistilor care isi propun sa-si descopere, sd-si dezvolte
si sa-si contureze calitdtile de gazda.

Suntem de pérere ci interventiile culturale si programele care nu au suport formal si
informal din partea comunititii locale sunt intruzive i ineficiente. Fiecare eveniment
din program are piloni locali si beneficiazd de implicarea operatorilor culturali, a
expertilor si a artistilor baimareni. Implicarea locala variaza de la suport logistic i tehnic
la implicare creativa in conceperea proiectelor si evenimentelor.

Principalii parteneri logistici, cu capacitate doveditd de a gestiona evenimente internationale si de a elabora programe si parteneriate sunt: Muzeul
de Artd, Muzeul de Istorie si Arheologie, Muzeul de Etnografie si Artd Populard, Muzeul Satului, Muzeul de Mineralogie, Centrul Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Maramures, Uniunea Artistilor Plastici, Teatrul Municipal si Biblioteca Judeteana. Toate
institutiile mentionate mai sus dispun de parteneriate internationale de calibru de o capacitate internationali de calitate si de instrumente proprii
de marketing si comunicare. De exemplu, Biblioteca Judeteani, este de asemenea activi la nivel international cu filiale destinate comunititilor
roménesti si profesionistilor internationali din Moldova, Ucraina, Spania, Ungaria, Portugalia, Scotia si Canada. Uniunea Artistilor Platici dispune
de legdturi regionale cu entititi similare in Ungaria, Ucraina si Polonia traduse in expozitii, tabere de arti si programe de rezidentd. Cateva dintre
programe sunt construite in mod firesc pe baza infrastructurii si oportunititilor existente dupd cum am decis, anume si crestem scara, mirimea
publicului, dimensiunea internationald si impactul general.

Tn vederea dezvoltarii capacitiii de a transfera cunostinge si de a beneficia de expertiza si viziunea la scard mare am construit programul cultural
aldturi de jucatorii majori din sfera nonguvernamentald. WWF Romania, Fundatia Hope and Hope for Children si ASSOC, cel mai de succes
cluster roménesc de companii de economie sociald destinate comunitatilor cu grad de risc. Aceste organizatii puternice ne sprijind eforturile in
calitate de consultanti ddnd forma procedurilor si abordarilor noastre in domenii cheie ale managementului de proiect: stringere de fonduri,
finantare internationald, bugetare, recrutare si gestionare a voluntarilor. Mai mult ne apreciem partenerii strategici in vederea realizirii unei strategii
puternice cu obiective de insemnitate in ceea ce priveste integrarea comunititilor supuse riscurilor sociale in cadrul programelor noastre, precum si
in sensul responsabilititii fatd de mediu si a dezvoltirii durabile.

Continutul cultural si artistic

Punctul focal pe educatie pe care noi il propunem implici realizarea
unei conexiuni puternice si dedicate cu institutiile locale §i competente.
In prezent am demarat un parteneriat de lucru cu Inspectoratul Scolar
Judetean manifestat, printre altele printr-o campanie unici de orientare
profesionald in industrii creative care implicid 15000 de adolescenti

din Baia Mare si zonele limitrofe. Inspectoratul Judetean reprezintd un
facilitator de experientd, intermediindu-ne accesul la cca 60 de scoli si
institutii educationale, unul dintre grupurile noastre tintd in ceea ce
priveste formarea de publicuri. Dezvoltim, de asemenea, un parteneriat
strategic cu Centrul Univeristar Nord, bazat pe inovatie, consultanta
tehnologioci si realizarea de prototipuri de infrastructuri smart city.

De cealaltd parte ne propunem si lucrim aldturi de ONG-uri locale cu
experienta in formarea si gizduirea de voluntari, dupd cum urmeazi:
D.E.LS. (axati pe programe de formare a lucratorilor de tineret), Team
For Youth (parte a Serviciului European de Voluntariat), GREENTIN,
YMCA, Fundatia de voluntari Somasky, GoServ, Young Roma
Maramures, YRMM, AIST, sau Asociatia REINVENT.

Programul nostru cultural se sprijind pe participarea si repregentarea artistilor
locali. Ei au inspirat sau largit conceptele utiligate in acest proiect, iar
competentele lor sunt elementare pentru succesul demersului nostru. Ne bazém
pe sprijinul si implicarea comunitdatii artistice locale, dupé cum urmeagzé: Dan
Aurel (pictor si teoretician al artelor), Mircea Bochis (artist plastic), Gyorgi Csaba
(sculptor si manager cultural), Tiberiu Alexa (director al Mugeului de Artd, istoric

si critic de artd), Mircea Ciplea (artist plastic), loan Anghel Negreanu (pictor),

Un al doilea nivel de sprijin este definit de colectionarii independenti,
muzeele si teatrele private: muzeul de etnologie de la Desesti, Teatrul
ARTSCAPE sau Muzeul Florean, curator al celei mai mari colectii
private de arti contemporani din Roménia. In acelasi spirit de
consolidare a capacitatii de gizduire suntem mandri si anuntim
realizarea unei declaratii publice de sprijin fatd de initiativa noastra,
asumati printr-un protocl comun de principalele biserci §i confesiuni
din Baia Mare. Industriile creative locale reprezintd un pivot al
sustenabilititii pe termen mediu si lung a programelor noastre.
Dispunem de colabariri productive cu intreprinderi locale de IT&C
precum Trencadi sau Quick Mobile care s-au dovedit a fi parteneri
activi i valorosi in dezvoltarea infrastructurii digitale, in diseminarea
online, in solutii de stocare de date necesare asigurarii succesului
programului. De asemenea, am dezvoltat parteneriate solide in
domeniul designuluid e produs cu startup-uri locale sau companii de
calibru precum Aramis. Este de mentionat sprijinul semnificativ primit
din partea mediei locale care numaira sase cotidiene, doua televiziuni,
doud posturi de radio si opt portaluri de stiri online.

Judetene).

Valentin Itu (pictor), Nicolae Apostol (pictor), Dorel Petrehus (pictor), loan

Marchis (sculptor). Am dezvoltat deja o colaborare activd cu repregentantii
comunitdtii locale de fotografi, care include nume sonore, precum: Dan
Vegentan, Mihai Grigorescu, Lasglo-Tibor Olah, Hajdu Tamas, Vasile Dorolti
sau Silviu Ghetie. Membrii activi ai comunitatii de scriitori-- Marian llea,
Nicolae Scheianu, Romeo Rosiianu, Stefan Maris - si-au concentrat eforturile

in jurul platformei online e-creator.ro, acestia fiind inclusi in componente ale

programului cultural.

Eforturile noastre nu ar fi complete fird implicarea initiativelor
organice sau a comunititilor informale. Asfel, beneficiem de sprijinul
manifestat de organizatorii de evenimente sportive locale, o comunitate
emergentd de entuziasti, cu un profil international vizibil, compusi din
biciclisti, DJ, snowboard-eri, promoteri, designeri grafici si muzicieni.
Tn aceeasi sferi a grupurilor informale apreciem dialogul si colaboarea
cu mebrii comunititii etnice maghiare care au organizat deja festivaluri
si evenimente traditionale precum Foter Festival, fiind de asemenea
promotori si producitori de expozitii, concerte si pubicatii finatate
independent. Pe durata organizirii structurale a candidaturii noastre am
beneficiat de feedback pozitiv si proactiv din partea industrie turistice,
incuzind aici cluburi, baruri si pub-uri care gizduiesc piese de teatru,
spectacole stand-up, concerte, recitiri de poezie i expozitii, dar si din
partea unor hoteluri si hosteluri interesate in articularea unei retele
comune care poate consolida capacitatea de gizduire si organizare de
evenimente a proiectului nostru.

in vederea maximiggdrii efectelor implicdrii majoritatii artistilor si a creatorilor
mentionati, acestia au fost integrati in Echipa Permanentd, Grupul de Initiativa
Locald sau Consiliul Extins al organizatiei noastre, aldturi de repregentantii
institutiilor culturale locale: Radu Macrinici (scriitor si regigor de teatru, Director
Artistic al Teatrului Municipal), Laura Ghinea (artist plastic, Presedinte al Uniunii
Artistilor Plastici) sau Teodor Ardelean (profesor si jurnalist, Director al Bibliotecii

in cagul nominaligarii orasului drept Capitald Europeana a Culturii, Board-ul
Extins va fi completat de artisti ndscuti sau formati in Baia Mare, care au
dobdndit notorietate nationald sau internationalé: Cosmin Nasui (curator si
critic de artd), Zoltan Bela (pictor), Mircea Suciu (pictor), Adrian Ghenie (pictor),
Bogdan Rata (sculptor) sau George Remes (actor, manager cultural).

Toate colaboririle mentionate mai sus necesitd mai mult decat un cadru de referingd, ele necesitd un cadru de actiune. De aceea, am demarat implementarea a patru proiecte de infrastructura care au drept scop sprijinirea
si operationalizarea implicarii acestora, functionind ca interfete pentru parteneriatele internationale: centrele comunitare culturale, Centrul Multimedia, Centrul de Excelenti in Management Cultural si Centrul pentru

Industrii Creative Cuprom.

Continutul cultural si artistic

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii
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Capacitate de a produce regultate
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Consiliul Local al Municipiului Baia Mare a initiat §i a stabilit
parteneriate cu cele mai relevante forte si autorititi politice locale
si regionale, pentru a asigura un cadru previzibil si stabil in vederea
finantirii si implementirii programelor si proiectelor noastre.

Consiliul Judetean Maramures si-a exprimat public si oficial hotirirea
de a sprijini in mod direct demersul orasului de a deveni Capitald
Europeani a Culturii in 2021, prin finantarea programelor culturale.
De asemenea, a garantat alocarea fondurilor adecvate pentru proiectele
de infrastructurd necesare pentru asigurarea accessibilitatii orasului si a
capacitdtii infrastructurii culturale, gestionate de autoritatea judeteana.

Reprezentantii fortelor politice locale au semnat un protocol comun
organizatorilor. Reprezentantii diferitelor organizatii politice de tineret
s-au implicat direct in pregitirea caietului de candidaturi si a intregii
campanii. De asemenea, au fost semnate protocoale de colaborare si
sprijin cu reprezentantii a patru oragse infritite din Ucraina si Ungaria,
dar §i cu Guvernatorul Regiunii Transcarpatia. Aceste documente au
pus bazele angajamentului acestora de a subscrie §i sprijini logistic
procesul de implementare.

Conducitorii bisericilor si ai congregatiilor religioase locale au
semnat, de asemenea, un protocol de colaborare prin care isi declard
disponibilitatea de a-si deschide spatiile culturii si de a sprijini
procesul de implementare CEaC, expriméindu-si interesul de a gizdui
evenimente i programe speciale.

Cu sprijinul Consiliului Local, primarul oragului Baia Mare,
Citalin Chereches, a lansat un apel public la solidaritate adresat
administratiei centrale: Administratiei Prezidentiale, Parlamentului
Roméniei, Guvernului Romaniei, Ministerelor Culturii si Educatiei,
dar si reprezentantilor grupurilor politice majore din Parlament. In
aceasta scrisoare deschisd, sprijinita si promovata de presa locala si
nationald, solicitd colaborarea neconditionatd a tuturor oamenilor
de stat, indiferent de formatiunea politici de care apartin, intrucat
titlul de Capitald Europeani a Culturii trebuie considerat a fi un
program de interes national, indiferent de orasul care va fi nominalizat
in baza aplicatiilor. Apelul la solidaritate a primit reactii pozitive de
la reprezentantii grupurilor politice care si-au aritat interesul si-1
transforme intr-un protocol public de colaborare.

Este important de subliniat sprijinul popular solid de care se bucurd
actuala administratie locala. Primarul ales, care si-a anuntat candidatura
pentru un al treilea mandat in 2016, a cistigat alegerile din 2012 cu

cel mai mare procentaj de voturi inregistrat in Roménia, atrigind

86% dintre voturile cetitenilor. Increderea publici in performantele
administratiei actuale este consistentd dupd patru ani de mandat, astfel
incat climatul politic si administrativ local poate fi considerat unul

de mare stabilitate §i pentru urmitorii patru ani, putind si asigure
succesul pe termen mediu si lung al proiectelor culturale si al celor de
infrastructura.

Capacitate de a produce regultate

CE CAPACITATE DE
ABSORBTIE ARE ORASUL
D

C

N PUNCT DE VEDERE AL
AZARII TURISTILOR?

Capacitate de a produce regultate

Ospitalitatea este una dintre valorile noastre fundamentale. Astfel,
misiunea noastri este aceea de a ne face oaspetii si se simtd bineveniti si
s se bucure de o experientd memorabila, indiferent cine sunt si de ce se
afli aici. In acest sens, turismul de calitate este, pentru noi, o provocare,
o datorie care trebuie onorati. Gizduirea unui vizitator nu inseamna
a-i oferi doar un loc in care si se odihneasci, ci si a-i impdrtisi cu
generozitate o parte din viata noastri. Scene spontane, restaurante
excelente, baruri la moda, evenimente culturale, traditii si obiceiuri,
activitdti de divertisment, toate acestea pot oferi o imagine asupra
specificului local, o sansi de evadare din cotidian, celebrind unitatea
in diversitate.

in prezent, capacitatea de cazare turisticd anuali in Baia Mare este de
cca. 650 000 de nopti-cazare, cu 1785 de paturi disponibile, in timp
ce Maramuresul dispune de o capacitate aproape tripld cu 4805 paturi,
accesibild din oras pe o razi de maximum 30 de minute de mers cu
masina. Un aspect interesant cu privire la piata de turism local este
faptul ci hotelurile asigurd mai putin de jumitate din capacitatea
turisticd, in timp de pensiunile acoperd majoritatea locurilor de cazare.

Turismul este unul din cele mai atractive sectoare pentru investitori,

in timp ce preturile sunt medii si mici, raportat la serviciilor, o noapte
de cazare fiind tarifatd intre 20 si 60 de euro. Piata de restaurante a
orasului este una de inalti calitate, cu accent pe bucitiria traditionala,
dar si cu o multitudine de localuri care servesc specialititi italienesti, ca
urmare a stabilirii unei comunititi puternice de emigranti italieni care
au ales Baia Mare pentru a-si clidi afaceri prospere.

Orasul nostru acoperi o gama largi de facilitdti turistice adaptate
tuturor nevoilor: oportunititi pentru familii care cautd locuri pentru
a-si petrece timpul impreund, profesionisti care isi doresc dinamism,
pensionari care asteaptd ocazia de a se relaxa si de a descoperi locuri noi,
tineri aventurieri, amatori de experiente in naturi si activititi sportive.
Baia Mare este un oras primitor pentru orice oaspete, dar si pentru
cetdtenii sii, fiind accesibil persoanelor cu dizabilititi, amatorilor de
ciclism s.a.m.d.

Oragul std mirturie istoriei sale care I-a modelat intr-un centru

al artelor si al industriei, al luptatorilor pentru libertate, al liber-
cugetitorilor, al burghezilor si al minerilor. Atractiile turistice

din Baia Mare sunt bogate si diverse. De la turnuri sau fortarete
medievale perfect conservate la o varietate de biserici, muzee de
artd sau mineralogie, de la mine intunecate la rezervatii de castani,
fiecare vizitator este martorul unui colt unic de eclectism si evolutie
europeana.

Proximitatea Maramuresului oferd vizitatorilor ocazia de a descoperi cu
usurintd un spatiu cultural nealterat care a pistrat cu sfintenie modul
traditional de viatd, unul al traiului modest, d4rz si demn. Arhitectura
artizanald maramureseani si bisericile magnifice din lemn au fost
clasificate de citre UNESCO drept valori ale patrimoniului universal,
cu 8 astfel de situri accesibile din Baia Mare in maximum jumitate de
ori.

Toate acestea atestd potentialul deosebit de dezvoltare turistici a
orasului, clasificat si modelat de o strategie turistici asumati de
municipalitate, actualmente in desfisurare. Ne propunem si dublim
capacitatea de cazare din oras prin maximizarea infrastructurii
existente, transformand clidiri de patrimoniu in hoteluri, restaurante
si alte facilitdti turistice. De asemenea, existd planuri de a construi
noi infrastructuri turistice pAna in 2021, prin dezvoltarea Parcului de
EcoTurism Firiza, care va dispune de 2000 de paturi de cazare.

Mai mult, fideli traditiei noastre de bune gazde, am demarat un plan
de dezvoltare a unei retele de couch-surfing, inchirieri i subinchirieri
de vacantd, invitind locuitorii dar si localnicii care triiesc in Europa
si detin proprietdti in oras, si-si deschidi casele turistilor sau
aventurierilor, creAnd astfel noi ocazii de a genera venit local. Aceste
spatii de cazare vor f1 auditate si atestate de Centrul pentru Micro-
finantare in Turism, a cirui operare este planificati s inceapi la
jumdtatea anului 2016.
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Baia Mare se afld in nordul Romaniei, in epicentrul Europei geografice.
La doar 50 km atat de granita cu Ungaria, cit si de cea cu Ucraina,
oragul se afld in inima regiunii transcarpatice. Maximum cinci ori de
parcurs pe drumuri europene si autostrizi le sunt necesare pentru a
ajunge aici mai multor nationalititi: maghiari, ucraineni, slovaci, cehi si
desigur, romani.

Resedinta judetului Maramures este accesibild prin numeroase mijloace
de transport. Este conectat la sistemul feroviar national, are un
aeroport international la cca. 10 km de oras, iar drumuri express o
leagd de marile orase ale Romaniei, inclusiv capitala ¢irii, Bucuresti.
In plus, atit operatori publici, cAt si privati oferi servicii de transport
rutier din ord in ora citre oragele mari din regiune. Chiar daci nu

face partea din reteaua TEN-T, Baia Mare este direct conectati la
coridorul mediteraneean prin accesul la orasul Debrecen, din Ungaria,
la doar 167 km distantd, cit si la coridorul Rin-Dunire, via Arad, la
350 km distantd. De asemenea, cel mai important centru aeroportuar
din Transilvania, Cluj Napoca, este accesibil rutier intr-o ora si 45 de
minute.

Desi fizic adaptatd unei varietati de infrastructuri de transport,
indicatorii timp-distanta specific orasului nu sunt inci la standarde de
inalta accesibilitate. De aceea, pAnd in 2021, eforturile conjugate ale
judetului si ale orasului vizeazd cresterea mobilititii si accesibilitatii
orasului Baia Mare la nivel regional, national i european.

Acroportul International Baia Mare desfisoard actualmente un proiect

amplu de modernizare care va permite aterizarea avioanelor de mari
dimensiuni, incepand cu 2017.

Cercurile marcheazé o distantd parcursd in 15 minute

Autorititile locale elaboreazi deja o politica speciald de stimulare a
companiilor aeriene, pentru a atrage operatori de linie si operatori
low-cost care oferd zboruri citre noduri de tranzit importante precum
Viena, Frankfurt, Amsterdam, Paris si multe altele, astfel, legind cu
usurintd Baia Mare de toate orasele europene.

In ceea ce priveste mobilitatea feroviard, investitii majore in
modernizarea infrastructurii care leagd Baia Mare sunt planificate in
MasterPlanul de Transport National, aprobat de curdnd de Guvern,
ca priorititi pentru anul 2020. In plus, jumitate dintre drumurile
judetene din Maramures au fost modernizate recent pentru a permite
circulatia de mare vitezd, iar celelalte urmeaz3 s fie reabilitate pAnd

la finele lui 2017. Mai mult, prin protocolul de colaborare semnat de
Consiliul Local Baia Mare si de Consiliul Judetean Maramures, aceasta
din urmi si-a asumat sa facd toate investitiile necesare care privesc
accesibilizarea si dezvoltarea infrastructurii turistice, pentru a-si aduce
aportul la indeplinirea tuturor cerintelor de gizduire specifice unei
Capitale Europene a Culturii pana in 2021.

Mobilitatea locali si accesibilitatea sunt foarte relevante pentru o
Capitald Europeani a Culturii de succes. De aceea, ne-am propus si
inovim sectorul local de transport printr-un plan de mobilitate urbani
durabild, luAnd misuri indriznete pentru a asigura un transport cu
emisii reduse, care permite economii de timp, de pret si care este
atractiv. Desi sistemul local de transport public este bine dezvoltat

in prezent, scopul nostru este acela de a avea cel mai eficient sistem
local si judetean din regiune, asigurind mobilitate rapidi a fortei de
munci creative din Baia Mare si Maramures pand in 2021. in plus, am
integrat o rutd turistici de autobuz, utilizabila gratuit, care leagd zonele
culturale de interes din oras, pe care dorim si o extindem la inceputul
anului viitor, pentru a imbunititi experienta tuturor vizitatorilor nostri.

Cercurile marcheazé o distantd parcursd in 60 de minute

Capacitate de a produce regultate

DIN PUNCT DE VEDERE AL INFRASTRUCTURII CULTURALE, URBANE SI TURISTICE, CARE
SUNT PROIECTELE (INCLUSIV PROIECTELE DE RENOVARE) PLANIFICATE DE ORASUL
DUMNEAVOASTRA IN LEGATURA CU ACTIUNEA ,CAPITALA EUROPEANA A CULTURII
DIN PREZENT PANA IN ANUL PENTRU CARE ESTE ACORDAT TITLUL? CARE ESTE

CALENDARUL PLANIFICAT PENTRU ACESTE LUCRARI?

Fiecare plan de infrastructura pe care Strategia Integrati de Dezvoltare
Urbani il propune este conectat la proiectul Capitalei Europene a
Culturii, intrucat, aldturi de dezvoltarea cultural si creativi si de
cresterea calitatii vietii in orag, actiunea este inclusi ca unul dintre
pilonii principali ai documentului. Scopul nostru este acela de a

mdri atractivitatea, accesibilitatea si sustenabilitatea economiei locale
prin investitii publice inteligente, coerente si eficiente. Suntem ferm
convinsi ci o Capitald Europeand a Culturii de succes trebuie si
integreze o varietate de proiecte, stabilind standarde inalte de estetica
urband, dar si servicii si facilitdgi curistice.

In ceea ce priveste infrastructura culturald, plinuim si dezvoltim
numeroase proiecte pentru a renova, mari, revigora i crea spatii
generoase pentru activititi creative. Muzeele existente vor fi supuse
unor interventii majore sau minore, dupi caz, reabilitAnd ceea ce
necesitd reabilitare, dar imbunatitind experienta vizitei, in acord

cu cerintele unei destinatii turistice europene de primi ligd: tururi
ghidate specializate, campanii promotionale inedite, informatii
multilingve facilitate de cea mai performanta tehnici disponibild. De
asemenea, cream noi astfel de spatii, convertind si restaurdnd cladiri de
patrimoniu, cum sunt Castelul Pokol din Valea Borcutului sau Casa
lui Iancu de Hunedoara, in muzee orasenesti de calitate excelenta,
revizuind binomul culturi- evolutie urbana.

Capacitate de a produce regultate

Unul dintre cele mai importante proiecte legate de CEaC pe care
l-am demarat si care va fi finalizat pand la mijlocul lui 2017 este cel
de reabilitare a Coloniei Pictorilor, sediul istoric al Scolii de Pictura
de la Baia Mare, veche de 125 de ani, care va pune la dispozitie
ateliere moderne pentru artisti si sili de expozitie. Planurile noastre
includ si infiintarea Academiei de Arte Baia Mare, urméind a
functiona, incepand din 2017, intr-o cladire istorica, cu o curiculd
educationala care propune noi abordiri inovative ale creativititii si ale
culturii, prezenténd si o puternicd dimensiune europeand, intrucit
majoritatea profesorilor invitati vor reprezenta institutiile partenere ale
programului.

De curind, am recuperat cinematograful ,Minerul”, unul dintre cele
mai reprezentative spatii culturale ale oragului, care a fost lisat in ruina
de proprietarii anteriori. Planul nostru este si-I restaurim incepand cu
jumdtatea lui 2016, transformandu-1 intr-o sala multi-functionald de
spectacole. Cu toate acestea, am inceput deja si-1 folosim, gizduind
diferite evenimente culturale si revendicindu-l ca spatiu nucleu al
comunitatii noastre. In plus, in prezent sunt elaborate proiecte pentru
reabilitarea celor doud clidiri folosite de Teatrul Municipal, in timp ce
actiuni juridice sunt intreprinse pentru a recupera si moderniza Cinema
Dacia si Casa de Culturi. Ne asteptim ca toate aceste spatii si fie
functionale la standarde de inaltd performantd pana in 2021.

Convertirea platformei industriale abandonate Phoenix intr-un
Centru al Industriilor Creative si Oras al Artelor este unul dintre
proiectele reprezentative conexe actiunii Capitald Europeani a Culturii.
Decontaminarea si recuperarea a 55 de hectare de teren valoros in
centrul oragului vor reprezenta baza unui proiect de regenerare urbana,
model de bund practici, aplicind toate tipologiile de politici de
stimulare financiard pentru a accelera procesul de reconstruire prin
parteneriate public-private. Ca urmare a unui concurs international
deschis tuturor artistilor, cel mai inalt turn din Europa de Est, cu

o indltime de 352 m, va fi transformat in cea mai mare instalatie
multimedia. Acest ,,far” al Europei va fi simbolul renagterii noastre,
ghidandu-ne si intimpindu-ne toti oaspetii.

Conceptul ,,Orasul ca scend” reprezinta unul dintre pilonii de bazi ai
planificirii culturale pentru 2021. Asadar, un portofoliu consistent de
proiecte se centreazd pe reabilitarea si modernizarea pietelor publice,
tinind cont de transformarea lor in gazde perfecte pentru mai multe
tipuri de evenimente, intr-o abordare contemporani fidela arhitecturii
la scard umani si viziunii de planificare urbani promovate de Jan Gehl.
Proiectele de reabilitare a pietelor publice prioritizeazd capacitatea de

a gizdui activitdti culturale §i comerciale interioare si exterioare, cit

si abilitatea de a oferi scene pentru evenimente spontane in peisaje
emblematice. Majoritatea pietelor urbane sunt previzute a fi pietonale,
intr-o incercare de promovare a mobilititii urbane durabile, favorizand
mijloacele de transport nepoluante.
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Axa culturali centrald a oragului va urma indeaproape cursul Rivulus
Dominarum, cu malurile rAului Sisar ca sistem emblematic si unic de
scene culturale publice exterioare si interioare, reunind interactiunea
sociald si creativitatea ca vertebre ale vietii in Baia Mare. Adiacent
acestui sistem de spatii, nou creata Piatd a Universititii va schimba
complet imaginea centrului nou al orasului.

Ansamblul Centrului Istoric, sub forma unei inimi, va gizdui tripticul
pietelor publice pietonale revitalizate, cu facilititi care includ o parcare
subterand de mari dimensiuni: Pietele Libertatii, Pacii si Certatii.
Aceasta din urma tocmai a fost finalizati la inceputul acestei veri,
ilustrand abilitatea de a produce proiecte de calitate pentru programul
Oragul ca Sceni si dovedind astfel capacitatea de a livra spatii urbane
sofisticate pentru CEaC. Lucririle de renovare a Pietei Revolutiei sunt
programate si inceapi la inceputul lui 2016, iar proiectul inovativ de
reabilitare a Pietei Izvoarele este planificat si inceapi in vara anului
2016. De asemenea, este planificati si reabilitarea Pietei Girii, vizind
transformarea acesteia intr-o anticamera vizionard a ceea ce isi propune,
intr-un mod curajos, Baia Mare si devind in 2021: Capitala Europeana
a tuturor Culturilor.

Proiectele cu privire la dezvoltarea infrastructurii turistice si, in spetd,
a turismului, au si ele componente CEaC solide, deservind si avind

in vedere cerinte care sunt necesare pentru gizduirea unui eveniment
major. Parcul de Eco Turism care urmeaza si fie construit in Firiza va
cuprinde un sat traditional configurat ca ,muzeu viu”, promovand
stilul si obiceiurile de viatd maramuresene, mirind nu doar capacitatea

de cazare, ci si paleta de experiente culturale oferite de oras. In plus,

proiectele care vizeazd mobilitatea sustenabili includ dezvoltarea unei
retele integrate de piste de biciclete care leagi toate zonele importante
din oras, proiectatd a fi finalizatd pand in 2018, generand posibilititi de
plimbare, explorare si vizitare a diferite evenimente culturale din oras.

Activititile sportive i de relaxare vor fi integrate in programul nostru

sportiv pe care le-am generat la nivel european. Folosirea infrastructurii
sportive pentru anul de titlu CEaC si pentru evenimente trans-tematice
constituie o alti componenti a proiectelor conexe actiunii. Lucririle de
reabilitare a stadionului au inceput si vor fi finalizate pani la inceputul
anului 2017. Tn plus, dezvoltarea Centrului Olimpic Lascir Pani este
previzionatd a fi finalizatd pand in 2021.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

O perioada de cinci ani pare prea mici pentru a realiza si finanta
investitii majore si numeroase, cu o valoare ce depiseste 100 de
milioane de euro, dar am ficut intotdeauna fatd provocirilor intr-

un mod competitiv, depunind toate eforturile pentru a obtine un
portofoliu de proiecte indriznet, dar fezabil, perfect integrat si calibrat
capacititii noastre de gestionare si de livrare. Standardele de inaltd
calitate ale proiectelor pe care le-am dezvoltat sau care sunt in derulare
in prezent reprezinti o dovada solidi a angajamentului nostru de a
schimba imaginea Biii Mari ca orasul european al Estului cu cea mai
ridicata calitate a vietii.

Am organizat §i am structurat un plan de finantare pentru portofoliu,
sprijinit de un plan alternativ de management al riscului. Acesta
imbina utilizarea finantirii europene, cu ajutorul programelor
operationale active in Romania (Programul Operational regional,
Programul Operational pentru Infrastructurd Mare etc.), finantarea
guvernamentald, cea locald, serviciile de credit-furnizor si parteneriatele
public-private, pentru a dezvolta dinamic toate proiectele de
infrastructurd urbana anticipate ca functionale pand in 2021, cu
aplicarea principiilor noastre de bazi: rentabilitate, sustenabilitate si
inalti calitate.

MUZEUL DE ARTA
IANCU DE HUNEDOARA

Demararea proiectului: jumdtatea anului 2016

Finaligarea proiectului: jumdtatea anului 2017

Valoare: 2 milioane Euro

Investitie: Finantare europeanad si locala

Componentd CEaC: Mugeu de artd si centru de patrimoniu

CENTRUL PENTRU INDUSTRII
CREATIVE CUPROM

*IN PREZENT iN CURS DE ACHIZITIE

Demarare estimatd a proiectului: inceputul anului 2017
Finaligare estimatd a proiectului: sfargitul anului 2020
Valoare: 25 milioane Euro

Investitie: Finantare europeand pentru decontaminare,
Finantare locald pentru achizitie, parteneriate public-
private pentru degvoltare

Componentd CEaC: Centru de Industrii Creative, cea mai
naltd instalatie multimedia din Europa- Turnul Phoenix

MUZEUL DIGITAL CASA POKOL

Demararea proiectului: inceputul anului 2019
Finalizgarea proiectului: jumdtatea anului 2020

Valoare: 4 milioane Euro

Investitie: Finantare europeand si localé

Componentd CEaC: mugeu de cultura si evolutie urbana

SALA MULTI-FUNCTIONALA DE
SPECTACOLE ,MINERUL’

Demararea proiectului: jumdtatea anului 2016
Finalizgarea proiectului: inceputul anului 2018

Valoare: 5 milioane Euro

Investitie: Finantare europeand si locald

Componentd CEaC: sald multi-functionald de spectacole
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COLONIA PICTORILOR

Demararea proiectului: inceputul anului 2015
Finalizgarea proiectului: jumatatea anului 2017
Valoare: 4 milioane Euro

Investitie: Finantare locald

Componenté CEaC: regidente pentru artisti, sdli de
expogitie

REABILITAREA TEATRULUI
MUNICIPAL

*PROIECT IN CURS DE DEZVOLTARE, FINANTAT DIN FONDURI LOCALE

CINEMA DACIA

*IN PREZENT, IN CURS DE ACHIZITIE

CASA DE CULTURA

*IN PREZENT, IN CURS DE ACHIZITIE

!



PIATA LIBERTATII +
PARCAJ SUBTERAN

Demararea proiectului: jumdtatea anului 2017
Finalizarea proiectului: inceputul anului 2020
Valoare: 10 milioane Euro

Investitie: Finantare europeand si locala pentru reabilitarea

pietei, parteneriat public-privat pentru parcaj
Componentd CEaC: scend urband

PIATA REVOLUTIEI

Demararea proiectului: inceputul anului 2016
Finalizarea proiectului: jumatatea anului 2017
Valoare: 3 milioane Euro

Investitie: Finantare locald

Componentd CEaC: scena urband

PIATA PACII

Demararea proiectului: jumdtatea anului 2017
Finalizarea proiectului: inceputul anului 2019
Valoare: 2 milioane Euro

Investitie: Finantare europeand & locala
Componentd CEaC: scend urband

PAATA CETAT

PIATA CETATII

Demararea proiectului: sfarsitul anului 2012
Finaligarea proiectului: jumdtatea anului 2015
Valoare: 3 milioane Euro

Investitie: Finantare europeand & locala
Componentd CEaC: foaier urban

PIATA GARII

Demararea proiectului: sfarsitul anului 2018
Finaligarea proiectului: sfarsitul anului 2020

Valoare: 4 milioane Euro

Investitie: Finantare europeand si locala
Componentd CEaC: poarta cdtre oras, foaier urban si
structurd pentru evenimente alternative in aer liber

PIATA ,IZVOARELE"

Demararea proiectului: jumdtatea anului 2016
Finaligarea proiectului: sfarsitul anului 2018

Valoare: 8 milioane Euro

Investitie: Finantare locald

Componentd CEaC: spatii alternative in aer liber pentru
componente ale programului CEaC (savoare locald,
elemente culinare etc.)

ESPLANADA SASAR

Demararea proiectului: inceputul anului 2017
Finalizarea proiectului: sfarsitul anului 2020

Valoare: 17 milioane Euro

Investitie: Finantare europeana si locala, Parteneriate
public-privat

Componentd CEaC: diverse scene urbane in aer liber,
pavilioane de sticld pentru sdli de expogitie si alte
activitdti culturale

PIATA UNIVERSITATII

Demararea proiectului: inceputul anului 2018
Finalizgarea proiectului: jumdtatea anului 2020
Valoare: 5 milioane Euro

Investitie: Finantare europeand si locala
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Implicarea
publicului

EXPLICATI MODUL
IN CARE POPULATIA
|OCALA SI SOCIETATEA
CIVILA AU FOST
IMPLICATE IN
PREGATIREA APLICARII
SI CUM VOR PARTICIPA
LA PUNEREA IN
APLICARE A ANULUI.

“Omul sfinteste locul”. Aceasta este zicala care std la bazele fiecarei povesti de succes
romAnesti, primul pas spre dezvoltarea unor comunitati, consolidarea unor echipe
s gasirea unei voci comune care sa exprime pasiunea si motivatia ce ghideazi viata
noastra de zi cu zi, care si deschida calea citre proiecte noi, inovatoare si sa aduca
sentimentul de succes.

Cu toate acestea, nu se poate oferi o imagine de ansamblu completd

a unei anumite comunitigi, fard a se explica mai intai fundalul
cultural si social al propriei sale existente. Perceptia romanilor asupra
maramuresenilor este aceea a unei societiti arhaice, conservatoare,
care a pastrat traditiile intacte pentru o perioadi indelungati de timp.
Nucleul principal al acestei identitdi consta in perceptia generala
asupra maramuregenilor ca fiind puternici, directi si fira fric3, pe de o
parte, iar, pe de altd parte, ca fiind ospitalieri, muncitori si iubitori de
viatd.

Comunitatea din Baia Mare a dat dovada, din nou, de spirit de
coeziune si de spirit “maramuregean” prin sustinerea si implicarea

in eforturile noastre de a crea strategia culturali a proiectului, in
contextul in care am evitat si contaminim opinia publici cu convingeri
si conceptii programate. Cu toate acestea, grupurile de sprijin si
campaniile de sustinere create spontan de citre cetageni din Baia Mare
pe platforme sociale sau in mass-media sunt exemple relevante pentru
puterea lor de mobilizare. Comunitatea locala a avut ocazia s discute,
de asemenea, despre impactul, semnificatia si oportunitatea de a deveni
Capitald Europeand a Culturii. Acest lucru a fost realizat in peste 20

de reuniuni formale si informale, care au inclus peste 1000 de oameni,
care s-au intélnit in mediul lor, in propriile lor consilii de cartier. Calea
de a creste exponential acest impact incepe in fiecare sufragerie din
oras, rispAndindu-se apoi citre cartiere, pe strizile principale, spre
centrul orasului, generand astfel un efect de bulgare de zapadd. Dupi
cum s-a subliniat in cercetarea statistica realizata in luna august 2015,
95,67% din respondenti doresc ca Baia Mare si devind un centru
cultural si turistic. Aceste cifre indicd scopul comun reprezentat in
fiecare strat al societdtii. Dintre toti respondentii, 51,4% spun ci vor si
se implice activ in procesul de metamorfozare al orasului. De la nivel
micro pana la domeniul de experti, specialisti si institutii, fiecare a doua
persoand din oras isi oferd fortele si resursele, cu scopul de a ajunge la
acest obiectiv comun.

Prin urmare, pe fiecare strat al comunitatii din Baia Mare, au avut loc
actiuni cu scopul de a crea o noud imagine a orasului, de a tranforma
urbea, incetul cu incetul, dintr-un pol industrial intr-unul cultural.
Pentru elaborarea acestui dosar, o componenti cheie de documentare a
vizat comunitatea locald si nevoile sale.

Inci de la inceput, a fost stabiliti o relatie strinsi Uniunea Artistilor
Plastici din Baia Mare, care reuneste profesori si artisti vizuali
independenti, ce reprezintd o sursi de inspiratie in procesul nostru
de candidaturi si care si-au demonstrat intr-un mod exemplar
disponibilitatea pentru consultare si sprijin.

Partenerii nostri strategici, Hope and Home for Children, ASSOC si
Young Roma Maramures, au fost consultati in mod sistematic de-a
lungul intregului proces de elaborare a strategiei, in ceea ce priveste
componenta sociali a dosarului noastru. In baza expertizei acestora
la nivel local, national si international, am identificat cii si abordari
realiste de fuziune i imbinare a culturii si educatiei, cu scopul de a avea
un impact pozitiv, chiar §i asupra membrilor cei mai dezavantajati ai
comunitdtii baimirene.

WWE si Centrul pentru Dezvoltare Durabili, GREENTIN, au

fost consultati cu privire la aspectele de mediu si dezvoltare durabila
angajate in demersul nostru. Impreuni vom dezvolta ECO Charta
pentru evenimente culturale, un ghid de conduiti si responsabilitate
ecologici. Fiecare operator sau producitor de evenimente culturale va
trebui si respecte criteriile ecologice cu privire la gestionarea deseurilor,
consum redus de energie si conservarea mediului.

Inspectoratul $colar al Judetului Maramures, prin programul
“Saptimana Altfel”, a implementat o componenti intensivi de educatie
culturald in rindul copiilor, prin care acestia au fost pusi in diferite
contexte noi, devenind consumatori profesionisti de culturd. Timp de
o siptimand, cei mai tineri dintre noi au devenit public-tinté central,
s-au metamorfozat in critici de artd, manageri culturali sau chiar

artisti si au fost pusi in contexte diverse: concerte live si spectacole

de teatru, vizite la muzee si expozitii. Mai mult, li s-a dat o voce si au
putut sa se exprime, prin concursuri de proiecte, viziunea cu privire

la dezvoltarea orasului. In prezent existi 24 de reviste scolare, utilizate
ca instrumente pentru promovarea valorilor si culturii in rAndul celor
tineri, instrumente care vor fi folosite activ si in pregatirea candidaturii.
In calitate de partener strategic local, Inspectoratul Scolar Judegean
ne-a oferit informatii i perspective valoroase referitoare la nevoile
tinerei generatii, parte integrantd a comunititii locale, cu scopul de a
stimula dezvoltarea valorilor si a competentelor culturale ale acestora,
contextualizate, adaptate si conturate in conformitate cu cadrul lor de
referinga.
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Prin proiectul [nvati si inveti, Inspectoratul Scolar Judetean
promoveazd o orientare profesionald adecvatd pentru un
numir de 15.000 de elevi din judetul Maramures, oferind
burse copiilor din comunititile rome.Obiectivele proiectului
se indreaptd si cdtre sectorul industriilor creative, recunoscut
pentru traditia sa de lungi duratd in zona Maramuresului si
acceptat ca solutie viabild, sindtoasd pentru cresterea ratei
ocupirii fortei de munca in regiune.

Teatrul Muncipal Baia Mare si Artscape, un teatru local
independent, reprezinti alti doi piloni importanti cAnd
formam noi categorii de public si dezvoltim capital cultural.
Consultirile informale pe care le-am avut cu managementul
celor doua institutii au dus la identificarea si elaborarea unor
metode comune de crestere si de diversificare a categoriilor de
public, precum i a produselor teatrale, cu scopul de a acoperi
toate domeniile de interes al publicului, cu atit mai mult cu
cit datele colectate prin sondajul sociologic aratd un interes de
30.53% al respondentilor pentru participarea la un eveniment
teatral.

Reprezentantii locali ai sectorului industriilor creative ne-au
oferit o perspectivi clara in ceea ce priveste aceasta parte a
economiei si a eforturilor depuse de acestia pentru a se face
vizibili pe piata locala si regionald. Consultirile formale si
informale cu peste 50 de proprietari de companii sau manageri
ne-au ajutat si intelegem ci piata locald semnaleazd o crestere

a componentei creative a economiei, desi aceasta nu este inca
recunoscutd in mod corespunzitor ca alternativi in conceptia
colectivi a unui plan de carierd. Multi antreprenori talentati, cu
potential de crestere si creare de locuri de munci, se confrunta
cu lipsa sprijinului comunititii si a unui know-how scizut.
Maramures Business Club, o retea locald de tineri antreprenori,
este mai mult dect dornica si se implice §i si ajute la
stimularea sectorului industriilor creative prin promovarea
acestuia la nivelul comunitigii.

Au fost initiate intalniri cu reprezentanti ai sectorului de
afaceri, institutii locale si societatea civila in ceea ce priveste
adoptarea strategiei culturale pe termen lung. Reprezentantii
celor trei categorii au fost de acord ci depunerea candidaturii
orasului pentru titlul de Capitald Europeani a Culturii este
un demers benefic §i necesar pentru dezvoltarea Biii Mari.
Rezultatele celor mai recente sondaje de opinie, in septembrie
2015, au concluzionat ci eforturile comune, realizate pAni
in prezent si care vor fi continuate si de acum inainte, vor
transforma definitiv profilul vocational si de business al
orasului.
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CUM VA CREA TITLUL IN ORASUL

TAU OPORTUNITATI NOI SI DURABILE
PENTRU 0 GAMA LARGA DE CETATENI
CA ACESTIA SA ASISTE SAU SA
PARTICIPE LA ACTIVITATI CULTURALE,
IN SPECIAL IN CAZUL TINERILOR,
VOLUNTARILOR, CETATENILOR
MARGINALIZATI S DEZAVANTAJATI,
INCLUSIV MINORITATILOR? VA RUGAM,
DE ASEMENEA, SA ELABORATI IN CEEA
CE PRIVESTE ACCESIBILITATEA ACESTOR
ACTIVITATI PENTRU PERSOANELE CU
HANDICAP SI PERSOANELE IN VARSTA.
PRECIZATI PARTILE RELEVANTE ALE
PROGRAMULUI PLANIFICAT PENTRU
ACESTE GRUPURI DIFERITE. (ACEASTA
INTREBARE ESTE OPTIONALA IN ETAPA

DE PRE-SELECTIE)

Ne-am construit strategia culturald §i programele ce stau la baza
acesteia avand in minte un obiectiv foarte clar: arta si cultura trebuie si
functioneze ca vector de integrare social, iar eforturile de reinventare
a oragului trebuie sa includi toate comunititile si grupurile fird a servi
vreunui grup sau vreunui interes de grup. Liberul acces la cultura
reprezintd o premisid obligatorie ce trebuie regésitd in toate programele
noastre si inteleasd pe mai multe planuri:

« Fiecare componenta a programelor noastre culturale, chiar si
cele restrdnse sau de nisd, contine o linie dedicata publicului
larg, cu acces gratuit. Concentrarea si preocuparea pentru

a traduce initiativele in regultate palpabile- prin rapoarte
mass-media, expogitii, publicatii, demonstratii gratuite (open
demo), difugdri online si module educationale- sunt esentiale in
selectarea si evaluarea proiectelor.

» Am conceput programe dedicate cu scopul explicit de a
devansa segregarea comunitatilor marginaligate in functie

de sex, varstd, nationalitate, etnie, orientare sexuald sau
preocupdri religioase. Combaterea discrimindrii grupelor

de vdrsta specifice, incurajarea accesului la culturd si viatd
activa pentru varstnici si participarea celor mai tineri dintre
noi la evenimente si programe dedicate emanciparii si formadrii
gustului, sunt parte integrantd a preocupdrilor noastre.

+ Opundandu-ne gentrificdrii peisajului artistic si creativ, atentia
noastrd se centreazd pe extinderea accesului la culturd pentru
comunitdtile cu venituri reduse. Cultura nu trebuie sa repreginte
un privilegiu de clasd, ci sa stabileascd bagele unui ecosistem,

a unei Zone Autonome, care sd excludd ierarhiile si legaturile
traditionale si sd incurajeze mobilitatea, auto-degvoltarea si
evolutia personald. Pentru sustinerea acestor comunitdati, am
prototipat Cardul Cultural Multipass, o solutie digitald care
sustine si subventioneagd consumul cultural.

Sustinem politica portilor deschise si o considerim un punct de pornire
propice in demersul nostru. Programele propuse garanteaz o paradigma
indrazneatd, punind bazele unei abordari de tipul “Deschide noi porti”.
Deschiderea apelului de propuneri de proiecte la nivel international
incurajeazd implementarea proiectelor pilot experimentale, menite si
imbunititeascd forme hibride de colaborare, ce vizeaza integrarea si
atilor sau grupurilor vulnerabile. De la comunititile
de romi pana la familii monoparentale, de la tineri someri pani la

noul val de imigranti, incurajim noi abordari care sd implice impactul
investitorilor, antrepernorilor, a thin-tank-urilor, alturi de parteneri
traditionali: ONG-uri, administratia locala sau entititi internationale.

emanciparea comunit:

EXPLICATI STRATEGIA GENERALA
DE DEZVOLTARE A PUBLICULUI, N
SPECIAL LEGATURA CU EDUCATIA S|
PARTICIPAREA SCOLILOR.

Implicarea publicului

Modul in care am proiectat conceptul programului cultural din Baia Mare 2021
implici intreaga comunitate intr-un proces complex de invitare. Arhitectura
acestui proces de invitare are la bazi atat lacunele rezultate din analizi, ct si
aspiratiile impartisite in cadrul consultirilor cu toti actorii implicati in sectorul
educational. Este obligatoriu si ne indreptim atentia si efortul asupra educatiei,
doar astfel reusind si dezvoltim cu adevirat capitalul cultural si si imbogatim
gustul pentru culturi al beneficiarilor.

Relatia educatie-culturi se supune logicii cauzi-efect. Astfel interventia noastra
urmireste doud directii majore. Prima se bazeazi pe cresterea implicarii si
motivirii educatorilor traditionali — cadre didactice, scoli, universitati si paringi
— pentru a se alinia nevoilor generatiei pe care o formeazi si viitoarelor provociri
economice. A doua directie isi propune si creeze contexte de calitate, crearea de
contexte ce angajeazd metode complementare calitative i dezvoltd competete
valoroase impreund cu posibilitati de practica. Viitorul apartine comunititilor;
tocmai de aceea incurajim impirtisirea si relationarea prin comunitati de
practicd.

Demersul nostru se bazeazi pe atuurile mediului educational baimdrean, cum ar
fi infrastructura, strategia de dezvoltare sociali implementati de curand, nivelul
ridicat de gcolarizare si proiectele de anverguri atrase de Inspectoratul Scolar
Judetean prin fonduri europene. Intentionim, de asemenea, si conectim aceste
eforturi cu oportunititile la nivel national si european.

Astfel, orasul se transformd intr-un amplu context de invitare, ca gazdi a liniei
de programe Living Academia. Acest plan amplu are capacitatea de a conecta,
dezvolta si co-crea procese de invitare in intregul oras. Abordarea noastra pentru
domeniul educational este una extinsi, angajind in programele concepute
elemente specifice invétirii continue, e-learning-ului, invatarii adultilor,
formdrii, mentoratului, educatiei vocationale si, evident, educatiei prin artd.
Acesti linie de programe va asigura permanent legitura cu fiecare structuri
educationali si culturald biimareana.

Un pas strategic important, convenit si acceptat oficial de toate institutiile
implicate, il reprezintd agenda educationald a municipiului care se va
implementa incepand cu anul 2016. Rolul acesteia este a se constitui intr-o
platformd proactiva comuna pentru scoli, parinti studenti, sectorul privat si
ONG, precum si operatori culturali, propunindu-si sd initieze proiecte comune
cofinantate de municipalitate.

Suntem pregititi si acceptim provocarea de a deveni centru educational si
cultural cheie pentru regiunea de Nord, prin crearea celui mai important centru
dedicat industriilor creative; tocmai pentru ca suntem constienti de aceastd sansi
pentru ci ne aflim intr-un punct de cotiturd pentru ci trebuie si ne depisim
propriile limite si sd privim inainte citre sansele pe care le avem. De aceea vom
adopta paradigma lean startup si in domeniul educational, pentru a prototipa,
mdsura si scala proiectele propuse.

Obiectivele noastre sunt concepute pentru a angaja intreaga comunitate i
pentru a crea sentimentul de apartenentd la proiect. Fiecare centru de voluntariat
va avea un coordonator de voluntari, cu rolul de consilier si coach, care va
recunoaste, de asemenea, competentele dezvoltate in cadrul proiectelor. Aceste
centre vor deveni centre multifunctionale de dezvoltare a resurselor umane:
recunoasterea aptitudinilor utilizand certificatul de voluntariat, precum si
generarea de proiecte si comunititi de practica. Rata scizutd de promovabilitate
la examenul de Bacalaureat reprezintd o problema reala in rindul tinerilor.

Prin crearea acestor centre vom oferi, de asemenea, servicii de consiliere si
sesiuni de invitare peer-to-peer, implicind animatori socio-educativi, lucratori
de tineret, psihologi si consilieri parentali. Rezultatul prognozat este o rati de
promovabilitate a studiilor liceale cu 15% mai mare fati de cea actuali.

Numirul ONG-urilor educationale din Baia Mare este mai mare dect ne-am
asteptat. 45% din asociatiile §i fundatiile locale implementeazi in special
proiecte educationale informale si non-formale. Cu sprijinul Inspectoratului
Scolar Judetean, Baia Mare poate deveni rapid un important centru educational
regional, gizduind evenimente vitale dezvoltarii capitalului social si cultural

al generatiilor tinere. Prin urmare, initiative educationale alternative precum
RestartEdu, Teach for Romania, Connector sau Cross Learning House au

fost invitate, iar unele deja au acceptat invitatia, sa transfere sau sa fsi extinda
principalele evenimente internationale aici, in Baia Mare.

In ceea ce priveste formarea profesionali — o altd componenti importanti

si integranta a viziunii noastre, ne-am propus si promovim formele de
parteneriat public-privat. Vom incuraja si dezvolta acest tip de parteneriate
intre licee si universitii, pe de o parte, si industriile creative, pe de altd parte,
prin propunerea unor cursuri noi §i inovatoare pentru meserii precum: inginer
de sunet, specialist post-procesare video sau prelucrare foto. Obiectivul

nostru este de a dezvolta minim 20 de astfel de parteneriate pe an, care si
genereze absolventi cu o rati de angajabilitate de 89%. In acelasi spirit, scolile
profesionale si universitdtile sunt in plin proces de dezvoltare a unor noi
programe in domenii conexe industriilor creative.

O alti initiativd importantd se va concentra pe crearea si deschiderea unui
Centru de Excelentd in Management Cultural, un proiect comun in care sunt
implicate Universitatea, Teatrul Municipal si mai multi operatori culturali
importanti. Baia Mare are una dintre cele mai frumoase povesti de succes din
Roménia cind vorbim despre atragerea de fonduri §i implementarea proiectelor
finantate de UE in sectorul educational. Prin utilizarea know-how-ului existent,
vizim crearea unei comunititi de experti, cu scopul de a ne atinge obiectivul

de a atrage fonduri externe de cel putin 1,5 milioane de euro pe an pe sectorul
educational.
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Gestionare. Finan’ge
BUGETUL ORASULUI PENTRU CULTURA:

1375 649 Eu

pind la kil sanini

*cheltuielile aferente anului 2016 se vor face in scopul creirii unor evenimente culturale scalabile, in ideea continudrii
programului 2021 si independent de nominalizarea sau lipsa nominalizarii acestuia.
**MEUR este un acromin pentru Milioane de Euro
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Care a fost bugetul anual pentru culturd al orasului in ultinii 5 ani
(cu exceptia cheltuielilor pentru actuala candidaturd pentru Capitala Europeand a Culturii)?

in cagul in care orasul intentioneagd sa utilizeze fonduri
din bugetul sdu anual pentru culturd pentru finantarea
proiectului Capitald europeand a culturii, va rugdam sa
precizati suma in caugd incepdnd cu anul depunerii ofertei
pdana in anul pentru care este acordat titlul de Capitala
europeand a culturii.

Pentru a avea o estimare corectd a ceea ce bugetul municipiului Baia Mare poate si
suporte in termeni de cheltuieli pentru culturd in urmitorii opt ani, am demarat o
procedurd complexi de estimare a veniturilor pentru perioada datd, luand in considerare
noi investitii care vor influenta cresterea veniturilor din taxe si, implicit, cresterea
bugetului, dupi cum aceasti rati a fost una stabila in ultimii cinci ani, In acest sens,

am studiat necesarul de investitii de capital si cheltuieli operationale care pot sd puni
presiune pe bugetul local. Prin urmare, am schitat un plan care este fezabil si pragmatic,
bazat pe date actuale §i coerente.

Ne propunem si triplim bugetul cultural pani in 2023, la un procent stabil de 4.5%
din totalul cheltuielilor orasului, in concordangi cu angajamentul nostru de a ne atinge
obiectivul. Dupd cum arata si tabelul adiacent, am prestabilit valorile care se vor cheltui
anual pe activititi culturale si creative, cu o proiectie clard a ceea ce inseamni costuri
separate care vor fi realizate in relatie cu proiectul CEaC. Actiunea Capitald Europeani
a Culturii va fi finantata public din bugetul pentru culturd al oragului, cu valori diferite
programate in functie de obiectivele anuale. Cea mai consistentd pondere de cheltuieli
propusi prin acest plan de fianantare, aproximativ 40% din contibutia totali a orasului
la proiect, va fi cheltuitd pe activitdti ce se vor desfisura in anul titlului. Totusi, mai mult
de 5 milioane de euro vor fi alocati programelor de sustinere a mostenirii proiectului,
pentru a consolida i accelera impactul sdu benefic.

Bugetul municipiului Baia Mare, la fel ca orice alt buget local din Roménia, este compus din veniturile proprii ale orasului provenite din colectarea de taxe de la agenti economici,
investitii sau imobile. In plus, parte din bugetul anual provine din defalcarea si redistribuirea taxelor (cum ar fi TVA-ul) care sunt colectate la nivel central. Timp de cinci ani, bugetul
de cheltuieli al oragului Baia Mare a crescut la 170% din valoarea anului 2011, ajungind la 76 milioane de Euro in 2015. Aceasta performanti este un rezultat al mai multor factori,
dar in special este datoratd cresterii economiei si a investitiilor.

Cum sase dintre cele sapte institutii culturale majore active in Baia Mare nu sunt finantate de municipalitate, ci de Consiliul Judetean, procentele mici din bugetul local destinate
activititilor culturale sunt, in acest caz, firesti, fird a fi simptomatice pentru viata culturali a orasului. Totusi, cresterea procentajului de cheltuieli destinate culturii, calculate ca
procentaj din bugetul anual aratd ci administratia actuala sustine cultura. Totodata, candidatura orasului la titlul de Capitald Europeani a Culturii si strategia de dezvoltare pe termen
lung au stabilit noi obiective si ipoteze de finantare cu privire la cheltuielile pentru cultura.

Ce sumad din bugetul anual
general intentioneaza
orasul sa cheltuiasca
pentru cultura dupa

anul pentru care este
acordat titlul de Capitala
Europeana a Culturii (in
euro si in % din bugetul
anual general)?

Suntem de pérere ci o comunitate
proactiva si sustenabild investeste
semnificativ in culturd. De aceea, telul
nostru este de a ajunge la o valoare
stabild de 4.5% din bugetul local, care
si fie alocatd si cheltuitd pe activitdti
culturale, incepand cu anul 2023. Asa
cum arati previziunile economice in
urmdtorii zece ani, bugetul crescand
al oragului va asigura peste 8 ani, o
valoare de peste sapte milioane de
Euro, ce vor dedicati cheltuielilor
pentru activittile culturale.
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BUGETUL OPERATIONAL
PENTRU ANUL PENTRU CARE
ESTE ACORDAT TITLUL:

Vd rugdm sa explicati bugetul operational general
(si anume fondurile regervate in mod special pentru
acoperirea cheltuielilor operationale). Bugetul ar
trebui sa acopere faga de pregdtire, anul pentru care
este acordat titlul, evaluarea si dispogitiile pentru
activitatile ulterioare. Va rugam sa completati si
tabelul de mai ios:

Bugetul operational are o valoare totald de 40 de milioane de Euro pentru
cheltuieli operationale, pe o perioadd de opt ani. Printre altele, acestea acoperi
activitii culturale, educationale i artistice care vor fi dezvoltate de diversi
operatori ce vor respecta liniile generale ale programului, pentru a putea ulterior
testa, crea si dezvolta programe de succes. In acest scop, fondurile alocate, vor
creste exponential in fiecare an pana in 2021, in timp ce fonduri suplimentare
vor fi alocate separat pentru a asigura continuitatea programelor ulterioare.
Propunerea bugetara este eficientd din punct de vedere al costurilor si este
adecvati scopului. Prin urmare, cheltuielile de marketing se vor face pentru a
potentia comunicarea in anul precedent si in anul titlului. Mai mult, abordarea
noastrd pentru CEaC, la nivel general, foloseste instrumente eficiente si
inovative care au drept scop prevenirea cheltuielilor inutile care produc efecte de
scurtd duratd sau inconsecvente.

Autoritatile responsabile de finantele publice (municipalitatea, autoritdtile regionale, autoritdtile nationale) au
votat deja sau si-au luat angajamente financiare pentru a acoperi cheltuielile operationale? Dacd nu este cazul,

cdnd intentioneazd s-o facd?

VENITURI DIN

SECTORUL PUBLIC:

Cum sunt defalcate veniturile care vor veni dinspre
sectorul public pentru a acoperi cheltuielile
operationale? Vd rugdm sd completati tabelul de

mai jos:
m 5 Milioane Euro 14,43
24.9 Milioane Euro 71.86

Milioane Eu

]
(cu excepia premiului Melina Mercou

In abordarea planului de finantare publici a bugetului operational pentru CEaC,
am ales si calibrim riscul prin asumarea celei mai mari parti a cheltuielilor de
citre municipalitate, fird a supraincirca trezoreria locald. Acest lucru dovedeste
faptul ci ne-am asumat punerea in aplicare si indeplinirea viziunii noastre, dar si
ci suntem puternici, hotarati si credem ci proiectul CEaC este un plan prioritar

pentru oras. Alte sume previzute pentru a fi sustinute public sunt mult mai

mici, intrucit am ales si diminuim dependenta fatd de alte tipuri de autoritati.
Am optat in favoarea unei abordiri fiabile, limitind impactul asupra bugetelor

centrale si judetene.

Consliul Local alituri de Consiliul Judetean Maramures au semnat un protocol pe o perioadi de sapte ani, stabilind atent obligatiile si rolurile fiecirei parti in
realizarea proiectului Capitald Europeani a Culturii, inclusiv dispozitiile de sustinere financiari a proiectului. Mai mult de atat, in prezent, dezvoltim un plan

bugetar pe zece ani, organizind si structurind capitalul si cheltuielile operationale ale orasului, avand in centru proiectul CEaC. Scopul siu este acela de a crea un

cadru performant si predictibil pentru toate planurile noastre de dezvoltare.

Gestionare. Finante

Care este strategia dumneavoastra de strdangere
de fonduri pentru a beneficia de sprijin financiar din
programele/fondurile Uniunii Europene in vederea
acoperirii cheltuielilor operationale?

Propunerea noastra de a organiza si de a dezvolta un Centru de Excelentd in
Management Cultural are, de asemenea, efecte in ceea ce priveste garantarea
unei abordari competente pentru atragerea de sprijin financiar din fonduri

si programe ale Uniunii Europene, pentru a fi utilizate de operatorii care vor
participa la proiectul CEaC. Acesta va cuprinde un birou dedicat, cu scopul de
a informa, instrui si sprijini operatorii culturali publici si privati in obtinerea
de fonduri europene pentru programe artistice, educationale, sociale si de
cercetare. Centrul se va concentra pe cresterea ratei de absorbtie in finantarea
activitdtilor sociale si de creatie, in Romania, prin promovarea de bune practici
si prin sprijinirea aplicatiilor pentru urmétoarele programe: Europa Creativi,
Europa pentru Cetiteni, Erasmus plus, Eurimages, granturi oferite de Fundatia
Culturali Europeani sau Fundatia Tineretul European si alte oportunitati
financiare disponibile, sau instrumente.

in cagul in care orasului i se acorda titlul de Capitald
europeand a culturii, care este calendarul de primire,
de cdtre oras si/sau organismul responsabil de
pregatirea si punerea in aplicare a proiectului privind
Capitala Europeand a Culturii, a fondurilor care

vor acoperi cheltuielile operationale? Vé rugdm sd
completati tabelul de mai jos

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii
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VENITURI DIN

SECTORUL PRIVAT:

Care este strategia de strdngere de
fonduri pentru a beneficia de sprijin
din partea sponsorilor privati? Care
este planul de implicare a sponsorilor
in eveniment?

Baia Mare se mandreste cu un sector creativ emergent,
cu afaceri de mare anvergura si succes, care beneficiazd
de o relatie deschisa si strinsd cu autorititile publice
locale. Ei sunt sponsorii traditionali ai eforturilor
culturale ale orasului, declarAndu-si deja sprijinul pentru
programul CEaC. Mai mult de atat, din moment ce

o parte importantd a proiectelor legate de CEaC vor
necesita asistentd tehnic si servicii, planuri barter
pentru astfel de proiecte vor fi puse in aplicare, fiind
fideli in abordarea noastra tributari eficientei de cost.
Ne declarim deschisi si dedicati oricirui parteneriat
national sau international, care va aduce avantaje
tangibile reciproce. Scopul nostru este de a oferi o gami
largd de beneficii pentru contribuabili §i sponsori, in
relatie directd cu nevoile lor, sprijinindu-i cu asistentd
in promovarea imaginii, formarea personalului, servicii
de marketing national si international sau asocierea cu
evenimente si branduri puternice.

In plus, Fundatia Baia Mare 2021 dispune deja de
sprijinul in privinta expertizei de strangere de fonduri
de la organizatii de prestigiu, cu performante si
experientd in cresterea bugetelor pentru asistenta sociald
si educatie, cum ar fi Hopes and Homes for Children
Romania sau Habitat for Humanity. Mai mult, unul
dintre antreprenorii locali de succes dezvolti in prezent
cea mai mare platformi de stringere de fonduri din
Romania, alituri de care am conturat un parteneriat in
scopul de a ajuta nu numai cauza oragului Baia Mare,
dar si a tuturor celorlalte candidate CEaC, oricare dintre
ele va fi nominalizat, in efortul de a asigura repere de
finantare privati.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

CHELTUIELI OPERATIONALE:

Vé rugdm sa completati tabelul de mai jos in care sa
pregentati defalcarea cheltuielilor operationale:

n: i : ¥
e v o [ [ ]

Defalcarea cheltuielilor operationale este bine planificati si proportionati in raport
cu nevoile si obiectivele pentru fiecare dintre principalele capitole de cheltuieli care
acoperi costurile pentru intreaga perioadi de 8 ani a proiectului CEaC propus.
Programul cultural dispune de fonduri de pani la 26,5 milioane de euro in cheltuieli,
cu aproape 67% din buget fiind destinat realizirii de evenimente si activititi. 20 %
dintre costuri sunt planificate a fi investite in campanii eficiente de promovare si

de marketing de inalti calitate, in timp ce 10 % dintre cheltuielile proiectului sunt
destinate si acopere costurile administrative. Mai putin de 4 % din suma totald va fi
utilizatd pentru servicii de achizitii specifice si evenimente neprevizute

Calendarul planificat pentru cheltuielile operationale

Cum sunt defalcate veniturile ce vor fi primite din
sectorul public pentru acoperirea cheltuielilor de
capital in ceea ce priveste anul pentru care este
acordat titlul? Vd rugdm sd completati tabelul

de mai jos:

in Euro

N N B
[T T T
pre Mel

|

TOTAL final 155 MEUR

82% din costurile totale aferente proiectelor de infrastructurd vor fi finantate
din fonduri publice, intr-o defalcare echilibratd a cheltuielilor, cu 40% dintre
cheltuieli acoperite de municipalitate si celelalte 42% prin atragerea de fonduri
europene structurale. Restul de 18% va fi acoperit prin investitii private,
generind bune practici in parteneriate public-private, in scopul de a ne indeplini
programele si obiectivele de investitii, fird a expune bugetul local unui risc
inutil, prin stabilirea unor valori-tintd de finantare europeand supra-evaluate.

Gestionare. Finante

BUGET PENTRU CHELTUIELILE

DE CAPITAL:

Care este strategia dumneavoastra de strdngere de fonduri
pentru a beneficia de sprijin financiar din programele/
fondurile Uniunii Europene pentru acoperirea cheltuielilor de
capital?

Avand in vedere faptul ci o parte semnificativé a cheltuielilor de capital pentru CEaC sunt
planificate a fi sustinute prin finangiri ale Uniunii Europene, abordarea noastri in aceasta
privinti si-a propus si fie solidi, de incredere si performanti. Prin urmare, proiectele care
constituie cheltuieli pentru Capitala Europeand a Culturii au fost deja calibrate si incluse in
Strategia Integrata de Dezvoltare Urbani. Acest document de planificare a clasat, identificat
si programat toate misurile si actiunile necesare in scopul maximizirii ratei de absorbtie a
fondurilor europene.

O gami largi de programe operationale si prioritati de investitii ale fondurilor structurale
europene, dupd cum indica Autoritdtile de Management din Roménia, vor fi utilizate in
scopul dezvoltarii proiectelor ce genereaza cheltuieli de capital: Programul Operational
Regional si toate cele 12 axe prioritare de finantare asociate, Programul Operational de
Infrastructurid Mare si altele. Proiectul nostru a fost calibrat pentru a obtine scoruri mari in
evaluarea pentru finantare european, fiind indeplinite toate criteriile descrise in programele
operationale. Mai mult decat atét, am solicitat sprijinul Autorititilor de Management
pentru a ne oferi indrumare si asistentd in pregitirea de proiecte care vor fi depuse in
vederea obtinerii de fonduri europene disponibile in Romania in exercitiul financiar actual,
2014 - 2023. Astfel, prin intermediul pregatirii planurilor de finantare detaliate, care ataci
problematica cheltuielilor de capital, punerea in aplicare a programului nostru are un grad
mai mare de predictibilitate, crescAnd, de asemenea, si rata de succes.

Autoritatile responsabile de finantele publice
(municipalitatea, autoritdtile regionale, autoritdtile
nationale) au votat deja sau si-au luat angajamente pentru
a acoperi cheltuielile de capital? in cag contrar, cénd
intentioneagd s-o facd?

Angajamentele financiare pentru a acoperi cheltuielile de capital prin intermediul
fondurilor europene nu sunt posibile, deoarece toate bugetele programelor operationale si
priorititile de investitii sunt deschise concursurilor de proiecte. Prin urmare, Autoritatea de
Management nu se poate garanta unui orag o sumd sau alta. Cu toate acestea, Ministerul
Dezvoltirii Regionale si Administratiei Publice a publicat raporturi de absorbtie asteptate
pentru flecare oras. Bugetul operational al Biii Mari depiseste 100 de milioane de euro,
prin cumularea tuturor fondurilor europene gestionate de Minister. Mai mult decit atat,
prin intermediul unor liste de proiecte de investitii aprobate s fie achizitionate si finantate,
Consiliul Local a votat si acceptat toate proiectele legate de CEaC .

Gestionare. Finante
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FUNDATIA BAIA MARE 2021 - Structura organigatorica

DIRECTOR GENERAL

[-— DIRECTOR ARTISTIC

MANAGER DE
DIRECTOR DE CREATIE
DEZVOLTARE $1 DE STRATEGIE COORDONATOR DE EAOGRANE '

¥ i Manager Coordonator
; : o g Coordonator Coordonator
Secretariat Juridic Contabilitate Cosrdanater donati de marketing relalii internalionale G gl
al voluntarilor si comunicare si institufionale . ' ’

CONSILIUL EXTINS

ATRIBUTII ATRIBUTII

Evaluare si feedback pe proiecte locale si regionale Evaluare si feedback pe proiecte internationale
Initiative de proiecte Consultanta si suport pentru agenda culturala
Consultanta si suport pentru agenda culturala Repregentare si facilitare la nivel international sau central
Contributii in strategia culturala Identificare de oportunitati de finantare
Repregentare si facilitare la nivel local Propunere de proiecte si management de proiect

Structurd organigatoricd




NUCLEUL CENTRAL - ECHIPA PERMANENTA

- Desemneagd echipele locale de experti si
adminstratori (20+ persoane);

- Acoperd si asigurd cerintele administrative si

legale precum si componentele vitale ale proiectului:
supervigare, vigiune strategicd, cercetare, planificare,
monitorigare, raportare, evaluare, financiar si atragere
de fonduri;

- Este garantia continuitdtii si responsabilitatii;

- Detine raspunderea finald pentru leadership-ul global
siinclude Echipa Operativd (Director General, Director
Artistic, Directorul pentru Strategie si Degvoltare,
Directorul Financiar, Coordonatorul de programe si
Directorul de Creatie) - este instanta supremd de luare
a decigiilor.

58 Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

Stim cd doar prin colaborare si transparentd putem obtine regultate inovatoare, insa pretuim totodata
vitega de reactie si capacitatea decigionald. Ne dorim sé avem flexibilitatea unei intreprinderi de tip start-
up dar, in acelasi timp, s@ ne dimensiondm capacitatea de livrare cdt mai rapid, pentru a fi pe masura
partenerilor internationali. int;.elegem pe deplin faptul cd legitimitatea noastra regida in acuratetea
repregentdrii pe plan local a tuturor pdrtilor interesate, la fel cum relevanta noastra constd in capacitatea
de deschidere la nivel international si dimensiunea performantei demonstrate. Luand in considerare toate
aceste aspecte, am conceput o structurd organigatoricd cu vitezd mare de reactie. Fundatia Baia Mare
2021, fondatd, aprobata si sustinuta de Consiliul Local include trei niveluri organizatorice:

GRUPUL DE INITIATIVA LOCA CONSILIUL EXTINS

- Include repregentanti ai institutiilor locale cheie, ai - Experti nationali si internationali, ce cuprind s

industriilor creative, domeniului cultural si grupurilor acoperd, atdt pe origontald cdt si pe verticald, toate

informale; componentele care tin de programul nostru cultural
(40+ persoane);

- Lucreagd in baga unui protocol stabilit de comun

acord - Carta Verde - ce include valori, criterii si - Lucreagd in baga unui protocol stabilit de comun

directii strategice; acord - Carta Albastrd - si include valori, criterii,
directii strategice;

- Poate inainta propuneri pentru proiecte si programe

locale; - Include repregentanti ai Ambasadorilor Culturali;

- Asigurd feedback, consiliere si indrumare pentru - Poate tnainta propuneri pentru proiecte si programe
orice fel de proiecte locale, aflat in procesul de locale;

evaluare;
- Asigurad feedback, consiliere si instruire pentru orice
proiecte internationale in curs de a fi evaluate;

- Repregintd o garantie in atat de necesarul proces de
monitorigare, precum si in acordarea celei de a doua
opinii avigate, verificdnd procesele vitale: selectarea
de proiecte, parteneriatele internationale, degvoltare
si mentorat in proiecte, agendd culturald, strdngerea
de fonduri;

Structurd organigatoricd

In cadrul fiecirui nivel organizational privilegiem puterea
exemplului, transpusd in scheme de management democratice si
conducere directd, bazatd in special pe competente si nu pe sisteme
ierarhice. Aplicim unele din principiile modelului holacratiei (sistem
complet de auto-organizare) introdus mai cu seami de entititile
economice de tip start-up pentru incurajarea dezvoltarii personale si
a responsabilititii fiecirui membru al echipei noastre. Ne concentrim
asupra rezultatelor vizibile, reperelor si obiectivelor, pentru a sustine
si actualiza strategia noastrd cultural pe termen lung. Credem in
intrunirile modulare, bazate pe talente agregate in jurul unor proiecte
asumate public. Nu delegim, ci agregim sarcini, construind o
structurd scalabild de echipd, una care apreciazi invitarea constanti si
deschisd, precum si instrumentele online de management de proiect,
cum ar fi Trello sau Basecamp.

Abordarea noastri vizeazd spargerea structurilor organizatorice
compacte si implementarea mentalitdtii tipice sistemelelor de tip
start-up precum si a tehnicilor de sprijin de tip start-up in domeniul
managementului cultural. Dorim ca proiectele si programele noastre
s aibd un grad inalt de reponsabilitate, dar si unul la fel de inalt de
autonomie, pentru a fi astfel flexibile si scalabile. Misurim succesul
prin valoarea oamenilor nogtri. Intelegem ci succesul pe termen lung
al unei strategii rezidd in factorul uman, cel care trebuie si stea la
baza intregii constructii, ca fundament pentru asigurarea de rezultate
multiplicabile, sustenabile si generatoare de efecte de undi la toate
nivelurile partilor interesate. Prin urmare, ne angajim si selectim
profesionisti cu un inalt grad de calificare, si angajim talente, si
asigurim formarea si perfectionarea profesionald continui a resurselor
umane (in cadrul institutiilor publice i private) pentru a dezvolta si
creste capitalul cultural. Astfel, pana in 2021 si mult dincolo de acest
an, Baia Mare va avea o retea de productie si productivitate culturald
functionald, competenti si cascadati.

Echipa centrald si-a asumat rispunderea, beneficiind si de sprijinul
si aprobarea autoritatilor locale, de a duce la indeplinire strategia
si, de asemenea, de a activa ca facilitator si liant intre toate pirtile
interesate, de la autorititi locale si regionale pina la reprezentanti
politici, operatori culturali sau parteneri ai societdtii civile.

Strategia culturald este un document cu caracter programatic,
acceptat si Insusit ca atare de toate partile implicate — institutii
publice, operatori culturali, mediul de afaceri, societate civila si
comunitate. Pentru a ne asigura ci o atare initiativi este dusi la

bun sfarsit, fiind in acelasi timp constant imbunitititd si adaptatd,

o echipi de evaluatori interni si externi va efectua anual un audit
(audit intern), respectiv odata la doi ani (evaluatori extern), analizind
stadiul de implementare. Echipele interne vor evalua (si vor fi
pregitite ca evaluatori culturali in acest scop) nivelul operatorilor/
departamentelor culturale, in timp ce echipa de evaluatori externi

va analiza progresul de ansamblu, din perspectiva unei abordari
globale, integratoare. Pentru indeplinirea acestui demers, o echipa
de experti independenti, provenind din domenii variate — sociologie,
management cultural, turism, finante, urbanism — va trece la auditul
efectelor rezultate in urma actiunilor implementate, punind in
evidentd, pe de o parte, practicile cu efecte pozitive, iar pe de altd
parte, zonele in care initiativele vizate nu au fost realizate, in scopul
de a regindi si impulsiona eficienta intregului nostru plan.

Organizatia noastra incurajeaza si integreazi in cadrul echipei
centrale un numir de 14 stagiari, reprezentanti ai asociatiilor de
tineret locale si ai ONG-urilor culturale, precum si freelanceri,
antreprenori aflati la inceput de drum si membri ai grupurilor
vulnerabile, cum ar fi de pilda familiile monoparentale sau
minoritatea romd. Intentiondm ca, in 2016, si devenim organizatie
gazda pentru cel putin 20 de voluntari internationali din cadrul
Serviciului European de Voluntariat, colaborand cu ONG-ul local
Team for Youth. Considerim ci aceastd abordare este vitald pentru
asigurarea transferului de know-how citre profesionistii tineri,
punind bazele unei comunitigi de practicd solide si sustenabilE.
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CUM VA VETI ASIGURA CA EXISTA
0 COOPERARE ADECVATA INTRE
AUTORITATILE DE PE PLAN LOCAL
SI ACEASTA STRUCTURA, INCLUSIV
ECHIPA ARTISTICA?

CARE SUNT CRITERIILE S|
CONDITIILE PENTRU ALEGEREA
DIRECTORULUI GENERAL SI A
DIRECTORULUI ARTISTIC?

CARE SUNT - SAU CARE VOR FI -
PROFILELE LOR RESPECTIVE? CAND
INTRA TN FUNCTIE? CARE VA FI
DOMENIUL(IILE) DE ACTIUNE AL(E)
FIECARUIA?
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Directorul General si Directorul Artistic au fost alesi dintr-o lista
scurtd de manageri culturali si manageri de proiect a caror calificare
se incadra in ceringele specifice unor asemenea pozitii:

- o intelegere profundd a sferei culturale locale si internationale, in special a

scenei contemporane, preferabil din interiorul acesteia sau avand experinta
specialistului in domeniu;

- experientd relevantd, de peste cincispregece ani, in managementul
cultural/ de proiect si/sau industrii creative,

- abilitdti dovedite de a gestiona bugete, proiecte pe termen lung si echipe de
mari dimensiuni;

- abilitatea doveditd de a interactiona si de a intra in dialog cu parteneri si
audiente internationale;

- vigiune strategicd si experientd in planificarea strategicad.

Dat fiind cd pentru noi inovatia, comunicarea i educatia sunt parte
constitutivi a brandului, vor fi favorizati candidatii care:
- au excelente abilitdti de comunicare si marketing, dovedite de un trecut

relevant in acest sens in industriile creative, mass-media, relatii publice sau
comunicare organizationald;

- demonstreagd o bund cunoagtere a tendintelor din educatie sau au o
practicd relevantd in acest domeniu;

- au competente in noile tehnologii si sunt printre primii care adoptd noi
trenduri sau tehnologii;

- demonstreagd abililtati de gandire inovatoare si provocatoare;

- pot vorbi fluent cel putin doud limbi de largd circulatie.

Dupi cum am stabilit si anterior, modul in care am structurat resursele umane se constituie intr-o componenté deosebit de importanti a
strategiei noastre. Prin urmare, am ales ca principali manageri doi directori cu reale abilititi de conducere, care pot canaliza si cataliza eforturile
intregii echipe si, de asemenea, pot contribui la atingerea obiectivelor cu o bogati experientd profesionald in multiple domenii de interes. Politica
noastrd de resurse umane respinge categoric orice discriminare de gen, etnie sau apartenenti religioas. in formarea echipei centrale, ne-am
asumat necesitatea de a mentine un echilibru de gen proactiv si de a include in structurile manageriale reprezentanti ai categoriilor de risc.

Directorul nostru general, Andreea Ciortea, a fost direct implicatd
in implementarea programului cultural pentru Capitala Europeand
a Culturii, Sibiu 2007. In calitate de manager cultural international
a supervizat si coordonat peste 200 de proiecte, unele dintre ele in
calitate de manager de proiect al Centrului Cultural German din
Sibiu. Este antreprenor in serie in domeniul industriilor creative si
formator autorizat.

Domeniile de actiune ale Directorului General vor include:

- planificare strategicd;
- supervigarea implementdrii programelor conform strategiei;

- repregentarea autorigatd a organizatiei in raporturile sale cu autoritdtile
locale si nationale, organizatiile nationale si internationale, alte institutii gi
parteneri de afaceri;

- medierea si facilitarea comunicdrii intre autoritdatile locale, Grupul de
Initiativé Locald, Consiliul Extins si echipa centrald;

- coordonarea Proiectului CEaC 2021 intre autoritdtile orasului si alte
municipii sau autoritdti regionale implicate;

- aprobarea si validarea decigiilor organigatorice cu privire la relatiile de
afaceri, achizitiii, personal si financiar;

- supervigarea procesului financiar intern;
- aprobarea agendei culturale ca membru al Echipei Operative.

- degvoltarea si implementarea programuluii cultural pentru perioada
2016-2021;

Directorul nostru Artistic, Vlad Tausance, este scriitor, strategic
planner si consultant in inovare. In ultimii 15 ani a lucrat
indeaproape cu scena muzicala si artistici emergenta din Bucuresti si
Timisoara, organizind evenimente si platforme de comunicare. Are
un trecut relevant ca editor, jurnalist si speaker. A fost trecut recent
pe lista celor mai importante voci din educatia creativa.

Domeniile de actiune ale Directorului Artistic vor cuprinde:

- elaborarea, degvoltarea, implementarea si reviguirea strategiei culturale;

- elaborarea, degvoltarea, implementarea si reviguirea programului cultural
pentru perioada 2016-2021;

- degvoltarea de linii strategice pentru programe, evenimente cheie si
parteneriate;

- analiza, selectarea si aprobarea continutului pentru CEAC 20121,

- repregentarea organigatiei in raporturile sale cu comunitatea artisticd,
industriile creative, specialisti $i manageri;

- supervigarea implementdrii programelor;

- coordonarea programelor cu orasul geamdn CEaC 2021 si cu retelele
culturale internationale;

- supervigarea, aldturi de Directorul de Creatie, a comunicdrii si
marketingului proiectelor.

Structurd organigatoricd

Ambii directori au fost oficial numiti in vara anului 2015,

cu mandat de a superviza si coordona pregitirea Caietului de
Candidatura, precum si de a elabora si pregiti implementarea
programului cultural si a strategiei organizationale. Contractele
lor nu se limiteazi insi la aceste sarcini specifice si nici nu au
dati de expirare stabiliti. Vor reprezenta obiectul unei evaluari
interne odati la fiecare trei luni, evaluare efectuati de o comisie
internd alcatuitd din cel putin cinci experti sau manageri din
diagrama organizatorici. O a doua evaluare, anuald, bazatd

pe rapoartele lor de activitate publicate, va fi efectuati de o
comisie formata din 11 reprezentanti ai Consiliului Local,
institutiilor culturale, industriilor creative, scenei artistice
locale si domeniului educational. Rezultatele evaludrii precum
si rapoartele de activitate vor fi accesibile publicului larg pentru
a asigura transparenta institutionald obligatorie.

Dacd, pe baza evaludrilor interne si publice,
performantele Directorului Artistic sau ale
Directorului General nu mai corespund descrierii

si cerintelor postului, sau in cagul in care
comportamentul acestora nu corespunde cu valorile si
imaginea programului, va urma un proces de mediere
independent. In cagul in care sunt disponibilizati,
pogitiile ocupate vor fi supuse unei proceduri
deschise de selectie prin concurs pe baga unui proces
de screening realizat de cel putin doi consultanti
independenti de resurse umane sau angajatori
profesionisti.

in cagul ocupdrii pogitilor de catre altd echipa
manageriald, directorii disponibilizati sau demisionari
au obligatia contractuald sd asigure o perioadad de
trangitie de 6-10 luni.

Relatia dintre Echipa Centrald si administratie
locald este regularigatd print-o serie de protocoale
de colaborare si proceduri, agreate de ambele parti.
Mai mult, strategia pregentatd in acest dosar

este realigatd in strdnsd coordonare cu strategiile
majore de degvoltare ale orasului, asumate de cdtre
municipalitate si de toate fortele politice.

Structurd organigatoricd

PROCESUL DE LUARE A DECIZIILOR

STADIUL 1

Orice institutie care doreste si depund un
proiect va avea acces la un instrument de
evaluare online - the Project Management
Canvas —care va urmari 10 criterii:

1. Respectul fatd de mediu;

2. Sustenabilitate;

3. Educatie;

4. Tehnologie;

5. Networking;

6. Integrare;

7. Dimensiunea europeana;

8. Strategie consistentd;

9. Impact;

10. Constituirea capacitatii organizatorice.

Fiecare din cele zece domenii aflate pe listd
va fi evaluat cu un maxim de 10 puncte, iar
fiecare proiect care trece de acest stadiu va
trebui si aibi cel putin 50 de puncte.

STADIUL 2

Candidatul va fi examinat de o echipd

de experti din Echipa Centrald pentru
evaluarea capacitatii organizatorice, a
relevantei, istoricului, infrastructurii si
capacititii financiare. Toate verificirile vor
fi sintetizate intr-un raport.

STADIUL 3

Tn baza scalei de evaluare — internationali
sau nationald — proiectul va fi inaintat
Consiliului Extins sau Grupului Local de
Initiativi spre consultare, feedback, initiere
de concepte noi, input pe strategie sau
mentorat.

Dupa acest stadiu, folosind pentru evaluare
acelasi Project Management Canvas,

scorul proiectului va trebui si intruneasci
minimum 65 de puncte.

STADIUL &

Proiectul atinge acest stadiu in urma unui
raport intocmit de citre o echipd de experti
din Grupul de Initiativd Locala sau o
Consiliul Extins.

Tn acest punct, echipa operativi a
organizatiei din care fac parte: Directorul
General, Directorul Artistic, Directorul
pentru Strategie si Dezvoltare, Directorul
de Coordonare Programe si Directorul

de Creatie va decide, folosind majoritatea
simpla, daca proiectul propus urmeazi a fi
aprobat.

STADIUL 5

Proiectul intrd acum in faza de
implementare, in care competentele unor
experti din Echipa Centrald vor fi utilizate
pentru a ghida si sustine institutia in
livrarea unor rezultate optime.
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Andreea
Ciortea

POZITIE VARSTA
Director General 37

Vlad
Tausance

POZITIE VARSTA
Director Artistic 36

Teodor
Ardelean

POZITIE VARSTA
Expert parteneriate 64
si colabordri

EXPERINTA iN MANAGEMENT CULTURAL SAU DOMENII RELEVANTE

Andreea este expert in management cultural si educatie, cu o arie vasti de
expertizd in management cultural, invigimant superior, activititi de tineret,
invitare continui si formarea adultilor. Cu o experientd de 15 ani in management
de proiect si eveniment, a gestionat de la conferinte si ateliere in domeniul
academic pani la conferinte de arti digitali i organizare de festivaluri. La
implinirea a 37 de ani, portofoliul ei va fi insumat deja peste 200 de proiecte
-scrise, implementate sau monitorizate in domeniul educational si cultural. De
asemenea, Andreea a beneficiat de o bursi in management cultural acordati de
Fundatia Robert Bosch, este trainer acreditat, evaluator si designer creativ de
resurse umane.

CEA MAI MARE REALIZARE

Andreea este initiatoarea Zilei Universale a IEI la Sibiu, eveniment ce faciliteaza
dialogul intre traditie si noile forme creative de expresie reunind, prin limbajul
universal al femlnltatu brodat pe ie i cimisile traditionale, diferite culturi

si identitagi. Din septembrle 2014 a demarat o initiativa antreprenoriali in
domeniul industriilor creative, si anume IA Sibiu Conccpt Store, care se bucuri
deja de peste 50 de colaboriri cu designeri si artisti.

COMPETENTE CHEIE

anagement cultural si de eveniment, dezvoltare organizationald, scriere de
Manag t cultural si d t, dezvolt ganizational it
proiect, training, coachmg, leadership, team buiding_ si dezvoltarea echipei,
planificare strategic, consiliere academici, relatii pubflce si evaluarea proiectelor.

PROIECTE NOTABILE

In 2007, cand oragul Sibiu a fost Capitald Culturald Europeani, Andreea a avut
ocazia de a implementa un numir semnificativ de proiecte importante incluse in
programul oficial. Printre ele, “Klangriume”, un proiect al Institutului Goethe in
colaborare cu Institutul Tesla din Berlin si Centrul Cultural German din Sibiu.
Andreea a fost manager de proiect si responsabil PR in cadrul echipei care a
fondat Artlabs *, un centru de art, tehnologie si design deschis intr-o centrald
termici dezafectatd intr-un cartier de blocuri din Sibiu. In portofoliul ei se inscrie,
de asemenea, managementul de proiect al Reuniunii Revistelor Europene de
Cultura — EUROZINE, cea de 20-a editie, organizati la Sibiu in anul 2007.

Din 2010, Andreea face parte din echipa de organizare a Festivalului International
Shakespeare Craiova, coordonénd componentc?fe de logisticd, comunicare si
voluntari. In ultimii sapte ani a format peste 500 de profesionisti, tineri si adulti,
in dezvoltarea de abilititi hard si soft, iar de programele de construire si dezvoltare
a echipei concepute de ea s-au bucurat peste 1000 de participanti.

CONEXIUNEA CU BAIA MARE

Pasiunea pentru traditii si dorinta de a dezvolta noi parteneriate valoroase

au adus-o pe Andreea la Baia Mare, in cadrul echipei Festivalului Fashion

& Heritage. Andreea a remarcat potentialul traditiilor §i patrimoniului inca
neexplorat pe deplin al Biii Mari si al Maramuresului, posibilitatea de a aduce
valoare adiugati si de a genera platforme de cooperare in zona industriilor
creative.

STUDII

Andreea Ciortea este absolventi a Universititii "Lucian Blaga“ din Sibiu si
detine o diplomi de master in Studii Germanistice si Interculturale Europene,
este certificatd ca formator, manager si evaluator de proiect, consilier educativ
si specialist in resurse umane. De asemenea, este consultant acreditat pentru

instrumentele Human Synergistics, Balanced Scorecard si Belbin Team Roles.

EXPERINTA iN MANAGEMENT CULTURAL SAU DOMENII RELEVANTE

Peste 15 ani de experientd ca antreprenor i freelancer in industriile creative; a
gestionat si implementat proiecte majore de advertising, media si online pentru
branduri comerciale si institutii publice. Activeazi ca jurnalist, scriitor, manager
cultural, trainer si consultant. Are peste 10 ani de experientd in coordonare si
organizare de evenimente, promovare, consultangi si comunicare.

CEA MAI MARE REALIZARE

In ultimii 4 ani, Vlad Tiugance a creat §i implementat proiecte educationale
axate pe creativitate aplicati i inovatie. Peste 500 de profesionisti si manageri
au participat la atelierele lui, iar programul la a cirui dezvoltare a participat este
propus spre integrare in curricula de liceu si cea academici.

COMPETENTE CHEIE

Planificare strategicd, inovatie, media si marketing, programare culturals,
organizare de evenimente.

PROIECTE NOTABILE

Vlad a coordonat strategia de comunicare online in timpul campaniei
prezidentiale din 2015 a actualulului presedinte al Roméniei, Klaus Iohannis.
In ultimii 5 ani a manageriat si implementat o serie largi de platforme online
pentru diverse institutii precum: Guvernul Roméniei, Compania Nationald
Aecroporturi Bucuresn si autoritati de managent a fondurilor europene.
Specializat in comunicarea de brand Vlad a dezvoltat proiecte editoriale, de
comunicare sau de training pentru branduri internationale precum Vodafone,
Orange, ING sau Decathlon.

CONEXIUNEA CU BAIA MARE

In ultimii 6 ani, Vlad a lucrat in strinsa legitura cu piata locald biaimireani din
zona industriilor creative, in implementarea de campanii de congtientizare si
dezvoltare de platforme online. Astfel a dobandit o buni ingelegere a specificului
local si a agregat o retea eficientd de talente.

STupil

Vlad a urmat Facultatea de Stiinte politice din cadrul Universititii Bucuregti.
Studiazi Istoria si Teoria Artei la Universitatea de Vest din Timisoara.

EXPERINTA TN MANAGEMENT CULTURAL SAU DOMENII RELEVANTE

Teodor Ardelean are peste 30 de ani de experientd in managementul institutiilor
culturale, in invigiméntul superior, jurnalism si organizarea de evenimente. Este
considerat un excelent ambasador al spiritualititii romanesti in lume, prestigiul
sdu profesional fiind incoronat cu Ordinul ,,Meritul Cultural” in rang de Cavaler
conferit de Presedintele Romaniei, precum si alte doud premii ale Academiei

Romaéne.

CEA MAI MARE REALIZARE

Cu o adevirati vocatie de fondator, Teodor a proiectat si gestioneazi Biblioteca
Municipald “Petre Dulfu”, aceasta fiind astazi consideratd cea mai modernd
institutie bibliotecari departamentald din Sud-Estul Europei. Pentru ca diaspora
romaneasci si-si mentind legiturile spirituale cu tara, a infiintat 10 de biblioteci
in limba romand in Moldova, Ucraina, Ungaria, Spania, Scotia, Canada,
Portugalia. Intre 1992 si 1996 a fost senator de Maramures si vice-pregedinte al
Senatului.

COMPETENTE CHEIE

Management si leadership, cunostinte si expertizi in domeniul cultural, excelentd
in scriere comunicare, inovare, programare culturald, gandire analitici si orientare
spre rezultate.

PROIECTE NOTABILE

Fondator al Centrului de Cercetare si Documentare din Baia Mare, afiliat
Academiei Roméne (2014). A coordonat cu succes implementarea proiectului
Biblionet in toate bibliotecile din judetul Maramures.

CONEXIUNEA CU BAIA MARE

In 2011 i s-a acordat titlul de “Cetagean de Onoare’al orasului Baia Mare
pentru “capacitatea de a mentine focul sacru in sanctuarul cetitii”. Membru al
Consiliului Local si Judetean, implicat activ in viata orasului, a coordonat cu
succes evenimente culturale notabile la nivel local. In 2011 a primit un premiu
din partea presedintelui Consiliului Judetean Maramures pentru constructia si
managementul Bibliotecii Judetene “Petre Dulfu”, pentru proiectul “Maramures

in tot si toate”, si pentru Revista “Familia Romand
STUDII

Intre 1970 si 1976 a urmat cursurile Facultitii de Istorie si Filosofie din Cluj-
Napoca. Intre 2005-2006 urmeaza studiile postuniversitare in Drept administrativ

din cadrul Universitatii de Vest “Vasile Goldis” din Arad. Doctoratul il obtine in
anul 2008, cu Teza ,Limba romana si cultivarea ei in preocuparile ASTREI”.

Laura
Ghinea

POZITIE VARSTA
Manager activititi 38

Mihaela
Pusnava

POZITIE VARSTA
Manager de Strategie 26
si Dezvoltare

Raluca
Medesan

POZITIE VARSTA
Coordonator 28
educational

EXPERINTA iN MANAGEMENT CULTURAL SAU DOMENII RELEVANTE

De 8 ani, a fost implicata in managementul UAPR (Uniunea Artistilor Plastici din
Romania), filiala Baia Mare. Timp de un an, a colaborat cu Festivalul Medieval de
Muzici din Alsacia, Franta, apoi a urmat doui stagii de practici la Muzeul de Arta
din Nantes, Franta si la Primiria oragului Clisson, Franta.

CEA MAI MARE REALIZARE

De peste 15 ani este lector titular la Universitatea de Arta i Design din Cluj-
Napoca, iar timp de 10 ani profesor asociat la Universitatea Sophia Antipolis

- Nisa, Franta, unde a predat istoria fotografiei. Pentru o perioadi de 4 ani a fost
profesor asociat la Ecole Com-Sup, Casablanca Maroc, unde a predat Fotografie si
comunicare vizuald. La Universitatea de Nord din Baia Mare este profesor asociat
in cadrul Departamentului de Picturi. Este presedinte al Uniunii Artigtilor Plastici
din Roménia, filiala Baia Mare. A coordonat 5 editii ale Simpozionului de picturd
din Baia Mare, finantat de Fundatia ,,Dorel Chereches”. A organizat si a participat
la forumuri, ateliere de lucru, conferinge, scoli de vard, expozitii personale si de
grup, expozitii colective cu invitati din tari si din striinirtate.

COMPETENTE CHEIE

Tlustrator, artist, coordonator de proiecte, organizator de evenimente culturale,
profesor universitar de arte inalte.

PROIECTE NOTABILE

Reabilitarea Coloniei Pictorilor i Studio 11, proiecte ale filialei UAPR Baia Mare
in parteneriat cu Consiliul Local si coordonate de Laura.

Din 2011 pani in prezent gestioneazi Festivalul anual de Artd, iar din 2012 Ziua
Artistului Plastic Biimdrean.

CONEXIUNEA CU BAIA MARE

Laura s-a ndscut in Baia Mare, unde locuieste si in prezent impreuni cu familia.
Activitatea ei profesionala este strins legatd de oras, dar si de institutii din alte
orage.

STuDIl

Laura este absolventa a Facultitii de Grafica si Design din cadrul Universitatii
de Artid si Design Cluj- Napoca sia Facultatn de Studii Politice si Europene a
Umversntagu Babes Bolyai, Cluj-Napoca, a.mbele in promotia 2000. Laura este
Doctor in Comunicare al Universititii “Sophia-Antipolis” Nice, Franta.

EXPERINTA iN MANAGEMENT CULTURAL SAU DOMENII RELEVANTE

In ultimii cinci ani, Mihaela a dezvoltat si gestionat prima publicatie culturald
pentru tineri arhitecti, o platformd independenti si auto-finantatd, care si-a
propus si reformeze competitivitatea si educatia in domeniul arhitecturii,
urbanismului si a designului industrial. A participat la elaborarea de politici
publice si planuri urbanistice strategice de dezvoltare locald durabila si culturala.
Activeazi ca urbanist, consultant strategic, jurnalist §i antreprenor.

CEA MAI MARE REALIZARE

In ultimul an i jumitate, Mihaela a elaborat si coordonat Strategia Integrati

de Dezvoltare Urbani a Municipiului Baia Mare, in calitate de consultant,
monitorizind dezvoltarea a mai mult de 50 de proiecte, in valoare de 200 de
milioane de euro, colaborind cu peste 100 de organizatii, institutii publice si alte
parti interesate.

COMPETENTE CHEIE

Planificare urbani, arhitecturd, mass-media si marketing urban, politici publice

PROIECTE NOTABILE

In 2011, Mihaela a fondat Asociatia Romana a Tinerilor Arhitecti, iar in urmatorii

trei ani a coordonat, in calitate de redactor-gef, prima publicatie nationald
independentd pentru arhitecti si designeri.

Din 2012, a fost implicata activ in elaborarea politicilor si proiectelor pentru
Planul Integrat de Dezvoltare Urbani a Zonei Centrale a Bucurestiului, precum
si alte planuri urbane de urbanism dezvoltate in alte orase din Romania. In 2013,
Mihaela a coordonat dezvoltarea primului Centru de Culturd si Inovatie pentru
Arhitecti, in parteneriat cu Lafarge Romania.

CONEXIUNEA CU BAIA MARE

Incepind cu 2014, Mihaela locuieste in Baia Mare, activind ca expert consultant
pentru dezvoltarea unei serii de strategii si politici publice locale ale oragului. Este
unul dintre profesionistii care a coordonat si elaborat Strategia de Dezvoltare
Culturald a Municipiului Baia Mare.

STupil

Mihaela este licentiati si detine diplome de master in Jurnalism si Urbanism, fiind

absolventi a Universititii Bucuresti si a Universititii de Arhitecturd si Urbanism
,Ion Mincu” din Bucuresti.

EXPERINTA IN MANAGEMENT CULTURAL SAU DOMENII RELEVANTE

Peste 10 de ani experienta in crearea si implementarea de proiecte educationale,
culturale si evenimente atit domeniul ONG si Business, la nivel national

si international. Raluca s-a dezvoltat de asemenea, ca trainer, comunicator,
consultant, organizator de evenimente sau evaluator de competente. Este un
remarcabil conector, iar competentele de management cultural si le-a modelat prin
gestionarea unei emisiunii culturale la Televiziunea Nationald, prin spectacole si
evenimente culturale care promoveazi muzica traditionald. Ca antreprenor, Raluca
Medesan este asociata unui concept store dedicat designului si imbricimintii
traditionale.

CEA MAI MARE REALIZARE

Raluca a ficut parte din echipa care a proiectat, testat si implementat curricula
pentru standardul ocupagional al “Institutiei Lucitorul de Tinerer” in Romnia.
In scopul de a testa si calibra aceasti curriculs, peste 600 de practicieni ai acestui
domeniu au trecut prin procese de formare si evaluare a competengelor. In plus,
Raluca a fost consultant in dezvoltarea de resurse pentru peste 200 de manageri
din diverse domenii de activitate.

COMPETENTE CHEIE

Formare, dezvoltare organizationald, management de proiect, creare de concept
si coordonare de evenimente, management artistic, competente in formarea de
echipe.

PROIECTE NOTABILE

Raluca a creat programe de formare pentru proiecte strategice, cum ar fi
“Institutia Lucritorului de Tineret din Roménia”, “ANTRE(pre)NOR pentru
PERFORMANTA si, de asemenea, si-a adus aportul in proiecte de antreprenoriat
social, comunitatea de practici Training Café, Ziua Universala IA in Sibiu

2015, Revista Eu/Ro 26. Lucreazi in medii diverse, este pasionati de educatie

si dezvoltare umand, de evolutiile din acest domeniu, precum si de procese

de motivare a persoanelor in atingerea obiectivelor. Domeniul cultural este o
permanenti sursi de inspiratie si contributie pentru proiectele sale.

CONEXIUNEA CU BAIA MARE

In ultimii 5 ani, Raluca a avut legaturi strinse cu ONG-uri educationale si
culturale din Baia Mare si judetul Maramures. De asemenea, conexiunea la
mediul cultural biimdrean a fost una puternici in ultimii 2 ani, asistandu-I pe
artistul Grigore Lese in proiectele sale.

STuDIl

Licentiatd in Comunicare si Relatii Publice, la Scoala Nationali de Stiinte
Politice si Administrative, Bucuresti. Formator si evaluator de competenta atestat,
membru al comunitatii de practici Training Café




Planul pentru situatiile neprevagute

Ati derulat/planificat un exercitiu de evaluare a
riscurilor?

Exercitiul de analizi a riscurilor a fost facilitat de o echipi de
consultanti in management, in vederea evaluirii proiectului Baia Mare,
Capitald Europeani a Culturii. Acest exercitiu s-a bazat pe elemente de
cercetare anterioare, supuse unui proces de simulare pentru urmitorii
cinci ani, dar si pentru 2021. Exercitiul ne-a permis si explorim si

s integram noi optiuni §i actiuni care pot maximiza oportunitatile i
pot reduce ameningirile la adresa obiectivelor pe care ni le-am propus.
Mai mult, toate documentele strategice ale municipiului (Strategia

de Dezvoltare Sociala, Strategia de Dezvoltare Culturald, Strategia
Integrata de Dezvoltare Urbana) au fost construite ca instrumente de
atenuare a riscurilor.

In acest sens, am identificat toate riscurile asociate proiectului i am
analizat probabilitatea aparitiei lor, dar si impactul lor asupra costurilor,
calendarului de implementare a investitiilor de capital, performantei
sau capacitagii de livrare. In urma analizei critice, am elabora si stabilit
metode de preventie, diminuare sau gestionare a factoriilor de risc.

Mai mult decat atit, fiecare activitate propusi este dezvoltatd dupi
arhitectura modelului ,,Lean start-up”, ce presupune testare prealabild si
monitorizare, asigurindu-ne astfel de succesul actiunilor noastre.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

Care sunt punctele tari si slabe ale programului
dumneavostrd?

Credem cu tirie in capacitatea noastri de a transforma punctele slabe
in oportunititi de crestere, cu ajutorul abordirii inovatoare adecvate

si potrivite fiecirei nevoi. In plus, punctele noastre forte sunt solide si,
daci sunt valorizate in mod corespunzitor, acestea se pot transforma in
vectori de crestere.

Modul in care am conceput proiectul CEaC, integrarea sa armonioasi
cu toate documentele strategice ale municipalititi constituie un

astfel de punct forte, validat de asemenea de incorporarea celor cinci
principii transversale solide: sustenabilitate, educatie, tehnologie,
integrare sociald, construirea de sisteme si retele si responsabilitatea
vis-a-vis de mediu. Mai mult decit atdt, adoptarea modelului ,,Lean
Start-up” garanteaza o dezvoltare coerentd si sigurd a tuturor actiunilor
CEaC intreprinse.

Un alt avantaj esential este administratia dinamici a orasului Baia
Mare, cu o intelegere holisticd a ceea ce inseamni actiunea Capitala
Europeana a Culturii, dar si capacitatea de a livra proiecte de inalta
calitate, asa cum exemplele trecute o demonstreaza. Orice demers
parte a proiectului Baia Mare 2021 va fi benefic nu numai pentru
comunitatea locald, avind impact de asemenea, asupra cresterii
sentimentului de Euro-apartenenti si a dezvoltirii dialogului in
regiunea, datoritd localizirii geografice a oragului in centrul zonei
transcarpatice, care polarizeazi cinci natiuni pe o razi accesibild in
maximum 4 ore. Alte atuuri, care pot impulsiona actiunile noastre sunt
economia in crestere, calitatea vietii locale si accesibilitatea spatiilor
publice, infrastructura tehnici inteligentd a orasului si adeziunea
comunititii la CEaC, completate de capacitatea naturald de a integra si
de a gizdui a oamenilor locului.

Principala provocare care poate constitui o amenintare la adresa
initiativei noastre este dificultatea de a aborda anumite probleme de
integrare sociald, care sunt deosebit de greu de gestionat pe termen
mediu. Scopul nostru este acela de a schimba imaginea controversata
pe care Baia Mare a dobéndit-o datoriti accidentului ecologic din
2000, precum si in sensul problematicii romilor, care au reusit si
obtind vizibilitate in media internationald, permitind ca orasul

si nu fie plasat in topul preferintelor oamenilor atunci cind vine
vorba de turism si o viatd culturala vibranta. Lipsa de expunere
internationald a ofertei culturale locale, limitirile legate de activititile
de dezvoltare a publicurilor intreprinse pind in prezent, precum si
promovarea turisticd defectuoasi sunt aspecte pe care le vom aborda
prin intermediul proiectului CEaC, controlind daunele si actionind
profesionist si orientat pe fiecare problemi pentru a remodela sistemul
de factori de influenti amintit.

Alaturi de proiectele de regenerare urbana, ecologizarea si reabilitarea
zonelor cu probleme de mediu constituie 0 componentd importantd a
demersurilor noastre. Tin4nd seama de faptul c¢i 40% dintre proiectele
noastre vor fi finantate prin intermediul programelor operationale
europene, gestionate de citre Guvernul roman si de autorititile de
management aferente, ne propunem reducerea oriciror riscuri asociate,
care nu stau in responsabilitatea administratiei oragului, optand pentru
deschidere i cultivarea unui dialog institutional puternic.

Planul pentru situatiile neprevdgute

CUM INTENTIONATI SA DEPASITI PUNCTELE
SLABE, INCLUSIV PRIN UTILIZAREA UNOR
INSTRUMENTE DE ATENUARE SI DF
PLANIFICARE A RISCURILOR, A PLANULUI
PRIVIND SITUATIILE NEPREVAZUTE ETC.?

Dupi cum am mentionat anterior, am cartografiat si prioritizat riscurile
majore legate de proiectul CEaC, acceptind toate riscurile mici si
mijlocii si am recurs la procesul de atenuare a acestora prin identificarea
de actiuni de prevenire i de planurile de rezervi, A si B. Scopul
principal al acestui exercitiu a fost de acela de a realiza un plan coerent
pentru a mentine obiectivele asumate realizabile, indiferent de riscurile
sau de factorii variabili si evenimentele neprevizute la care am putea fi
expusi. In acest sens, am definit perioade de timp pentru interventie si
am identificat elemente pentru a declansa planurile alternative, dar si
nevoile operationale minime.

Am evaluat posibilitatea ca bugetele propuse si nu fie indeplinite ca
fiind una mici, intrucAt am actionat prin realizarea de programiri
financiare de durata, in baza predictibilititii si stabilitdtii economice pe
care Roménia o traverseazi astizi. Cu toate acestea, abordarea noastra
orientati pe eficienta costurilor reduce sansele de cheltuieli inutile de
fonduri. In sensul riscurilor legate de dezvoltarea culturald, am evaluat
lipsa de diversitate sau calitate a evenimentelor ca fiind riscuri limitate,
mai ales datoritd faptul ci am programat atenuarea acestora prin
instrumentele specifice metodei de dezvoltare ,Lean Start-up”.

Posibilitatea de a intAmpina probleme in captarea interesului
operatorilor de a participa la actiunea CEaC este lipsiti de relevanta,
din moment ce procesul de consultare si initiere a parteneriatelor a fost
deja demarat. Cat despre provocirile in crearea si promovarea unui
sentiment ferm de euro-apartenentd, credem ci un astfel de risc este
minor, deoarece comunitatea locald, precum si comunititile vecine sunt
chiar si astizi afiliate la valorile europene.

Planul pentru situatiile neprevdgute
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Cu toate acestea, procesul de diminuare a riscului a cartografiat, si
riscuri medii, care, in eventualitatea declangirii unor anumiti factori
externi, pot deveni vulnerabilititi. Prin urmare, am decis si folosim

o0 abordare de prevenire ferma prin punerea in aplicare a unei serii

de planuri de rezerva. Publicuri latente, lipsa lor de flexibilitate si
dificultatea de integrare a anumitor grupuri sociale defavorizate sunt
tipurile de probleme pe care le-am abordat prin tactica de integrare

a educatiei culturale pe termen lung si agregarea de vectori de
schimbare sociald in programul nostru, in scopul de a respinge reactiile
indezireabile. Alegerea utilizirii de tehnici de transfer de competente a
avut drept scop evitarea ineficientei dezvoltirii capacititii operatorilor
locali.

Riscurile in planificarea, implementarea si stabilitatea costurillor
infrastructurii, au fost tratate printr-o abordare specializatd in
planificare urbani, prin elaborarea unui plan de suplimentare financiard
in caz de urgentd, care a identificat diferite mecanisme de sprijin, daci
finantarea europeand va intirzia sau nu va fi obtinuti. Aceste alternative
includ finantarea privatd sau parteneriatele cu institutiile bancare care
si-au exprimat deja interesul de a sustinere planurile noastre. Un alt

risc mediu, considerat ca fiind acceptabil, si abordat prin proceduri de
prevenire este lipsa de acoperire pozitivd in mass-media internationala.
Tn acest sens, pregitim un program de rezidenti pentru jurnalisti
internationali, program deja testat in luna august printr-o actiune
prototip derulatd cu institutiile reprezentative pentru jurnalismului
independent din Romania. Strategia noastrd de marketing este flexibild,
scalabili si contine multiple mecanisme de reactie pentru a gestiona
coerent imaginea si reputatia proiectului.
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POATE PROGRAMUL
DUMNEAVOASTRA
ARTISTIC SA FIE
REZUMAT DE UN
SLOGAN?

Cultura Ospitalititii

Brandul nostru cultural, la fel ca si programul nostru cultural,
graviteaza in jurul unor valori clare rezumate prin cuvintele: ,Baia Mare
— Cultura Ospitalitatii”.

Ospitalitatea este un concept care include esenta valorilor europene:
interculturalitate, deschidere citre schimbul liber de idei, tradigii i
cunostinte, integrarea armonioasi a tuturor grupurilor si audientelor
intr-un cadrul generos si primitor.

O gazdi buni este, per se, un creator de noi conexiuni, un conector,
un catalizator. Ospitalitatea nu doar implici comunicarea, ea chiar
este comunicare. Ospitalitatea nu inseamna doar si gizduiesti diverse
culturi; ea devine o culturd in sine, cu propriile valori, simboluri si
ritualuri, cu propriul siu limbaj, i propria sa etici, generind un cadru
de interpretare i de actiune.

Ospitalitatea s-a dovedit a fi, in urma unei serii de teste si sondaje,
valoarea esentiald citatd atit de vizitatori cit si de localnici cAnd li s-a
cerut si descrie Baia Mare, Maramuresul si regiunea inconjuritoare.
Este, prin urmare, fundatia intrinseci a brandului nostru cultural.

Valorile ospitalititii propun, in acelasi timp, o definitie scurta dar
cuprinzitoare a rolului si misiunii Uniunii Europene. Acest construct
politic si economic complex s-a indltat pornind de la principiile unei
gazde bune: respect pentru diferente, toleranta, deschidere citre nou si
citre noi experiente, generozitate in a imparti bunuri si resurse, libera
circulatie a oamenilor si schimburi culturale mai bogate.

Cultura ospitalitatii este, in acest context, o puternica legitura intre
specificul culturii locale si valorile manifeste ale Uniunii Europeene.
Este un concept generos si in acelasi timp particular, flexibil si in acelasi
timp plin de intelesuri, care rezuma traditia culturald a orasului nostru
si proiectia valorilor noastre strategice in context european.

Logo-ul nostru rezuma vizual intentia noastrd de a gizdui toate

formele de expresie artisticd si culturald, de a aduce laolaltd traditia

si experimentul in domeniul artelor si mestesugurilor, de la arte
performative la instalatii digitale de ultima or. Suntem gata si gizduim
cele mai diverse forme de expresie a sentimentelor sau a cunoasterii si
ne-am luat angajamentul si nu fim influentati in selectia noastra nici de
popularitate, nici de apropierea de norma sau de standarde. Pas cu pas,
efortul nostru de programare culturala are ca scop si adauge intelesuri
noi la definitiile mai sus mentionate ospitalititii, si dea sensuri noi
acestui concept.




CARE ESTE MARKETINGUL
ol STRATEGIA
COMUNICATIONALA ALESE
DE ORAS PENTRU ANUL
CAPITALEI EUROPENE A
CULTURII?*

“mai cu seamd privitor la strategia media si mobilizgarea de
largi audiente. In stadiul final al etapei de selectie, trebuie

sd acorddm atentie mai ales parteneriatelor planificate sau
incheiate cu presa scrisd si sectorul audiovigualului in scopul de

a asigura acoperirea media a evenimetului si a planurilor legate
de aceastd strategie.

CUM VA VETI MOBILIZA
PROPRII CETATENI

IN CALITATE DE
COMUNICATORI Al ANULUI
CATRE RESTUL LUMII?

Totul este marketing

Si da, totul este comunicare. Sa rispunzi la telefon este marketing.
Sé alegi un tricou in locul unui costum, sau invers, este marketing.
Sé descarci o aplicatie este marketing. Strategia de dezvoltare este
despre marketing. Resursele umane sunt despre marketing. Bugetul
depinde de marketing si, bineinteles, este despre marketing. Tar
marketingul este, mai presus de orice, comunicare.

In medii dense si competitive cum ar fi mediul cultural i domeniul
industriilor creative, comunicarea trebuie sd reprezinte o parte
organicd a culturii organizationale. Marketingul si comunicarea nu
pot fi entititi organizatorice compacte, izolate de restul proceselor
sau departamentelor; in schimb, trebuie si actioneze ca structuri
transversale care aduc laolalta talente si reunesc grupuri operative
din toate departamentele pentru indeplinirea de sarcini specifice.
Viziunea noastrd despre comunicare este flexibila si orientata spre
scopuri, favorizind solutii si abordari eficiente. Aceastd abordare
functioneazi si ca plan de preintAmpinare a situatiilor neprevizute,
ajutdndu-ne si ajustim strategiile pe termen lung care rareori pot
face fata feedbackului instantaneu al audientei sau pot riméne
valide pe perioade lungi de timp, cum este si perioada de cinci ani
pana la asumarea titlului de CEaC. Credem ci o viziune strategicd
agila, bazata pe structuri si instrumente solide, este la fel de
importanti ca un calendar de implementare strict.

Orice strategie de comunicare si marketing sdnatoasa incepe cu

o serie de rdspunsuri oneste la o intrebare cheie: De ce? Daca
aprofundim aceasta intrebare vor urma si mai multe intrebiri utile.
Care este motivatia noastrd? Care sunt scopurile noastre? Cum
putem transpune aceste scopuri in obiective, puncte de reper si
planuri de actiune? Ce perspective ne deschid aceste intrebari?

Marketing si comunicare

Vrem sd obtinem o
vigibilitate relevantd la
nivel international
PUNCT DE REPER: 0 AUDIENTA
PRELIMINARA DE 8.000.000 DE
OAMENI.

Vrem sd obtinem
recunoastere la nivel
national si regional

PUNCT DE REPER: SA FIM
RECUNOSCUTI CA 0 DESTINATIE
CULTURALA SI TURISTICA.

Vrem ca mesajul nostru
sd fie accesibil tuturor
tipurilor de public.

« INCLUZAND UN PUBLIC
INTERNATIONAL ETEROGEN,

* INCLUZAND CATEGORII SOCIALE
DE RISC,

« OFERIND SOLUTII SPECIALE
PENTRU CATEGORIILE CU NEVOI
SPECIALE DE ACCESIBILITATE.

Dorim sd credm
programe culturale
autonome, gata pentru o
comunicare eficientd

« EFORTURILE DE MANAGEMENT SE
VOR CONCENTRA PE CONSOLIDARII
CAPACITATILOR DE COMUNICARE
ALE TUTUROR CELOR IMPLICATI IN

PROIECT,

« PREGATIREA, FORMAREA Sl
TRANSFERUL DE CUNOSTINTE
REPREZINTA ACTIVITATI ESENTIALE
IN MAJORITATEA PROGRAMELOR
NOASTRE.

Dorim sd ii transformdam
pe cetdtenii nostri in
comunicatori, prin
implicarea lor activa ca
parteneri in procesul
candidaturii nostre:

« OFERINDU-LE MAI MULTE
NIVELURI DE IMPLICARE,

« EXTINZANDU-NE OFERTA
CllI.TURALi'ClI MULTIPLE
OPORTUNITATI DE DEZVOLTARE
PERSONALA.

Baia Mare 2021
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Considerand raspunsurile de mai sus ca punct de pornire am intreprins o muncé de cercetare ampla §i am
derulat un proces creativ de lungéd duraté pentru a defini si de a confirma un brand cultural solid pentru orasul
nostru, care si transmiti o identitate vizuali si verbala puternici. In urma unei perioade de testare de trei luni
folosind 20 de focus-group-uri, avem convingerea ca identitatea propusa:

ESTE MEMORABILA, DISTINCTA $I, PE TERMEN LUNG, USOR DE RECUNOSCUT
ATAT DE PUBLICUL NATIONAL CAT I DE CEL INTERNATIONAL.

SE BUCURA DE RECUNDSTEREA SI SPRIJINUL COMUNITATILOR LOCALE,
STIMULAND ADOPTAREA IMEDIATA. ESTE POTRIVITA PENTRU FI FOLOSITA
SI' A FI TRANSPUSA IN DIFERITE MEDIL, AVAND UN BUN POTENTIAL DE
MULTIPLICARE.

ARE POTENTIALUL DE A DEVENI UN LOVE BRAND, ICONIC SI INFLUENT.

Logo-ul nostru sintetizeazd viziunea noastra strategica si valorile asumate. Elementul vizual central este o secti-
une orizontald a unui nod de lemn din sase piese, un simbol regésit in majoritatea culturilor arhaice europene.
Este singura structura de acest tip care protejeazd un spatiu interior, asemenea unui pantec, ca o metaford a
adédpostului, protectiei, gdzduirii - principiile fundamentale ale candidaturii noastre. Declinarea lui vizuala
promoveazd juxtapunerea traditiei §i inovatiei, artelor si meseriilor, a diverselor straturi culturale.
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Public, audiente si
comunitati

9

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

Procesul de definire a audientelor pentru strategia noastrd de marketing si comunicare ne-a permis sé avem
o abordare clard si coerentd din punctul de vedere al mesajului si instrumentelor de comunicare. Ne-am
hotdrat sa le structurdm pe doud categorii: Gagde si Oaspeti, pentru a le clasifica in functie de potentialul de
implicare si de asemenea pentru a ne calibra, in consecintd, mesqjul.

FIECARE CATEGORIE ESTE IMPARTITA iN DOUA CATEGORII STRATEGICE:

o Conectori si Co-creatori de mesaje. Avem in vedere comunitii
alerte si proactive, categorii de public cirora dorim s le oferim
posibilitatea de a participa la campaniile noastre, in scopul de a-si

crea si difuza propriile mesaje. Co-crearea a dost deja testata de citre
branduri comerciale si culturale ca modalitate inovatoare de a implica
comunititile, de a le cAstiga increderea si de a le fideliza. Este crucial,
de asemenea, si le oferim posibilitatea de a propune, initia si facilita
potentiale proiecte i parteneriate. Prezenta abordare va duce la crearea
atat de necesarei legitimititi, a impulsului si tractiunii cerute de
comunicarea programelor noastre.

o Receptorii de Mesaje si Multiplicatorii de Mesaje. In epoca
interconectivititii notiunea de public inert este depdsitd. Fiecare
receptor este actualmente un potential multiplicator de mesaje care
isi comunicd comentariile, opiniile, amintirile si gAndurile unei
retele intregi de parteneri. Aceastd distribuitie de la egal la egal a
mesajelor constituie un pilon important in cadrul strategiei noastre,
iar un exemplu relevant care o poate ilustra este folosirea turistilor ca
multiplicatori de mesaje in cadrul campaniilor de comunicare.

Marketing si comunicare

Conectori si
Co-creatori de Mesaje

Receptori de Mesaje si
Multiplicatori de Mesaje

Conectori si
Co-creatori de Mesaje

+ Retele internationale de manageri culturali
si operatori culturali;

+ Manageri si operatori culturali cum ar fi:
proprietari de galerii, curatori, producdtori
de film si spectacole sau organigatori de
evenimente;

+ ONG-uri nationale si internationale;

+ Media nationald si internationald de nisd;

« Investitori, inclusiv investitori de impact si
angel investors;

+ Antreprenori si investitori in industriile
creative;

+ Manageri de fonduri culturale;
« Turisti culturali;

« Turisti aflati in cdutare de aventura si
drumetii ;

« Turisti in interes de afaceri;

« Turisti tip city break.

Receptori de Mesaje si
Multiplicatori de Mesaje

+ Publicul activ cultural pe plan national si
international;

« Jurnalisti internationali, influentatori online
si bloggeri;

« Educatori nationali si internationali;

« Artisti si interpreti nationali si
internationali;

» Turisti.




Penetrarea de retele exclusive
de profesionisti.

.

Generare de continut, publicatii si initiative
digitale.

Interventii directe pe platforme online

Parteneriate strategice cu entitdti media
si institutii cu branduri consacrate si retele de
comunicare puternice.

X
%o

Tactical media.

Apeluri deschise pentru proiecte
si propuneri

F 3 §
Relatii publice peer-to-peer si
marketing peer-to-peer.

Tactici si instrumente

]

Pentru a atinge punctul de reper mentionat in cele de
mai sus ne vom concentra pe mai multe tactici:

Tacticile inovatoare impun folosirea de instrumente
inovatoare. Vrem sd completdm reteta familiard

si obligatorie comunicat-de-presd-afis-spot-TV,
explordnd noi alternative apte de a angaja mai eficient
noi audiente. latd mai jos cdteva din proiectele noastre
aflate in curs de derulare:

MeltingPot Radio

Baia Mare va gizdui un studio de radio cu licenti
de emisie proprie, deschis DJ-ilor internationali,

Campanii trans-platformd cu

mesaje multinivel. acest proiect concentrdndu-ne transmisia online si

podcasting, urmand si crestem oferta de emisiune

Calibrarea instrumentelor si canalelor pe baga
obiceiurilor media ale unor comunitdti specifice

progresiv. In 2021, studioul radio va oferi
vizitatorilor o alternativi culturali 24 de ore din

24 la radiourile comerciale, acoperind live

evenimentele si proiectele noastre in cel
putin trei limbi.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii
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Retea de afisare interconectata.

Pentru a minimiza impactul ecologic si estetic negativ generat de
afisajul traditional, suntem in curs de a extinde o retea de afisaj
digital in oras, care va acoperi locurile de intilnire, institutiile
culturale si spatiile publice. Difuzarea calendarului nostru de
evenimente in timp real folosind ecrane LED cu consum redus
de energie reprezinta o alternativa sustenabild la materialele
tipdrite cu impact scizut cum ar fi flyerele sau posterele,
dar in acelasi timp si o oportunitate extraordinard de a
atrage si promova sponsori, sau de a evidentia rolul
Uniunii Europene in programele noastre.

producitorilor, comentatorilor de stiri, jurnalistilor
rezidenti sau conectati online. Intentiondm sa demarim

A

Harta mobila user-geenrated pentru
navigare culturald.

Testim in acest moment o hartd interactiva care le
permite utilizatorilor si navigheze prin oferta culturala a
orasului si sd interactioneze cu ea prin fotografli, video-
uri i recenzii, generdnd continut si propunand ierarhii
dinamice sau puncte de interes. Harta va fi disponibild
pe smartphone si dispozitivele mobile si va integra
navigarea pe internet, oferind informatii valoroase
cu privire la gradul de ocupare a unui eveniment,

vreme sau conditii de trafic.

()

Platforma online dedicatd.

Platforma noastré online integreazi o sumi de facilitati: un
numar nelimitat de module in limbi striine, un numar nelimitat
de instrumente interactive cum ar fi sondajele sau alte forme de
consultare publica, hirti si calendare interactive, promovarea in timp real
a evenimentelor, solutii de rezervare. Interfata de administrare permite
actualizarea imediatd fira costuri suplimentare de intretinere, precum si
o scalare nelimitata a functionalitigi. PAna in 2020, platforma va evolua
devenind o interfata plug-and-play pentru organizatori, manageri,
artisti si curatori, permitdndu-le sd exploreze diferite locatii in cadrul
tururilor virtuale, sd incarce documente, materiale promotionale
si sd printeze figiere, reducind astfel in mod considerabil costul
logistic al evenimentelor si programelor.



Peste granita
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Baia Mare are un procent estimat de 7,3 la sutd din populatia adulea
care lucreazi in alte orase. Mai mult de trei sferturi din acest procent
aleg s munceasca in striinitate, adesea in sistem sezonier. Migragia
fortei de munci este concentrati in Europa de Vest, in tiri avand

o diaspord romani de dimensiuni considerabile ca Spania, Italia,
Germania, Franta sau Marea Britanie. Aceste cifre se aplicd, cu mici
variatii, la intreaga regiune, oferindu-ne o bazi de analizi interesanti.
Mai mult de 15.000 de persoane din Baia Mare si din zona
inconjurdtoare, majoritatea cu vérste cuprinse intre 18 i 45 de ani,
sunt membri activi ai comunititilor locale din striinitate. Ne referim
la un grup de vArsti cu apetentd pentru tehnologie, activ online,
format din consumatori constanti de informatie, care interactioneazi
si care difuzeazi la rAndul lor continut digital.

Sentimentul lor de apartenenti este inci foarte puternic; o mare
parte din venit fiind reinvestit in construirea sau reabilitarea

caselor familiale din satele natale sau investit in mici afaceri si
proprietiti imobiliare din Baia Mare. Pentru ei este o modalitate

deja traditionali — documentati in albume de fotografii si filme
documentare precum ,Méndrie si Beton” (Pride and Concrete)

sau de studii antropologice — de a-si exprima mandria, de a-si face
cunoscute succesul si statutul. Membri acestei comunititi se intorc in
mod regulat acasd in timpul verii pentru a participa la cdsitorii, sau
pe timpul vacantelor de iarnd, cind familiile lirgite se reunesc in jurul
sarbitoririlor marcate de ritualuri folclorice inci intacte.

li vedem ca pe ambasadorii nostri, legatura noastra pe nedrept uitata intre traditie

si contemporaneitate, intre Roménia si publicul sdu din vest. Activat in mod

corespunzdtor prin campanii online si virale, folosind mesaje adaptate, acest grup tinta

ne poate ajuta si comunicam, pe parcursul unei perioade de cinci ani, cu peste 150.000

de oameni din tarile lor de domiciliu. Cu un sprijin institutional adecvat si sustinerea

prin campanii de activare, potentialul viral si raza de raspindire a acestor campanii

atipice poate atinge online audiente mult mai mari, mergind pand la 1.000.000 de

persoane. Intentiondm si facem primul pas in acest sens in 2016, prin campania Adu un

prieten acasi! (Bring home a friend)), cu scopul de a determina si de a-i ajuta pe cetatenii

din Baia Mare care muncesc in striindtate sd invite membri ai comunititilor in care

triiesc sa li se alature pe timpul vacantelor de vara sau de iarnd. Un alt program dedicat

ambasadorilor nostri neoficiali incurajeaza schimbul de locuinte pe timpul vacantei cu

proprietari din intreaga lumea. Cele doud camapnii au ca scop cresterea notorietatii

si vizibilitatii pe plan international si cresterea fluxul de turisti din timpul sezoanelor

de varf. Considerdm cd aceasta abordare va transmite cit se poate bine mesjul nostru,

deoarece se bazeaza pe valorile noastre fundamentale: ospitalitatea si deschiderea

catre alte culturi.

Marketing si comunicare

De ce nu te muti aici?

Marketing si comunicare

Un alt grup strategic de multiplicatori de mesaje este repregentat de regidentii din Baia
Mare, proprietari sau chiria@i. Am lansat un program oficial de sprijin opera;ionulisat de
Consiliul Local pentru a-i ajuta - prin certficare, microsubventii, consultatd si programe
de instruire in domeniul HORECA - sd-si inregistreze si sd-si ofere spre inchiriere
proprietatile sau camerele libere. in 2016 intentiondm sa lansdm prima campanie

de activare care promoveagd aceastd formad de couchsurﬁng cultural ca modalitate
alternativd de a explora si de a cunoaste Baia Mare, precum si regiunea inconjurdtoare.
Aceastd abordare strategicd si eficientd are trei obiective:

6 SPORIREA ORGANICA A CAPACITATII DE CAZARE CU CEL PUTIN 1.000 PATURI PANA IN
2020.

CRESTEREA NOTORIETATII PE PLAN INTERNATIONAL PRIN UTILIZAREA PLATFORME DE
PROMOVARE ONLINE CU 0 ENORMA POPULARITATE GLOBALA; COUCHSURFING, AIRBNS,
CRAIGLIST SAU FLIPKEY. NE-AM PROPUS SA DEVENIM, PANA IN 2020, UNA DINTRE CELE
MAI POPULARE DESTINATII DIN ROMANIA PE WEBSITE- URILE MAI'SUS AMINTITE, CU MAI
MULT DE 800 DE PROPRIETATI INREGISTRATE PE O RAZA DE 30 MINUTE DE MERS CU
MASINA. AUDIENTELE PRECONIZATE PENTRU ACEST PROGRAM SE RIDICA LA UN TOTAL
DE PESTE 1.000.000 TURISTI PANA IN 2021.

° SA NE PROMOVAM ORASUL CA DESTINATIE LA MODA, IMBRATISAND TENDINTELE
ECONOMICE, ATRACTIVA PENTRU UN PUBLIC TANAR SI DINAMIC. CONTAM PE PUTEREA
DE PROMOVARE ,DIN GURA IN GURA" AL ACESTEI INITIATIVE SI 0 VOM STIMULA

PRIN CAMPANII DE PR VIZAND PUBLICATII ECONOMICE, BLOGURI S WEBSITE-URI DE
CALATORII PRECUM S| PUBLICATII DE LIFESTYLE. PUBLICUL TINTA ESTIMAT PENTRU
ACEASTA CAMPANIE ESTE FORMAT DE 250.000 PROFESIONISTI.
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Un al treilea nivel de activare al comunitdtii locale este reprezentat de programul nostru
»Ambasadori Culturali”, care urmareste sa angrenege personalitdti locale, performeri cultural,
lideri de opinie si profesionisti din cadrul industriilor creative, cu o mobiliate si recunoastere
internationale dovedite. Intentiondm s extindem intelesul acestui titlu dincolo de functionalitatea
sa onorificd. Ambasadorilor culturali alesi - care vor atinge pragul de 300 pina in 2020 - li se va
incredinta un mandat international de negociere cu operatori culturali, investitori, artisti si alte
categorii semnificative de public si colaboratori. Primi ambasadori numiti vor fi: mugicianul Grigore
Lese, fotografii Cosmin Bumbut, Hajdu Tamas si Alexandru Paul si directorul de creatie Serban

Alexandrescu

Aceastd abordare nu se limiteaza doar la identificarea, celebrarea si
imputernicirea talentelor locale. In loc de a izola ambasadorii alesi
de comunitatea locald, intentionim si-i promovim ca modele,

si le extindem i si le sporim implicarea in cadrul comunititii
prin evenimente publice si interventii, mergind de la expozitii la
conferinte, de la concerte la ateliere de creatie. Obiectivele acestei
abordiri sunt urmitoarele:

S4 ne promovam candidatura folosindu-ne de reprezentantii
nostri de marci printr-o serie de spoturi video si audio difuzate in
parteneriat cu o retea de televiziune si radio nationald, precum si
folosind canale internationale de informatii si divertisment, cu o
audienti globald insumati de 3.000.000 persoane.

Si credm un val de interes in mediul online folosind ambasadorii
culturali ca subiect pentru campanii de activare. Am implementat
deja spre testare o aplicatie online care permite comunitatii locale
sd-si propund si si-si aleagd ambasadorul preferat. Pand in 2019,
intentiondm sd avem o comunitate de peste 30.000 persoane in jurul
acestei campanii, cu un varf de audientd online estimat la 500.000 de
persoane.

Si intdrim spiritul local, prin promovarea de noi modele si valori
actuale care sa devind parte din ADN-ul orasului nostru.

Al patrulea nivel de comunicare este construit in jurul programelor
de voluntariat, cu implicarea de participanti locali §i internationali.
P4ni in 2020 intentionidm ca Fundatia Baia Mare 2021 si gizduiasca
500 de voluntari internationali care pot disemina valorile si
programele care se regisesc sub titlul de Capitald Europeani a
Culturii. Pe plan local, am inceput si construim o retea de voluntari
cu puternice abilititi media si de comunicare care va ajunge la un
numir de 5000 de bebeficiari pani in 2020.

Bun venit industriei
de film!

Un alt pas cheie pe care intentiondm si-1 facem pentru a ne

profila orasul ca sustinitor al jurnalismului de calitate si a
profesionalismului in media este acela de a gizdui, in 2016, a
unsprezecea editie a Aristoteles International Documentary Film
Workshop, un program de instruire aplicata unic, desfisurat pe
durata unei luni,care ofera posibilitatea unui numir de 5-10 echipe
de producitori si realizatori de filme si documenteze, sa filmeze si
sa producd un film documentar pe un subiect local. Aceastd decizie
strategicd este o scrisoare de intentie care exprima hotirarea orasului
nostru de a deveni un centru in productia de filme, o alternativa
regionald pentru Bucuresti. Costurile de inchiriere si de productie
dramatic mai scizute, pozitia geografici privilegiata in apropierea

a patru state, precum si peisajul diversificat, reprezinti in mod

categoric avantaje care ne sustin agenda.

Pini la finele lui 2015, website-ul dedicat candidaturii noastre

va gizdui o sectiune destinata realizatorilor de filme. Aceasta va
contine o sectiune de scouting de locatii, o sectiune de casting

si o listd cu furnizorii locali de servicii incluzand: inchirierea

de echipamente, servicii logistice, servicii de machiaj, design

de decoruri, cazare si catering. Un alt proiect care contribuie la
concretizarea planului nostru de perspectiva este crearea unui
studio de productie media de ultima generatie, deschis pentru
proiecte locale educationale, dar folosit si ca sediu functional pentru
productii media internationale. Pentru a rezuma, intentionim si
fim, pand in 2020, gazde pentru cel putin 20 de productii locale de
film si 4 productii internationale, dar si subiectul a cel putin 20 de
filme documentare.the subject of at least 20 documentary features.

Continutul este Rege! Auzim asta fira incetare de la toti marii guru
ai comunicdrii in ultimii zece ani. Intentionim si abandonim
progresiv paradigma PRului invaziv bazat pe advertoriale si reclame
TV care presupun costuri considerabile. Pentru a duce mai departe
mesajele noastre, intentionim si ne transformim orasul intr-o
capitali regionala infloritoare a jurnalismului si productiei de

film. Am implementat deja un program pilot care a gazduit cinci
jurnalisti, oferindu-le posibilitatea de a-si gisi singuri povestile pe
plan local, liberi de orice presiuni legate de unghiul de abordare,
surse de finantare sau politici editoriale. Intentiondm si extindem
si sd perfectionim progresiv acest program in urmdtorii ani prin
includerea de jurnalisti internationali de la publicatii prestigioase
cum ar fi Frankfurter Allgemeine Zeitung, Die Welt, El Pais, Le
Monde, The Economist sau Time. De asemenea, intentiondm si
extindem invitatia noastra deschisi si citre producitori media cu
continut de nisi sau specializat: Wired, Monocle, Jet Art, Vice,
Habitat, Beaux Arts, precum si citre blogeri independenti sau
jurnalisti din toatd Europa. Aceste programe de rezidentd au trei
obiective:

1. SA PROPUNA SUBIECTE LOCALE UNOR AUDIENTE
INTERNATIONALE LARGI, PE PRINCIPIILE TRANSPARENTEI Sl
SOLIDARITATII PROFESIONALE. iN INTERVAL DE CINCI AN,
INTENTIONAM SA SPRLJINIM PRIN ACEASTA LINIE DE PROGRAME
MAI MULT DE 50 DE ARTICOLE CARE SE VOR ADRESA PUBLICULUI
DIN INTREAGA LUME.

2 - SA PUNEM BAZELE PARTENERIATELOR INSTITUTIONALE
VIITOARE CU RETELE DIN MEDIA SI JURNALISM CUM AR FI ARTE,
ZDF/ARD, BBC, EURONEWS, INTERNATIONS SAU WORD ALLIANCE.

3 - SATMBUNATATIM CALITATEA JURNALISMULUI LOCAL §I
REGIONAL $1 A PRODUCTIILOR MEDIA PRIN ATELIERE DE CREATIE,
CONFERINTE SI INSTRUIRE PROFESIONALA iN PARTENERIAT CU
OASPETII NOSTRI.

Pentru a intregi viziunea noastr despre networking si capacitatea de
dezvoltare, ne-am asumat responsabilitatea de a sprijini, logistic si
financiar, precum si de a gizdui cele mai importante evenimente din
Romania dedicate excelentei in jurnalism: conferintele internationale
The Power of Storytelling) si Premiile SuperScrieri.

O altd initiativa consistenta este: Tiparit in Baia Mare! — un program-
suport pentru magazine, fanzine si edituri in cdutare de solutii de
tiparire subventionate si de inalta calitate. Scopul nostru este de a
sprijini relocarea temporari a echipelor editoriale, permitAndu-le
astfel nu numai sa caute subiecte locale, ci, de asemenea, si tipireasca
local o editie speciald a publicatiilor lor. Pani la sfarsitul anului

2020, vrem ca Tiparit in Baia Mare! si devind o marca a calititii,
promovand profesionalismul editurilor locale si demonstrand
sustinerea noastri constantd pentru domeniul cultural.

Tn acelasi spirit, anul acesta, am lansat prima editie a Burselor de
Jurnalism Cultural, cu scopul de a sprijini profesionistii din regiune
in cercetarea si in finalizarea de proiecte importante, atractive
pentru un public international. Competitia are scopul secundar de
a crea o retea locald de sustinere care si secondeze oaspetii nostri
internationali in procesul de documentare, dar si acela de a crea

o comunitate de practici cu o agenda clari si o eticd profesionald
dovedita.
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Traim intr-o democratie media, unde fiecare poate deveni reporter
sau producitor de stiri indreptitit la 30 de secunde de glorie.
YouTube §i Vimeo, Instagram, Vine si Periscope definesc un nou
spatiu media la care se poate conecta publicul din intreaga lume. Prin
competitii, ateliere de creatie foto si video, tururi foto §i campanii de
activare, intentiondm si sustinem si incurajim productia si publicarea
de continut legat oragul nostru in aceste platforme. Un hashtag

bine plasat pe Twitter sau Facebook este o solutie extraordinard
pentru a completa, in ceea ce priveste audienta sau durata de

viatd, performantele unei forme clasice de comunicare de tipul
emisiunilor TV. Folosind hashtag-uri precum #baiamare2021 sau
#youarewelcome, accesind un landing page pe Facebook si o aplicatie
integrativa, fiecare rezident sau vizitator cu smartphone poate deveni
virtual i de facto promoter-ul propriului siu oras. Pini in 2021,

tintele noastre din perspectiva retelelor sociale si a publishingului « 0 CAMPANIE DE INFORMARE DE 360 GRADE, CENTRATA PE MEDIUL ONLINE, PE PROPRIILE NOASTRE PRDDUCT" MEDIA, PE
alternativ sunt: v PARTENERIATE MEDIA PUTERNICE SI PE CAMPANII DE PROMOVARE RADIO SI TV;

O cercetarea sociologicd desfasurata in septembrie la nivelul orasului Baia Mare

indica faptul cd o vastd majoritate de 92% dintre persoanele care sunt la curent cu
aceasta candidatura, repregentdnd la randul lor 68% din populatia adulta, viad Uniunea
Europeand drept autor si initiator al proiectului Capitald Europena a Culturii. Putem,
asadar, considera cd avem o bazd solidd pe care sé ne construim tactica de comunicare,
cel putin la nivel local. Pentru a asigura o comunicare adecvata, vom avea grijd sa
evidentiem legatura din UE si CEaC folosindu-ne de:

C U M S E EV | D E N-“AZA « 0 SECTIUNE SPECIALA PE WEBSITE-UL DEDICAT RELATIILOR SI PARTNERIATELOR INSTITUTIONALE IMPLICATE DE CAPITALA
500,000+ FAN 5! FOLLOWERI PE FACEBOOK TWITIER S| FA P_|_ |_ CA _|_|_|_|_ |— D E EUROPEANA A CULTURII, CARE PROMOVEAZA SI PUNE IN PRACTICA PRINCIPIILE TRANSPARENTEI
ALTE PLATFORME DE MEDIA SOCIALE EMERGENTE; U U « UN VIDEOCLIP SPECIAL PRIN CARE SE PROMOVEAZA UNIUNEA EUROPEANA CA INITIATOARE A ACESTUI PROIECT, DIFUZAT PE 0

6.000.000+ PERSOANE CA VARF DE AUDIENT COMBINATA CA P | -|-A LA E U R U P EA N A A DURATA DE UN AN PE RETEAUA NOASTRA INTERCONECTATA DE AFISAJ DIGITAL.

ATINS PE TOATE PLATFORMELE DE COMUNICARE;
Peer-to-peer.

Pas cu pas. B T L CULTURITESTE O ACTIUNE Rolul UniuniiEaropen de cevor s caalizroral st progam - Pareneinoyt nsiuonl din e domenile, pecumsi

A U N | U N | | E U R O P E N E? materialele promotionale sau website-uri specifice. Bineinteles, ce le va permite si se familiarizeze cu rigorile comunicirii publice,
500 DE STIRI SI DE ARTICOLE DIFUZATE DE STATIILE TV . advertorialele si comunicatele de presd bazate pe o serie de liniile directoare recomandate si formulele obligatorii, precum si cu
SAU PUBLICATE DE ZIARE GENERATE iN BAZA instructiuni si reglementiri reprezintd o necesitate absolutd si, expunerea corectd a brandului. Pe baza unei monitoriziri constante,
CONTINUTULUI ONLINE. de ,asemenea un bun punct de pornire. Manualul de brand al daci este necesar, putem si ne extindem programul de inductie si
‘ candidaturii oragului Baia Mare pentru titlul de CEaC incude deja informare. Un audit special si echipa de monitorizare cu instrumente
o sectiune speciali care acoperd comunicarea corectd a tutelelor, de observare cum ar fi UberVu vor supraveghea calitatea prezentei
parteneriatelor si colaboririlor, pe o listd extisi de medii, oferind mai noastre in media internationald, si vor interveni, la nevoie, pentru
Fideli abordarii inovative, am decis si ne promovim orasul ca multe sabloane-ghid. a asigura o reprezentare corectd a rolului Uniunii Europene in acest
destinatie culturald si turisticd, folosind retelele de recomandiri peer- proiect.

to-peer dedicate turismului, ca TripAdvisor, precum si site-urile de Dupi cum am precizat deja, echipa noastrd centrald are excelente
abilititi de comunicare, si toti managerii au un o vast experientd
in marketing sau relatii cu publicul. Intentiondm si extindem, prin
traininguri, ateliere si proceduri, aceste abilitati si citre echipa noastra
de experti precum si citre grupul local de initiativa, dat fiind cd o
comunicare responsabili trebuie si fie asimilata ca fiind o prima
necesitate, si nu delegati ca o sarcini obisnuitd. In acest fel putem
fi siguri ca fiecare vorbitor, lider, factor de decizie i personalitate
influenta dintre cei implicati in proiectul nostru va livra, va verifica
si isi va perfectiona corespunzitor mesajul public evidentiind corect
rolul Uniunii Europene.

rezerviri cum ar fi Booking.com sau Venere.com. Scopul nostru este
acela de a deveni, intr-un interval de cinci ani, una dintre cele mai
populare cinci destinatii din Roménia pe aceste platforme. Pentru

a atinge acest scop vom incuraja recenziile, comentariile si opiniile
despre Baia Mare, atat din partea rezidentilor cat si a vizitatorilor,
prin campanii de informare si activare, in parteneriat cu industria
hoteliera locald. Aceastd abordare atipici, sprijiniti de campanii
publicitare, programe de instruire §i formare, aplicatii dedicate si
suport online, poate fi convertitd intr-un varf al audientei online de
2.500.000 persoane pind in 2021.
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Competitia pentru titlul de ,,Capitald Europeani a Culturii 2021” a adus o provocare
frumoasi Romaniei. A pus in migcare un intreg proces de constientizare, de ciutare interioard
si de remodelare a prioritatilor si strategiilor, avind cultura in centrul lui. Noi, comunitatea
biimireand, am decis si acceptim aceastd provocare, si considerim acest proiect drept o
competitie cu noi ingine pentru viitorul nostru.

Am elaborat un plan amplu cu mai multe proiecte transversale, legate impreuna intr-un demers
care tinteste mult dincolo de 2021, un proiect care are drept scop stimularea economiei orasului,
dezvoltarea capitalului social i cultural, o referinta pentru Romania in ceea priveste cresterea
talentelor i a economiilor creative.

Credem cu tirie ci obtinerea acestui titlu amplifici eforturile de dezvoltare pe care le-am
intreprins in ultimii ani. Pentru noi, acest titlu este un accelerator pentru o schimbare real si
profunds, iar cultura este, fird indoiald, elementul care poate genera un impact semnificativ in
dezvoltarea durabili a orasului. n semn de loialitate fatd de obiectivele asumate, Municipiul
Baia Mare sprijind in mod deplin toate actiunile legate de ceea ce a devenit proiectul strategic al
orasului, Baia Mare — Capitali Europeani a Culturii in 2021.

Catdalin Chereches,
Primarul Municipiului Baia Mare

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

EXPLICATI IN CATEVA RANDURI PRIN CE ANUME CANDIDATURA
DUMNEAVOASTRA ESTE MAI SPECIALA IN COMPARATIE CU CELE
ALE ALTOR ORASE. DE CE SA ALEGI BAIA MARE?

Adevdrata competitie pe care o intdmpindm in candidatura la titlul de Capitald
Europeand a Culturii este cea cu noi insine. Candidatura este o ocagie perfectd pentru
a ne intreba care sunt lucrurile pe care le putem facem mai bine, incepdnd de mdine
sau chiar de astdgi. Acest demers ne-a dat ocagia sd ne evaldum, sd ne transformdm
mostenirea intr-o motivatie puternicd si sd ne transformdm visele in strategii gata de
implementare. Credem cu tdrie cd aceastd initiativd poate schimba vocatia si destinul
orasului nostru, fiind, mai degrabd, o sansd importantd pentru degvoltare, decdt un
concurs pentru un titlu.

Ceea ce ne face speciali este determinarea noastrd de a ne lupta pentru valorile
asumate si de a duce lucrurile la bun sfarsit. Ne-am concentrat toate eforturile
pentru a construi un proiect ingenios, sustenabil, care are capacitatea sd evoluege
Intr-un model de regenerare urband bagatd pe culturd. Am spus-o inainte si o spunem
din nou: suntem la un moment de cotiturd. Dorinta de a obtine nominaligarea si

de a deveni Capitald Europeand a Culturii reprezintd un demers de corectare si de
accelerare a degvoltdrii orasului nostru, intr-un mod firese, un efort de a ne depdsi
limitele pentru a deveni un pol cultural stabil si prosper, o comunitate unitd in
diversitate.

ADAUGATI ALTE COMENTARII PE CARE LE CONSIDERATI
NECESARE {N LEGATURA CU CANDIDATURA DUMNEAVOASTRA.

Fie cd vom obtine titlul de Capitald Europeand a Culturii sau nu, suntem gata sd
actiondm asa cum am planificat, credinciosi misiunii pe care ne-am angajat sd o
ducem la bun sférsit. Scopul acestui program a fost si este de a ne face sd intrdm
intr-o competitie cu noi insine, de a ne provoca pentru a evolua continuu, ca oras si
comunitate, ca un intreg. in cele din urmd, dar nu in ultimul rand, v rugdm mereu sé
va amintiti si sd dati vorba mai departe: oricand aveti nevoie de o gagdd primitoare
sau de o experientd ineditd, Baia Mare vd asteaptd cu bratele larg deschise.
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