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I. Organizarea institutionala a S.C. URBIS S.A. Baia Mare.

S.C. URBIS S.A. este societate comerciald cu capital social detinut in totalitate de
Consiliul Local al municipiului Baia Mare ca actionar unic si a fost infiintatd ca urmare a
reorganizarii Regiei autonome de servicii publice a municipiului Baia Mare prin Hotararea
Consiliului Local al Municipiului Baia Mare nr. 210/1997.

Conform Hotararii A.G.A. nr 2/ 06.12.2013 capitalul social a fost majorat prin
aportul actionarilor, strucura lui fiind:

- Municipiul Baia Mare - 97.06% din capital
Orasul Tautii Magheraus - 0.98% din capitalul social
Comuna Recea - 0.49% din capital
Conuna Grosi - 0.49% din capital
Comuna Dumbravita - 0.49% din capital

- Comuna Sacalaseni - 0.49% din capital

Astfel S.C.”URBIS” S.A. devine operator regional de transport public de calatori.

Obiectul principal de activitate este, conform codului CAEN, Transporturi urbane,
suburbane si metropolitane de caldtori — 4931.

S.C. URBIS S.A. este operator de transport rutier si detine Licenta de transport
cliberata de ARR in conformitate cu pervederile O.U.G. nr. 109/2005 — privind
transporturile rutiere.

S.C. URBIS S.A. este transportator autorizat si detine Autorizatie de transport
pentru transportul prin curse regulate cu troleibuze, eliberatd de Primaria Municipiului
Baia Mare in conformitate cu prevederile Legii. nr. 92/2007 — privind serviciul de transport
public local de persoane.

Il. Raport de activitate

Activitatea de exploatare

In anul 2013 autobuzele si troleibuzele S.C. URBIS S.A. au transportat 19,9
milioane de calatori efectuand 165808 curse si parcurgand 3,5 milioane km.

Pe sectoare de activitate acesti indicatori se prezinta astfel:
1 2013 | Calitori | Curse | Parcurs |
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milioane mil. km
Autobuze 15,93 134939 3,0
Troleibuze 3,92 27933 0,45
Microbuze 0,04 2942 0,07
Total 19,9 165808 3,5

Linii deservite n Baia Mare

- 8 linii autobuz, 1 linie de troleibuz, 1 linie de microbuz

- 11 linii speciale (spre unitétile economice)

Linii exterioare - 7 linii spre comunele limitrofe si orasul Baia Sprie

Tn anul 2013 echipajele formate din controlori proprii au depistat un numar de 7434
calatori fraudulosi, din care 1364 au achitat suprataxa in valoare de 46380 lei, iar pentru
6070 dintre acestia s-au intocmit procese verbale de contraventie sau li s-au retinut
diverse legitimatii. In domeniul controlului continuim colaborarea cu Inspectoratul
Judetean de Jandarmi Maramures cu care am organizat actiuni comune sdptamanal, iar cu
Politia Locala Baia Mare la un interval de doua zile. Pentru a rezolva o problema care s-a
acutizat Tn ultima vreme, in special pe liniile 4, 51 si 1, creata de anumiti cetateni de etnie
roma care circula fara bilet, 1i agreseaza verbal si fizic atat pe ceilalti calatori cat si pe
personalul de bord cét si datorita numeroaselor reclamatii sosite de la cetateni pe tema
insecuritatii in mijloacele de transport in comun, Tncepand cu data de 18.12.2014 am
angajat 5 controlori de etnie roma care sd Insoteasca pe aceste linii echipajele noastre de
controlori, acest fapt ducand la rezolvarea in mare masura a acestei probleme.

In data de 04.03.2013 s-au pus in circulatie 20 de autobuze solo noi, marca Solaris
Urbino 12, care deservesc exclusiv liniile de pe raza Municipiului Baia Mare, aducand un
plus important calitatii transportului in comun. La aceeasi datd au fost retrase din
circulatie 15 autobuze uzate si s-au imbunatatit programele de pe liniile 1 si 8, care erau
deservite de autobuze articulate, prin aceasta reducandu-se si consumul de combustibil.

Din 01.05.2013 s-a implementat un nou sistem de calcul al foilor de parcurs si al
FAZ —urilor.

Am continuat colaborarea cu Scoala Dr. Victor Babes, administrand microbuzul
scolar cu care asigurdm, la sol icitarea Primariei Municipiului Baia Mare, transportul
elevilor acestei scoli de la Compresoare la Castel si din cartierul Valea Borcutului la
scoala.

Din 15.09.2013 s-au montat in majoritatea statiilor din Municipiul Baia Mare
placute indicatoare cu orarul de trecere prin statii a mijloacelor de transport Tn comun
ceea ce a condus la 0 mai buna informare a publicului calator.

In perioada 21.12.2013 — 31.12.2013 a circulat pe traseul consacrat ,,Autobuzul lui
Mos Craciun”, in care, cu sprijinul unor sponsori, s-au oferit mici cadouri copiilor si care
s-a bucurat de un mare aflux de copii.

In perioada 20.12.2013 — 07.01.2014 un autobuz a efectuat zilnic(mai putin in 25.12.
si 01.01.) cate trei curse din Piata Millenium spre partiile de ski de la Suior si Cavnic. Din
pacate numarul de utilizatori ai acestui serviciu de transport a fost extrem de scazut.



In tabelul de mai jos este prezentati evolutia principalilor indicatori de exploatare in
anul 2013 fatd de anul 2012.

Indicatori de Exploatare 2012 2013
Calatori transportati milioane 17,3 19,9
Curse mii 176 166
Parcurs milioane km | 3,5 3,5
Calatori fraudulosi mil 6,0 7,4

Se observa o crestere semnificativd a numarului de calatori (15 %) care se datoreaza
n special cresterii calitatii transportului prin punerea in circulatie a celor 20 de autobuze
noi.

Situatia parcului, a reparatiilor, a consumurilor de combustibil si energie:

Dotarea cu mijloace de transport la finele anului 2013 se prezinta astfel:

Autobuze - 54 buc. din care 46 solo si 8 articulate
Troleibuze - 12 buc. articulate
Microbuze - 4 buc
Structura parcului de autobuze dupa marca este urmatoarea:
Mercedes - 20 buc.
Karosa - 6 buc.
Solaris - 20 buc
Naw BGU - 8 buc

Mentionam faptul ca din cele 6 autobuze marca Karosa, 5 autobuze sunt
inactive,aprobate spre a fi casate, iar unul este folosit pe linia 21 Chiuzbaia — Baia Sprie.

Societatea mai dispune de un parc divers care cuprinde 10 buc. autovehicule pentru
activitdti auxiliare transportului in comun de persoane.

Din cele 54 autobuze, 20 au rulati sub 100.000 km , 8 intre 300.000 si 400.000, 10
autobuze au un rulaj intre 400.000 si1 500.000 km, iar peste 500.000 km 16 autobuze, km
rulati in cadrul societatii, desi unele autobuze au fost achizitionate second hand avand in
realitate mult mai multi km parcursi.

In cadrul atelierului de reparatii auto s-au efectuat 95 RT1(revizii tehnice de gradul
1) si 38 RT2 (revizii tehnice de gradul 2) la autobuze, iar la troleibuze 4 RT1 si 7 RT2.

Statia de inspectie tehnica autorizatd RAR din cadrul societatii a efectuat un numar
de 985 inspectii tehnice periodice, iar la parcul propriu 49. Mentionam ca avem un numar
scazut la parcul propriu deoarece autobuzele cu o vechime mai mare de 12 ani efectueaza
Inspectia Tehnica Periodica obligatoriu la reprezentanta R.A.R, iar autobuzele noi Solaris
au intrat in exploatare abia din luna martie, iar inspectia tehnica la aceste autobuze este
valabila un an.



Pentru desfasurarea activitatii de transport public local de calatori s-au Tnregistrat
urmatoarele consumuri :

Motorina - 1195397,64 litri (1023,26 tone)
Uleiuri minerale - 4079,5 litri

Energie electrica - 1580,629 Mwh

Gaz - 122457 mc

Anvelope - 69 buc

Acumulatori auto - 6 buc

Comparatia consumurilor de motorina, energie electrica, gaz metan, uleiuri minerale,
acumulatori si anvelope din anii 2012 si 2013:

2012 2013 % Valori absolute
Motorina 1.102,42 tone | 1023,26 tone |-7% - 79,16 tone
Energie elctrica | 1.632,42 Mwh | 1580,62 Mwh | -3% - 51,8 Mwh
Gaz metan 177.404 mc 122.457 mc -31% - 54947 mc
Uleiuri minerale | 8417 litri 4079,5 litri -51% - 43375 litri
Acumulatori 24 buc 6 buc -715% - 18 buc
Anvelope 178 buc 69 buc -61% - 109 buc

Situatia economico — financiara

Capitalul social subscris si varsat al societatii la data de 31.12.2013 este de 818.387
lei fata de 794.837 lei cat a fost in anul precedent, ca urmare a majorarii de capital social
cu suma de 24.000 lei.

Cifra de afaceri realizata in anul 2013 este de 23.220.146, mai mare decét
anul precedent cu 15,62%.
Veniturile totale realizate se cifreaza la suma de 25.636.292 lei si sunt compuse din:
= venituri din exploatare 24.947.119 lei
= venituri financiare 689.173 lei

Veniturile realizate s-au obtinut cu cheltuieli totale de 25.566.100 lei, repartizate

astfel:

= cheltuieli de exploatare 22.989.102 lei
= cheltuieli financiare 2.576.998 lei
Comparand veniturile cu cheltuielile rezulta pe total activitate un profit brut de
70.192 lei, repartizat astfel:

= profit din activitatea de exploatare 1.958.017 lei
= profit din activitatea financiara -1.887.825 lei



Bilantul contabil la 31.12.2013

Potrivit Legii contabilitatii si a Reglementarilor contabile conforme cu Directiva a
IV a Comunitatii Europene, Bilantul este documentul contabil de sinteza prin care se
prezinta elementele de activ si pasiv ale societatii la sfarsitul exercitiului financiar, precum
si in celelalte situatii prevazute de lege. In bilant elementele de activ si pasiv sunt grupate
dupa natura si lichiditate, respectiv natura si exigibilitate. Intre activul si pasivul bilantului
se stabileste un raport de echivalenta, cunoscut sub denumirea de ,,echilibru bilantier”.
Acest echilibru se explica prin faptul ca fiecare element patrimonial prezentat in activul
bilantului are drept corespondent unul sau mai multe surse de finantare reflectate in pasivul
bilantului.

Structura bilantului contabil, potrivit reglementarilor contabile in vigoare este:
A. Active imobilizate

l. Imobilizari necorporale

Il.  Imobilizari corporale

I[Il.  Imobilizari financiare
B. Active circulante

l. Stocuri
Il.  Creante
I1l.  Investitii financiare pe termen scurt
IV. Casasi conturi la banci
C. Cheltuieli in avans

D. Datorii ce trebuie platite intr-0 perioada de pana la un an
E. Active circulante nete, respectiv datorii curente nete

F. Total active minus datorii curente

G. Datorii ce trebuie platite intr-0 perioada mai mare de un an
H. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

I . Venituri in avans

J. Capital si rezerve

l. Capital subscris

1. Prime de capital

1. Rezerve din reevaluare
IV. Rezerve

V.  Rezultatul reportat

Active

Activele nete totale ale societatii se cifreaza la suma de 28.853.800 lei.



Active imobilizate
Activele imobilizate sunt in suma de 24.216.559 lei.

Ele sunt prezentate in bilant la valoarea neta, adicad valoarea contabila diminuata cu
amortizarea.

Prezentam in tabelul de mai jos, valorile imobilizarilor brute, amortizarile si valorile nete
pe categorii de imobilizari la 31.12.2013 :

-lei-
Nr. | Elemente de imobilizari Valoarea Amortizari | Valori Uzura
Crt Contabila [ nete %
provizioane
(5=3-4) (6=4/3)
1 ]2 3 4 5 6
Imobilizari necorporale - - - -
2| Imobilizari corporale, | 59015160 | 14.798.601 | 24216559 | 38
compuse din:
3 | Terenuri 3.009.369 - 3.009.369 -
4 | Constructii 7.329.380 | 1.482.247 | 5.847.133 20
5 Instalatii tehnice si masini 28.553.258 | 13.296.633 | 15.256.625 47
6 Alte instalatii, util. si mobilier 29.893 19.721 10.172 66
7 Imobilizari in curs de executie 93.260 - 93.260 -
8 Imobilizari financiare - - - -
9 | Total active imobilizate
39.015.160 | 14.798.601 | 24.216.599 38
(1+2+8)

In coloana nr. 6 din tabelul prezentat mai sus este redata procentual uzura scriptica a
imobilizarilor amortizabile.

Dupa cum se poate observa, uzura scriptica variaza pe categorii de imobilizari, de la zero la
terenuri (care nu se amortizeaza) la 20% la constructii, 47% la instalatii tehnice si masini si
66 % la alte instalatii, utilaje si mobilier.

La data intrarii in unitate, bunurile se evalueaza si se inregistreaza in contabilitate la
valoarea de intrare, denumita si valoare contabila.

Imobilizarile procurate cu titlu oneros se nregistreaza la costul de achizitie care este
egal cu pretul de cumparare, taxele nerecuperabile, cheltuielile de transport aprovizionare
si alte cheltuieli necesare pentru punerea in stare de utilizare a bunului respectiv.
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Pentru imobilizarile corporale construite in cadrul societatii, valoarea de intrare este
reprezentata de costul de productie sau valoarea reevaluata, dupa caz.

In cadrul S.C. ,,Urbis” S.A. Baia Mare se foloseste metoda de amortizare liniara,
care consta in repartizarea uniforma a valorii de intrare a imobilizarilor corporale pe toata
durata de viata utila a acestora.

Active circulante
Un activ se clasifica ca activ circulant atunci cand:

e este achizitionat sau produs pentru consum propriu sau in scopul comercializarii si
se asteapta sa fie ,, realizat” in termen de 12 luni de la incheierea exercitiului
financiar;

e cste reprezentat de ,,creante” aferente ciclului de exploatare;

e cste reprezentat de ,.trezorerie sau echivalente de trezorerie” a caror utilizare nu este
restrictionata.

Activele circulante nete totale cuprinse in bilantul incheiat la data de 31.12.2013
sunt in suma de 4.635.907 si sunt compuse din stocuri de materii prime si materiale
consumabile, creante si disponibilitati banesti.

Activele circulante sunt compuse din:

e stocuri 367.677 lei
e creante 3.623.920 lei
e disponibilitati 644.310 lei

Creantele in suma de 3.623.920 lei sunt compuse din:

1 | Creante comerciale 462.434 lei
2 | Gratuitati si facilitati SPAS 966.540 lei
3 | Subventii de exploatare 2.107.881 lei
4 | Creante de la bugetul de stat 14.947 lei
5 | Debitori diversi 72.118 lei

Activele circulante se evalueazd si se inregistreaza in contabilitate la costul de
achizitie sau pentru cele produse in unitate la costul de productie.

In cadrul societatii toate bunurile materiale intrate sunt receptionate pe locuri de
depozitare si inregistrate in contabilitate, respectand prevederile legale.



Cheltuieli Tnregistrate in avans — 1.334 lei

Pasive
Pasivele se cifreaza la suma de 28.853.800 lei, componenta fiind prezentata mai jos:

Capitalurile societatii
Capitalurile societatii sunt in suma de 10.900.900 lei si se compun din:

a) capital social 818.387 lei
b) rezerve din reevaluare 6.298.597 lei
c) rezerve legale 66.335 lei
d) surplus din rezerve din reev. 666.635 lei
e) alte rezerve 345.678 lei
f) rezultatul reportat 0 lei
g) profit net 32.801 lei
h) repartizarea profitului - 3.510 lei
Total capitaluri proprii 8.224.923 lei
1) Subventii pt investitii 2.675.977 lei

Total capitaluri permanente 10.900.900 lei

Datorii

Datoriile pe termen scurt se ridica la suma de 5.696.408 lei, fiind alcatuite din:

1 | Furnizori 862.427 lei
2 | Datorii cu personalul 441.198 lei
3 | Datorii cu asig sociale 280.572 lei
4 | Datorii la bugetul statului si bug. Loc 453.260 lei
5 | Credit bancar pe termen scurt 146.737 lei
6 | Alte datorii 11.887 lei
7 | Leasing (rate scadenta < 1 an) 3.500.327 lei

Datoriile pe termen lung sunt in suma de 11.976.970 lei, reprezentand ratele de capital in
sold ce sunt datorate firmei de leasing.



Insumand datoriile pe termen scurt cu cele pe termen lung rezulta datorii totale in suma
de 17.673.378 lei.

Venituri in avans

Veniturile in avans se ridica la suma de 279.522 lei.

Contul de profit si pierdere si repartizarea profitului pe anul 2013

In tabelul urmator este prezentat contul de profit si pierdere aferent anului 2013, si
evolutia acestuia pe elemente componente fata de anul precedent:

-lei-

N' NDICATORI 2012 2013
Crt. %
1 2 3 4 5
1 Cifra de afaceri neta din care: 20.082.473 | 23.220.146 16
2 a)Venituri proprii compuse din: 14.677.659 | 15.502.984 6
3 - Productia vanduta (bilete, abonamente + diverse) 11.652.310 | 11.693.010 0,35
4 - Contravaloare gratuitati 3.025.349 | 3.809.974 26
5 b) Subventii de exploatare 5.404.814 | 7.717.162 43
6 Productia de imobilizari 0 0 0
7 Alte venituri din exploatare 1.349.684 | 1.726.973 28
8 Total venituri din exploatare 21.432.157 | 24.947.119 16
9 Venituri financiare 1.597 689.173 43054
10 Total venituri 21.433.754 | 25.636.292 20
11 Chelt. cu carburanti si lubrefianti 6.395.002 | 5.688.256 -11
12 Anvelope 298.229 72.978 -76
13 Chelt cu piese, materiale si obiecte de inventar 904.801 653.139 -28
14 Chelt cu energie, apa, gaz 988.829 970.724 -2
15 Chelt cu amortizarea si proviz 1.468.440 | 4.043.813 175
16 gtg) chelt. de exploatare (chelt cu tertii, alte imp.si 898.662 | 1.009.402 12
17 Total cheltuieli materiale 10.953.963 | 12.438.312 14
18 Cheltuieli cu salariile (ct 641,642) 8.000.989 | 8.201.207 3
19 CheIFuieIi cu asig si prot. Sociala,alte impozite 2309749 | 2.349.583 9

salariale
20 Total cheltuieli cu munca vie 10.310.738 | 10.550.790 2
21 Total cheltuieli de exploatare 21.264.701 | 22.989.102 8
22 Cheltuieli financiare 1.282 | 2.576.998 200914




23 Total cheltuieli 21.265.983 | 25.566.100 20
24 Rezultatul din exploatare 167.456 | 1.958.017
25 Rezultatul financiar 315 | -1.887.825
26 Rezultatul brut 167.771 70.192

Rubrica ,,alte cheltuieli de exploatare” aferenta anului 2013 este compusa din:

-cheltuieli de intretinere si reparatii 29.921 lei

-cheltuieli cu redevente si chirii 218.025 lei (redeventa primaria Baia Mare)

-cheltuieli cu asigurari 282.240 lei

-cheltuieli cu comisioane si onorarii 71.266 lei (in principal comisioane vanzare

bilete)

-cheltuieli de protocol 4.009 lei

-cheltuieli cu deplasarile 6.337 lei

-cheltuieli postale 39.082 lei

-cheltuieli bancare 22.773 lei

-alte cheltuieli cu tertii 141.115 lei (Taxe itp, metrologie, insotire valori,
medicina muncii, salubritate, etc)

-cheltuieli cu impozite si taxe 194.630 lei (impozite si taxe si alte varsam.

asimilate, taxe RAR, rovignete, taxa timbru)

Cheltuielile financiare sunt compuse din dobanda la leasingul celor 20 autobuze si
din diferente de curs valutar.

Propunem repartizarea profitului pe anul 2013 in conformitate cu Ordonanta
Guvernului nr.64/2001, astfel:

- Profit de repartizat.................... 32.801 lei
- Rezervelegala............................ 3.510 lei
- Dividende catre actionari ............ 14.646 lei

- Alte rezerve (surse proprii de fin.)...14.645 lei

Principalii indicatori economico financiari:

Reglementarea contabila nationala statuata in OMFP 3055/2009, prevede ca in
calculul datoriilor pe termen scurt sa se includa si datoriile pe termen lung a caror
exigibilitate intervine in termen de 12 luni. Avand in vedere ca datoriile in cauza sunt
reprezentate de ratele de capital aferente contractului de leasing, iar acestea vor fi achitate
din subventiile de exploatare in concordanta cu Hotarea Consiliului Local, pentru a
asigura comparabilitate si pentru a oferi 0 reprezentare a realitatii, vom prezenta in
continuare calculul indicatorilor incadrand datoria privind ratele de capital de leasing ca
datorii.

a) Fondul de rulment :
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1 capitaluri proprii 8.224.923 lei
2 subventii pentru investitii 2.675.977 lei
3 Leasing 15.477.297 lei
4 active imobilizate 24.216.559 lei
Fond de rulment (1+2+3-4) 2.161.638 lei
b) Nevoia de fond de rulment
1 Stocuri 367.677 lei
Clienti si conturi asimilate 3.623.920 lei
Active de regularizare _
o 1.334 lei
(cheltuieli in avans)
Datorii t.s. 2.196.081 lei
Pasive de regularizare ]
N 279.522 lei
(venituri in avans)
6 Nevoia de fond de rulment
1.517.328
(1+2+3-4-5)

c) Trezoreria neta (FR-NFR)
Trezoreria neta reprezintd diferenta dintre fondul de rulment si nevoia de fond de
rulment.

TN = FR-NRF =2.161.638 lei —1.517.328 lei =644.310 lei

d) Solvabilitatea patrimoniala — reprezinta gradul in care unitatile patrimoniale pot
face fata obligatiilor de plata. Ea este considerata buna cand este mai mare de 30%,
indicand ponderea surselor proprii in totalul pasivului.

Calculata pe baza bilantului la 31.12.2013, ca raport intre capitalurile permanente si total
pasiv, solvabilitatea patrimoniala este de 37,84%.

e) Lichiditatea globala — reflecta posibilitatea componentelor patrimoniale curente
de a se transforma intr-un timp scurt in lichiditati pentru a achita datoriile curente. Se
apreciaza o lichiditate favorabila atunci cand are o marime supraunitara.
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Calculata ca raport intre activele circulante si datoriile curente, lichiditatea globala
aferenta anului 2013 este de 2,11.

f) Lichiditatea imediata — reflecta posibilitatea achitarii datoriilor pe termen scurt,

tinda spre o marime unitara.

Calculata ca raport intre trezorerie si datoriile pe termen scurt, lichiditatea imediata este
de 0,29

g) rata profitului brut se obtine prin raportarea profitului brut la cifra de afaceri si
este de 0,30%

h) Productivitatea muncii/cifra afaceri, arata cifra de afaceri pe un salariat si este
de 71.667 lei/salariat/an 2013, mai mare cu 27,75% decat anul precedent.

J) Productivitatea muncii/venituri totale arata veniturile totale pe un salariat si
este de 79.182 lei/salariat/an 2013.

1) Cheltuieli la 1000 lei venituri 997,26
J) Perioada de recuperare a creantelor 56 zile
k) Perioada de rambursare a datoriilor 34 zile

Activitatea de investitii

Din Programul de investitii, dotari si sursele de finantare pentru anul 2013 cu finantare
din surse proprii, au fost realizate urmatoarele:

1. Achizitia a 20 autobuze SOLARIS URBINO 12 (contract subsecvent nr.1) in valoare
de 17.021.000 lei.

2. Reabilitare sistem canalizare baza troleibuze — s-au cheltuit 8000 lei.

3. Reabilitare spalatorie auto — s-au cheltuit 3000 lei.

4. Reabilitare cladire sediu administrativ — s-au cheltuit 18000 lei.

5. Dotari — s-au cheltuit 4000 lei pentru un calculator si un switch de retea pentru
reteaua informatica.

Activitatea de Siguranta Circulatiei, Securitate si Sanatate in Munca, Situatii de
Urgenta pe anul 2013

Tn anul 2013 au avut loc 62 accidente si evenimente rutiere dupa cum urmeaza :

Accidente rutiere Accidente provocate de | Accidente provocate de alti cond.
cond. auto ai societatii Auto
26 7 19

| Evenimente rutiere | Evenimente provocate de | Evenimente provocate de alti cond. |
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cond. auto ai societatii Auto

36 16 20

Tn 19 cazuri de accidente si evenimente rutiere vina a apartinut conducatorilor auto
al societatii, au fost inregistrate si au fost intocmite formalitatile necesare despagubirii
persoanelor carora le-au fost cauzate prejudicii pe baza politelor de asigurare de raspundere
civila incheiate cu firma de asigurari ASTRA Baia Mare. Toate accidentele de circulatie
inregistrate in cadrul societatii s-au incadrat in categoria accidentelor usoare. De asemenea,
din accidentele de circulatie mai sus amintite provocate de conducatorii auto ai societatii
nici unul nu a fost cauzat de defectiuni tehnice ale sistemelor de siguranta circulatiei.

In anul 2013 s-au incasat urmatoarele sume privind despagubirile din accidente si
evenimente de circulatie , dupa cum urmeaza :

- despagubiri de la societati de asigurare ................cee.veen. 21.903 lei
- despagubiri de la angajatii SOCIEtatil ....eeeveveerveeeenennnne. 4.795 lei
= TreCeri Pe COSEUN ..ovviiieiii et 6.941 lei
- despagubiri de laterti .......ccevvevieeieeie e 1.818 lei

Societatea isi propune pentru anul urmator imbunatdtirea acestei activitati, de
prevenire si reducere a numarului de accidente prin urmatoarele masuri :

- testarea anuala a conducatorilor auto privind legislatia rutiera n vigoare

- testarea psihologica anuald a conducatorilor auto.

- prelucrarea cazurilor de accidente rutiere produse, in cadrul sedintelor de instruire
pe probleme de securitate si sandtate in munca.

- organizarea de sedinte de instruire privind aplicarea Procedurii R 03 — Regulament
pentru conducdtori de autobuz si troleibuz, din cadrul Manualului de Managementul
calitatii.

- sanctionarea conducatorilor auto ai societatii care au provocat accidente grave de

circulatie.

In anul 2013 societatea a fost controlata de ITM Maramures de 2 ori, nefiind
constatate abateri grave de la normele de tehnica a sdnatatii i a securitatii in munca. De
asemenea s-a finalizat elaborarea ,Instructiunilor proprii de securitate si sanatate in
muncad” pentru toate locurile de munca identificate din cadrul societatii si s-au efectuat
evaluarile factorilor de risc pentru toate locurile de munca si s-a elaborat planul de
prevenire si protectie a societatii.

In decursul anului 2013 echipamentele de protectie pentru personalul muncitor au
fost procurate si distribuite la timp, conform normativului aprobat. Alimentatia de protectie
s-a acordat sistematic pentru categoria de muncitori care lucreaza in conditii deosebite .

In cursul anului 2013, in cadrul activitatii de Securitate si Sandtate in munca
societatea a Inregistrat urmatoarele cheltuieli :

- echipament de protectie .......................... 32.515 lei
- materiale de igiena muncii ..............ccceenee... 726 let
- alimentatie de protectie............ccovvviininnn 4.156 lei
- supravegherea sanatatii lucratorilor ............... .11.648 lei

Total ..o, 49.045 lei



In anul 2013 nu s-a inregistrat nici un accident de munca.

In activitatea de Situatii de Urgentd, atit atelierul de mentenanta autobuze —
troleibuze, cat si autovehiculele sunt dotate cu mijloace de prima interventie la incendiu a
caror functionare este verificatd anual de personal autorizat, iar personalul a participat la
instruirea privind modul de manuire si interventie pentru localizarea rapida a unui inceput
de incendiu.

Situatia personalului

La 1 ianuarie 2013 unitatea avea un numar de 359 salariati Tncadrati din care un
salariat cu contract de munca suspendat pentru crestere copil.

La finele anului 2013 efectivul a scazut, astfel incat la 31 decembrie 2013 a ajuns la
cifra de 327 salariati Tncadrati, din care trei salariati cu contract de munca suspendat
pentru crestere copil.

Aceasta mobilitate de personal s-a datorat:

- plecarii in pensie de invaliditate a unui numar de 3 salariati;

- plecarii In pensie anticipatd partiala a unui salariat;

- plecarii in pensie la limita de varsta a unui numar de 8 salariati;
- plecarii prin acordul partilor a unui numar de 4 salariati;

- Incetare contract de munca pe duratd determinata un salariat;

- disponibilizari de personal a unui numar de 20 salariati;
- Incetare contract de munca disciplinar un salariat;
- angajarii a 6 persoane pe posturi de executie.

Evolutia personalului pe anul 2013

359 358 357
353 352
328
326 326 275 327
I I I I i [
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La sfarsitul lunii decembrie, structura personalului conform organigramei
functionale a SC URBIS SA era urmatoarea:
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o Sectia exploatare: — 173 salariati;

o Atelier mentenanta autobuze, atelier mentenanta troleibuze, statii de redresare si
retea contact : — 57 salariati;

o Directia economica inclusiv vanzare bilete si abonamente : — 54 salariati;

o Birouri Tn subordinea directorului tehnic: - achizitii publice, tehnic, mecanic sef,
statia de inspectie tehnica: — 17 salariati;

oBirouri in subordinea directorului general: — resurse umane—salarizare, juridic, statia
de calcul, secretariat: — 7 salariati;

— serviciul intern de prevenire si protectie, siguranta circulatiei, situatii de
urgenta si paza: — 19 salariati.

Controlul intern

Controlul intern al Societatii cuprinde urmatoarele componente:

- O definire clara a responsabilitatilor;

- Difuzarea interna de informatii pertinente;

- Analiza principalelor riscuri;

- Activitati de control, pentru fiecare proces.
Controlul intern financiar-contabil este un element major al controlului intern, iar
principalele elemente de formalizare a sa se refera la:

- Existenta unui manual de politici contabile;

- Cunoasterea evolutiei legislatiei contabile si fiscale;

- Efectuarea de controale specifice asupra punctelor sensibile;

- Identificarea si tratarea corespunzatoare a anomaliilor;

- Adaptarea programelor informatice la nevoile entitatii;

- Asigurarea exactitatii si exhaustivitatii inregistrarilor contabile;

- Respectarea caracteristicilor calitative ale informatiilor cuprinse in situatiile

financiare.

Riscuri. Managementul factorilor de risc

Riscul valutar
Societatea este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin datoria generata de
contractul de leasing exprimat in functie de cursul LEU/EUR.

Riscul de credit
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Avand in vedere nivelul redus al facilitatii de credit de la BCR, precum si angajamentul
Primariei Baia Mare de a sustine plata ratelor aferente contractului de leasing, consideram
ca riscul de credit al Societatii este redus.

Riscul de lichiditate

Societatea recunoaste acest risc datorita decalajelor intre incasarea subventiilor si scadenta
obligatiilor de plata.

Analiza problemelor ridicate in Consiliul de administratie

In baza dispozitiunilor O.U.G. nr. 30/1997, a O.U.G. nr.53/1997 si Hotararilor A.G.A.
nr.2/2011 si respectiv nr.2/2013 si-a desfasurat activitatea Consiliul de Administratie.

Pe intreaga perioada a anului 2013, membrii Consiliului de Administratie s-au
ntilnit n 12 sedinte de lucru care au avut loc lunar si 6 sedinte extraordinare, ocazie cu
care s-au Intocmit tot atitea hotarari, totalizind un numar de 99 articole.

Din acest total de articole adoptate, in 40 de articole s-au aprobat materiale si
rapoarte legate de urmatoarele domenii:
- analiza compartimentelor functionale ale unitatii
- buna desfasurare a activitdtii tehnico-economice a unitatii
- activitatea de exploatare si starea parcului de mijloace de transport
- planul de dotari a unitatii din fonduri proprii

Alte 59 articole adoptate au avut caracter decizional care au avut ca efect luarea
unor masuri ferme cu termene bine stabilite, privind liniile directoare de dezvoltare a
unitatii, achizitia noilor autobuze si troleibuze, sau obiective importante pentru
imbunatatirea activitatii din unitate.

Baia Mare,

La 28.04.2014

Director general Presedinte Consiliu de Administratie
Col (r) POP ION BARBUL VASILE
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