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HOTARAREA NR. 459 DIN 10.11.2023
privind aprobarea modalitatii de gestiune si a atribuirii contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat din municipiul
Bacau

Consiliul Local al Municipiului Bacau intrunit in sedintd extraordinara la data de 10.11.2023 potrivit
art. 133 alin. (2) lit. a) din Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,
Avand in vedere:

-Referatul nr. 195915/6.11.2023 al Serviciului Monitorizare si Coordonare - Unitatea Municipala
pentru Monitorizare Calitate Servicii Publice;
-Expunerea de motive a Primarului Municipiului Bacau inregistrata cu nr. 195963/6.11.2023;
-Raportul Directiei Juridice inregistrat cu nr.196045/1/06.11.2023;
-Raportul Serviciului Monitorizare si Coordonare-Unitatea Municipald pentru Monitorizare Calitate
Servicii Publice Inregistrat cu nr. 196045/2/06.11.2023;
-Avizele comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Local al Municipiului Bacau, intocmite in
vederea avizarii proiectului de hotarare: nr. 503/09.11.2023 al Comisiei de specialitate nr. 1, nr.
504/09.11.2023 al Comisiei de specialitate nr. 2, nr. 308/09.11.2023 al Comisiei de specialitate nr. 3,
nr. 319/09.11.2023 al Comisiei de specialitate nr. 4 si nr. 594/09.11.2023 al Comisiei de specialitate nr.
55
-Dispozitiile art. 22, ale art. 23 alin. (1) lit. a), ale art. 24, alin.(1) lit. b), ale art.28 alin. (2), lit. b), ale
art.28, alin.2”1 si ale art.52 alin.(2) din Legea nr.51 din 8 martie 2006 a serviciilor comunitare de
utilitati publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare ;
-Dispozitiile art.8 alin.(1) si alin.(2) lit. a) si lit. h) din Legea nr.325 din 14 iulie 2006 a serviciului
public de alimentare cu energie termica, actualizata;
-HCL nr. 186 din 12.09.2014 privind aprobarea infiintarii societatii THERMOENERGY GROUP SA
Bacau si abrogarea HCL nr.259 din 31.07.2013 cu modificarile si completarile ulterioare;
-H.C.L. nr. 137 din 30.06.2015 privind aprobarea Regulamentului si a Caietului de sarcini pentru
serviciul public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat din municipiul Bacau, cu
modificarile ulterioare;
-HCL nr. 407 din 6.10.2023 pentru modificarea pretului local de facturare a energiei termice furnizata
populatiei, pentru aprobarea preturilor reglementate pentru energia termicd livratd in SACET in
conformitate cu Decizia ANRE nr.1690/28.06.2023, respectiv Avizul ANRE nr.44/28.09.2022 si pentru
aprobarea Planului pentru reducerea graduald a sumelor necesare acoperirii diferentei dintre pretul de
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei si pretul local al
energiel termice facturate populatiei,
-Prevederile art.140 alin. (1) si alin.(3), ale art. 154 alin. (1), ale art. 196 alin. (1) lit. a), ale art. 197 alin.
(1) st ale art. 243 alin.(1) lit. a) si lit. b) din Ordonanta de Urgenta nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul
administrativ, cu modificérile si completérile ulterioare;

In temeiul art.129 alin.2 lit. d) si ale alin.7 lit. n) si art. 139 alin. (3) si alin. (5) din Ordonanta de
Urgentd nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Studiul de oportunitate pentru fundamentarea deciziei privind gestiunea seviciului de
alimentare cu energie termica in sistem centralizat, conform Anexei nr. 1 la prezenta hotarare parte
integrantd din aceasta.



Art.2. Se aprobd gestiunea directd ca modalitate de gestiune a serviciului public de alimentare cu
energie termica in sistem centralizat din municipiul Bacau.

Art.3. Se aprobd atribuirea directa a Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de
alimentare cu energie termicd in sistem centralizat din municipiul Bacidu citre Societatea
Thermoenergy Group SA Baciu.

Art.4. (1) Se aprobd forma Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu
energie termica in sistem centralizat din municipiul Bacdu, conform Anexei nr.2 la prezenta hotirare
parte integranta din aceasta.

(2) Obiectul contractului de delegare mentionat la alin (1) cuprinde totalitatea activitatilor

privind producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice desfasuratd la nivelul UAT
Municipiul Bacdu in scopul asigurarii energiei termice necesare incalzirii si preparirii apei calde de
consum pentru populatie, institutii publice, obiective social-culturale si operatori economici.
Art.5. (1) Inventarul bunurilor mobile si imobile apartindnd Sistemului de Alimentare Centralizata cu
Energie Termicd din Municipiul Bacau ( S.A.C.E.T. Bacau) puse la dispozitie si exploatate in baza
contractului de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termici in sistem
centralizat din municipiul Bacau constituie anexe la contract in forma semnata.

(2) Inventarierea bunurilor prevazute la alin.(1) se va face de catre comisii numite prin
dispozitie de primar, respectiv prin decizie a directorului general.

(3) Contractul intrd in vigoare la data semnarii Protocolului de predare-primire a bunurilor
prevazute la alin. (1) din prezenta hotarare, de catre reprezentantii legali ai partilor.

Art.6. Regulamentul serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat din
municipiul Bacdu si Caietul de sarcini al serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat din municipiul Bacau sunt cele aprobate prin H.C.L. nr. 137 din 30.06.2015, modificata prin
H.C.L. nr. 164 din 14.08.2015 si constituie anexe la contract in forma semnati.

Art.7 Preturile locale pentru serviciul de alimentare centralizatd cu energie termicd furnizat/prestat
utilizatorilor casnici (populatiei) si utilizatorilor noncasnici, pretul local pentru populatie si subventia
unitard sunt cele aprobate prin HCL nr.407 din 6.10.2023 si constituie anexa la contract in forma
semnata.

Art.8. Se mandateaza Primarul Municipiului Baciu, ca in numele si pe seama Municipiului Bacau si
semneze Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica in
sistem centralizat din municipiul Bacau si Protocolul de predare-primire a bunurilor .

Art.9. Primarul Municipiului Bacdu prin Directia Economicd, Directia Patrimoniu si Serviciul
Monitorizare s1 Coordonare va aduce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Art.10. Se mandateaza Societatea Thermoenergy Group SA Baciu ca in numele si pentru Municipiul
Bacau sé intreprindd toate masurile necesare pentru obtinerea punctului de vedere al autorititii de
reglementare (ANRE) in ceea ce priveste respectarea prevederilor Legii nr.51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice si ale ordinelor proprii privind stabilirea preturilor/tarifelor.

Art.11. Hotérdrea va fi comunicatd Directiei Economice, Directiei Patrimoniu si Serviciului
Monitorizare si Coordonare, Societdtii Thermoenergy Group SA Bacidu, Ministerului Finantelor
Publice, Consiliului Concurentei si Autorititii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei
(ANRE).

Art.12. Prin grija Secretarului Municipiului Bacdu prezenta hotarire se comunici in termen legal
Institutiei Prefectului — Judetul Bacau pentru verificarea legalititii.

PRESEDINTE DE SEDI CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE
LAUR S TU SECRETARUL GENERAL AL MUN. BA€AU
NICOLAE - OVIDIU POE.

N.O.P.,IM.P./NM./EX.1/DS.I-A-1
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ANEXA Nr. 1 LA HCL NR: 459 DIN 10.11.2023

Studiul de oportunitate pentru fundamentarea deciziei privind
gestiunea seviciului de alimentare cu energie termica in sistem

centralizat
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Studiu de oportunitate pentru fundamentarea deciziei privind gestiunea
serviciului de alimentare cu energie termici in sistem centralizat

CUPRINS

CAP. 1. IDENTIFICAREA SERVICIULUY/ ACTIVITATII, A ARIEI TERITORIALE SI A
SISTEMULUI A CARUI GESTIUNE URMEAZA SA FIE DELEGATA

CAP. II. DESCRIEREA SISTEMULUI DE ALIMENTARE CENTRALIZATA CU ENERGIE
TERMICA DIN MUNICIPIUL BACAU

CAP. III. DESCRIEREA ACTIVITATILOR DE PRODUCERE, TRANSPORT, DISTRIBUTIE
SI FURNIZARE A ENERGIEI TERMICE

CAP. IV. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA ACTUALA A SERVICIULUI PUBLIC DE
ALIMENTARE CU ENERGIE TERMICA IN SISTEM CENTRALIZAT

CAP. V. INVESTITIILE CONSIDERATE NECESARE PENTRU MODERNIZAREA,
IMBUNATATIREA CALITATIVA SI CANTITATIVA, PRECUM SI A CONDITIILOR
SOCIALE SI DE MEDIU SI EXTINDEREA SERVICIULUI

CAP. VI. MOTIVELE DE ORDIN ECONOMIC, FINANCIAR, SOCIAL $I DE MEDIU CARE
JUSTIFICA REALIZAREA SERVICIULUI

CAP. VII. ALTE INFORMATII RELEVANTE PRIVIND PROCEDURA DE DELEGARE A
GESTIUNII SERVICIULUI DE PRODUCERE, TRANSPORT, DISTRIBUTIE SI FURNIZARE
A ENERGIEI TERMICE DIN MUNICIPIUL BACAU. DURATA ESTIMATA A
CONTRACTULUIL REDEVENTA



CAP. L. IDENTIFICAREA SERVICIULUI/ ACTIVITATII, A ARIEI TERITORIALE SI A
SISTEMULUI A CARUI GESTIUNE URMEAZA SA FIE DELEGATA

1 Introducere

1.1 Aspecte generale

Serviciul public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat face parte din sfera
serviciilor comunitare de utilitdti publice si cuprinde totalitatea activititilor privind producerea,
transportul, distributia si furnizarea energiei termice, desfasurate la nivelul unititilor administrativ-
teritoriale sub conducerea, coordonarea si responsabilitatea autoritdtilor administratiei publice locale
sau asociatiilor de dezvoltare comunitard, dupa caz, in scopul asigurdrii energiei termice necesare
Incélzirii si prepardrii apei calde de consum pentru populatie, institutii publice, obiective social-culturale
si operatori economici.

Serviciul public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat se realizeazi prin
intermediul infrastructurii tehnico-edilitare specifice apartinind domeniului public sau privat al
autoritdtii administratiei publice locale, care formeazi sistemul de alimentare centralizatd cu energie
termica al localitatii sau al asociatiei de dezvoltare comunitard, denumit in continuare SACET.

In sensul prevederilor legale in vigoare, SACET este alcatuit dintr-un ansamblu tehnologic si
functional unitar constdnd din constructii, instalatii, echipamente, dotiri specifice si mijloace de
mésurare destinat producerii, transportului, distributiei si furnizirii energiei termice pe teritoriul
localititilor, care cuprinde;

a) centrale termice sau centrale electrice de termoficare;

b) retele de transport;

C) puncte termice/statii termice;

d) retele de distributie;

e) constructii si instalatii auxiliare;

f) bransamente, pana la punctele de delimitare/separare a instalatiilor;

g) sisteme de mésuri, control si automatizare.

1.2 Definitii, termeni si abrevieri
»  Agent termic - fluidul utilizat pentru acumularea, transferul termic si pentru transmiterea energiei
termice;

*+  Agent termic primar - fluidul care circuld in instalatiile de producere si transport al energiei termice;

«  Agent termic secundar - fluidul care circuld in instalatiile de distributie si de utilizare a energiei
termice;

»  Apa caldd de consum - apa caldd care indeplineste conditii de potabilitate, utilizatd in circuit
deschis, utilizatd In scopuri gospodaresti sau igienico-sanitare;

»  Centrala electricd de cogenerare - ansamblu de instalatii, constructii si echipamente necesare
pentru producerea energiei electrice si termice in cogenerare;

»  Centrala termicd - ansamblu de instalatii, constructii si echipamente necesare pentru conversia unei
forme de energie in energie termica;
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+  Producerea energiei termice - activitatea de transformare a surselor primare sau a unor forme de
energie n energie termicd, inmagazinati in agentul termic;

«  Cogenerarea - producere simultani de energie termici si de energie electricd si/sau mecanicd, In
cadrul unui singur proces, In instalatii tehnologice special realizate pentru aceasta;

«  Consum de energie termicd - cantitatea de cdldurd retinutd de utilizator din purtétorii de energie
termicd ca diferentd Intre cantitatea de caldurd primitd si cea restituita,

«  Consum pentru incdlzire - consumul de energie termicé folositd pentru incélzirea spatiilor din
cladiri industriale, institutii, locuinte etc.;

«  Consumator de energie termicd - persoana fizicd sau juridica ce utilizeazi energie termica in scop
propriu prin instalatiile proprii;

»  Contor de energie termicd - mijloc de masurare destinat si médsoare energia termica cedatd, intr-un
circuit de schimb termic, de citre un lichid numit agent termic, avind In compunere un traductor de
debit si doi senzori de temperatura:

«  Distributie a energiei termice - activitatea de transmitere a energiei termice de la producétor sau
reteaua de transport cétre utilizator, inclusiv transformarea parametrilor agentului termic;

+  Instalatii de producere a energiei termice - totalitatea constructiilor si instalatiilor din centralele

termice sau centralele electrice In cogenerare care produc un agent termic: abur, apa fierbinte sau apa
calda;

«  Instalatii de transport si distributie a energiei termice - ansamblul de conducte, instalatii de
pompare (altele decét cele din punctele termice si centralele termice sau centralele de producere a
energiei electrice In cogenerare), alte instalatii auxiliare cu ajutorul cérora se transportd, se transforma
si se distribuie energia termica de la producitori la utilizatori;

+  Instalatii ale utilizatorilor - totalitatea instalatiilor si receptoarelor care utilizeazi energie termica
furnizatd, situate dupa punctul de delimitare;

»  Loc de consum - ansamblul instalatiilor de utilizare ale unui utilizator, aflate In aceeasi incintd, la
aceeasi adresd, alimentate din una sau mai multe statii termice/centrale termice;

»  Producere a energiei termice - activitatea de transformare a surselor primare sau a unor forme de
energie in energie termicé, inmagazinati in agentul termic;

+  Punct termic - PT - ansamblul instalatiilor din cadrul unui SACET, prin care se realizeaza adaptarea
parametrilor agentului termic la necesitatile consumului unui utilizator;

«  Putere termicd sau debitul de energie termic3 al instalatiilor de alimentare - cantitatea de caldurd
n unitatea de timp;

< Putere termicd absorbitd - cantitatea de cilduri retinuta din agentii termici, In unitatea de timp, in
instalatiile de transformare sau de utilizare;

Racord termic - legatura dintre o retea termici si o statie sau punct termic si/sau utilizator de energie
termicé;

«  Retea termicd - ansamblul de conducte, instalatii de pompare, altele decit cele existente la
producitor, si instalatii auxiliare cu ajutorul cdrora energia termicd se transportd in regim continuu si
controlat Tntre producatori si statiile si/sau punctele termice sau utilizatori;

Serviciu public de alimentare cu energie termicd - serviciu public de interes general care cuprinde
totalitatea activititilor desfasurate in scopul alimentirii centralizate cu energie termici a cel putin doi
utilizatori racordati la SACET;



«  Sistem de alimentare centralizatd cu energie termicd - SACET - ansamblul instalatiilor tehnologice,
echipamentelor si constructiilor, situate intr-o zond precis delimitati, legate printr-un proces tehnologic
si functional comun, destinate producerii, transportului si distributiei energiei termice prin retele termice
pentru cel putin 2 utilizatori;

«  Transport al energiei termice - activitatea de transmitere a energiei termice de la producitori la
retelele termice de distributie sau la utilizatorii racordati direct la retelele termice de transport;

«  Utilizator de energie termicd - unul sau mai multi consumatori de energie termica, beneficiar al
serviciului public de alimentare cu energie termicd; in cazul condominiilor, prin utilizator se intelege
toti consumatorii din condominiul respectiv.

2 Cadrul legislativ
2.1 Legislatie aplicabila SACET

Principalele acte normative ce guverneazi organizarea si functionarea sistemelor si serviciilor
publice centralizate de alimentare cu energie termica in Romania sunt:

u Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

" Legea nr.325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termicd, republicatd, cu
modificirile ulterioare;

. Legea nr.123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale, cu modificérile si completérile
ulterioare;
= Legea nr.121/2014 a eficientei energetice, cu modificérile si completérile ulterioare.

Cadrul general este completat de o serie de acte normative cu relevantd in domeniul alimentarii
cu energie termica;

. Legea nr.372/2005 privind performanta energetici a clddirilor, republicat;

. Legea nr.220/2008 pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei din surse
regenerabile de energie, republicatd;

" Legea nr.287/2002 pentru aprobarea OUG nr.124/2001 privind Infiintarea, organizarea si
functionarea Fondului Romén pentru Eficienta Energiei;

" 0.G. nr.36/2006 privind instituirea preturilor locale de referintd pentru energia termicd furnizata
populatiei prin sisteme centralizate - instituie preturile locale de referintd pentru energia termica
furnizatd populatiei prin sisteme centralizate, in scopul incilzirii locuintelor si al prepararii apei calde
menajere, cu modificérile si completarile ulterioare;

. H.G. nr.219/2007 privind promovarea cogeneririi bazate pe cererea de energie termica utila -
stabileste cadrul legal necesar promovirii si dezvoltarii cogeneririi de Inaltd eficientd a energiei termice
si a energiei electrice, bazati pe cererea de energie termicd utild si pe economisirea energiei primare pe
piata de energie, Tn scopul cresterii eficientei energetice si al imbunétatirii securititii alimentarii cu
energie, tindnd seama de conditiile climatice si energetice specifice Romaniei;

= H.G. nr.1461/2008 pentru aprobarea Procedurii privind emiterea garantiilor de origine pentru
energia electricd produsi in cogenerare de inalti eficients;

. H.G. nr.1215/2009 privind stabilirea criteriilor si a conditiilor necesare implementérii schemei
de sprijin pentru promovarea cogenerarii de nalt eficientd pe baza cererii de energie termica utila;

. H.G. nr.495/2014 privind instituirea unei scheme de ajutor de stat privind exceptarea unor
categorii de consumatori finali de la aplicarea Legii nr. 220/2008 pentru stabilirea sistemului de
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promovare a producerii energiei din surse regenerabile de energie.

Pe ldnga aceste acte normative, exist3 o serie de ordine ale autoritatilor de reglementare (ANRE,
ANRSC) ce stabilesc conditiile particulare de organizare si functionare a serviciului public de
alimentare cu energie termicé, respectiv:

- metodologiile de stabilire, ajustare sau modificare a preturilor si tarifelor;

- procedurile de solutionare a neintelegerilor;

- regulamente, proceduri si contracte cadru-specifice sectorului;

- proceduri de acordare a bonusului de referintd pentru energia produsd in cogenerare;

- metodologiile de determinare i monitorizare a supracompensarii activititii de producere a
energiei In cogenerare;

- mdisuri de protectie sociald 1n perioada sezonului rece etc.

2.2. Reglementiri pentru operarea SACET

Desfasurarea activitatilor specifice serviciului public de alimentare cu energie termic, indiferent
de forma de gestiune aleasd, se realizeazi pe baza licentei emise de autoritatea de reglementare
competentd, a regulamentului serviciului si a caietului de sarcini.

Licenta este actul emis de autoritatea de reglementare competenta, in exercitarea competentelor
partajate cu autorititile administratiei publice locale, prin care se recunosc dreptul si capacitatea de a

fumiza/ presta un serviciu/ o activitate de utilitate publica in conditiile legislatiei aplicabile domeniului
reglementat.

Niciun operator roméan sau strdin, indiferent de statutul sdu juridic, forma de organizare, natura
capitalului, tipul de proprietate ori tara de origine din Uniunea Europeand, nu poate desfdsura, pe
teritoriul Roméniei, activititile de productie, transport, distributie sau furnizare de energie termica in
sistem centralizat, fird a obtine licentd de la ANRE sau fird o licentd valabild de la ANRSC.

in conformitate cu art.II din Legea nr.225/2016, licentele care conferi titularului permisiunea de
a presta/fumiza serviciul de utilititi publice, ori una sau mai multe activitati specifice acestuia, acordate
de ANRSC, 1si péastreaza valabilitatea pana la data expirarii lor.

La acordarea licentelor, autoritatea competentd urmareste, cu precédere, indeplinirea cumulativa
a urmétoarelor conditii:

a) atingerea de citre operatori a obiectivelor stabilite la nivel national pentru serviciile de utilitati
publice;

b) existenta hotdrarii privind darea in administrare a fumizarii/prestarii serviciului si a contractului de
delegare a gestiunii legal incheiat;

c) detinerea tuturor avizelor, acordurilor si autorizatiilor necesare fumizarii/prestirii serviciului si
exploatirii sistemelor de utilititi publice aferente, previzute de legislatia n vigoare sau, dupa caz,
dovada solicitarii acestora;

d) cunoasterea actelor normative care reglementeazi domeniul serviciilor de utilitéti publice.

Detinerea licentei este obligatorie, indiferent de modalitatea de gestiune a serviciului public
centralizat de alimentare cu energie termica adoptatd de citre autorititile administratiei publice locale.
Pentru realizarea tuturor activititilor cuprinse n serviciul public de alimentare cu energie termic printr-
un SACET se acordd o singurd licentd. in cazul producerii de energie termicad in cogenerare, pentru
activitatea de producere a energiei termice se pot elibera licente separate, iar pentru celelalte activitati
aferente serviciului public de alimentare cu energie termica se elibereaza o singurd licenti.

Activitatile specifice fiecdrui SACET sunt particularizate In Regulamentul serviciului si in
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Caietul de sarcini intocmite In baza Regulamentului-cadru al serviciului public de alimentare cu energie
termicd, aprobat prin Ordinul ANRSC nr.91/2007 si a Caietului de sarcini-cadru al serviciului public
de alimentare cu energie termicd, aprobat prin Ordinul ANRSC nr.92/2007.

3 Scop si obiective urmarite

in conformitate cu prevederile Legii nr.51/2006, autorititile administratiei publice locale dispun
de libertatea de a decide asupra modalitatii de gestiune a serviciului public de alimentare cu energie
termici in sistem centralizat aflate in responsabilitatea lor, fie prin gestionarea directd a serviciului, in
baza unei hotarari de dare In administrare, fie prin incredintarea gestiunii acestora, In baza unui contract
de delegare a gestiunii, In tot sau in parte, respectiv a tuturor sau numai a unei parti din competentele si

responsabilititile privind furnizarea serviciului ori a uneia sau mai multor activititi din sfera acestui
serviciu.

Potrivit prevederilor legale, gestiunea serviciului public de alimentare cu energie termicd in
sistem centralizat se poate realiza in una din urmaétoarele modalitati:
- gestiune directd

-~ gestiune delegati.

In scopul stabilirii modalitatii optime de gestiune a serviciului public de alimentare cu energie
termicd in sistem centralizat (producere - transport - distributie si furnizare) la nivelul Municipiului

Bacidu pentru atingerea obiectivelor pe care autoritatea locald doreste sé le realizeze, aceasta va Intocmi
Studiul de oportunitate.

Aceste obiective sunt:
- asigurarea continuititii serviciului public de alimentare cu energie termici ;

- asigurarea calitatii serviciului public de alimentare cu energie termici;
- dezvoltarea durabila a serviciului;

- protectia mediului;

- orientare spre client;

- accesibilitatea preturilor la consumatori;

- asigurarea resurselor necesare serviciului public de alimentare cu energie termicd, pe termen
lung;

- asigurarea sigurantei in functionare a serviciului public de alimentare cu energie termica;
- evidentierea transparentd a costurilor in stabilirea pretului energiei termice;

- realizarea unei infrastructuri edilitare modeme, ca baza a dezvoltdrii economice si n scopul
atragerii investitiilor profitabile pentru comunititile locale;

- asigurarea conditiilor optime pentru a satisface clientii persoane fizice si juridice, beneficiare ale
serviciului public de alimentare cu energie termica.

Studiul de oportunitate se constituie ca un document suport pentru alegerea si justificarea
optiunii administratiei publice locale, Municipiul Bac#u, pentru a lua decizia privind modul de
functionare (dupa expirarea actualului contract de delegare) a serviciului de utilitate publicd pentru
alimentarea cu energie termica.

Elaborarea studiului are in vedere si analiza contextului strategic national relevant pentru
sistemele de Incélzire centralizatd cu privire la protectia mediului. De asemenea sunt avute in vedere si
obligatiile de mediu asumate de Romaénia in cadrul Tratatului de Aderare la UE, angajamentele asumate



si obiectivele privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, obiectivele privind cresterea eficientei
energetice, cresterea ponderii surselor regenerabile si alimentarea cu energie termicé a localitétilor prin
sisteme de producere si distributie centralizate. De asemenea, s-au avut in vedere obiectivele unor
strategii si programe nationale relevante.

4 Serviciul public de alimentare cu energie termici

4.1 Descriere generali

Serviciul public de alimentare cu energie termicd In sistem centralizat face parte din sfera
serviciilor comunitare de utilititi publice, servicii de interes economic general si cuprinde totalitatea
activitdtilor de producere a energiei termice in cogenerare de Inalta eficienta, transportul, distributia si
furnizarea energiei termice citre consumatorii de la nivelul UAT-ului.

Legea nr.51/2006 precizeaza in mod clar faptul cd ,serviciile de utilitati publice sunt supuse
regimului juridic al serviciilor publice de interes general si ci aceste servicii trebuie s asigure
»continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ”.

Serviciul public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat se desfasoard sub
conducerea, coordonarea si responsabilitatea autoritatilor publice locale, in scopul asigurdrii energiei
termice necesare incilzirii si preparirii apei calde de consum pentru populatie, institufii publice,
obiective social-culturale si operatori economici.

Serviciul de alimentare centralizati cu energie termicd (SACET) cuprinde totalitatea instalatiilor
tehnologice, echipamentelor si constructiilor, care sunt legate printr-un flux tehnologic, asigurdnd
procesul functional comun a acestor elemente, In scopul producerii, transportului si distributiei energiei
termice, prin retele termice, In conditii de eficientd si la standarde de calitate.

SACET ca ansamblu tehnologic si functional unitar, cuprinde:
= centrale termice si electrice in cogenerare de Tnalta eficientd;

= retele de transport;

= retele de distributie;

= puncte termice;

= module termice;

= bransamente, pani la punctele de delimitare/separare a instalatiilor;
= constructii si instalatii auxiliare;

» sisteme de méasurd, control §i automatizare.

In scopul asigurdrii serviciului de alimentare centralizata cu energie termicd se desfisoard
urmatoarele activititi:

> producerea de energie termica si/sau energie electricd in cogenerare,
» serviciile de transport, distributie si furnizare de energie termic cétre clientii persoane fizice si
juridice.

Producerea energiei termice reprezintd activitatea prin care se realizeaz agent termic sub forma
de abur, api fierbinte sau api caldi in instalatiile din centralele electrice in cogenerare, agent termic
care este necesar asigurdrii Incélzirii si preparirii apei calde de consum pentru locuinte, institutii publice,
agenti economici etc. sau pentru procesele tehnologice pentru utilizatorii de tip industrial.

In conformitate cu reglementirile Tn vigoare, producétorul de energie termici este operatorul,
titular de li centd pentru producerea energiei termice.



In functie de tipul de centrale utilizate pentru producerea energiei termice, producétorii de
energie termic3 pot fi impartiti astfel:
» producitori care utilizeazi centrale termice (cazane de abur si cazane de apa fierbinte);

» producitori care utilizeazi centrale electrice de termoficare (cogenerare).

Operatorii economici care asigurd serviciile de transport, furnizare si distributie a energiei
termice sunt definiti in Legea nr.325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica:
operatorul serviciului public poate fi orice persoana juridicad romand sau strdina care are competenta si
capacitatea recunoscute prin licentd, de a presta integral activitatile specifice serviciului public de
alimentare cu energie termica in sistem centralizat.

Transportul energiei termice reprezintd activitatea de transmitere a energiei termice de la

producitori la retelele termice de distributie sau la utilizatorii racordati direct la retelele termice de
transport.

Distributia energiei termice reprezinti activitatea de transmitere a energiei termice de la
producitor sau reteaua de transport citre utilizator realizati prin utilizarea retelelor termice de
distributie, inclusiv transformarea parametrilor agentului termic In puncte/statii termice.

Furnizarea energiei termice este activitatea prin care se asigurd, pe baze contractuale,

comercializarea energiei termice intre producétori si utilizatori.

Activitdtile de transport, distributie si furnizare a energiei termice se desfdsoard pe baza
licentelor emise de citre autorititile de reglementare si trebuie sé respecte principiul tratamentului egal
pentru toti utilizatorii racordati la retelele de transport si/sau distributie a energiei termice.

CAP. II. DESCRIEREA SISTEMULUI DE ALIMENTARE CENTRALIZATA CU ENERGIE
TERMICA DIN MUNICIPIUL BACAU

Sistemul actual de incilzire centralizatd din Municipiul Bac&u este alcauit din:
I1.1 Surse de producere

I1.2 Retele termice de transport
I1.3 Puncte si module termice
11.4 Retele termice de distributie

IL.1.Sursele de producere sunt:
I1.1.1. Unitéti de producere in cogenerare a energiei termice si electrice;
I1.1.2. Cazan de api fierbinte CAF 100 Geal/h
11.1.3. Cazane utilitare
II.1.4. Centralele termice de cvartal (locale)

I1.1.1. Unitati de producere in cogenerare a energiei termice si electrice:
a). Centrala de cogenerare TG3, are in compunere ca echipamente principale:
- 1 turbina cu gaze tip T 130S - producator Solar Turbines — USA - combustibil
gaze naturale, avand o putere electrica instalata de 14,6 Mwe;

- 1 cazan recuperator fara ardere suplimentara, tip OHL — Germania §i o putere termica instalata,
sub forma de apa calda (105/85°C), de 22MWt;

- 1 cazan apa calda de varf, constructie Loos, tip UT3700 cu o putere termicd de 3 MWt si
combustibil gaze naturale;



- 3 schimbatoare de caldura in placi, cu o putere termica de 12,5 MWt, din care doua sunt in
functiune, iar unul este In rezerva.

b). Centrala de cogenerare Ciclu Combinat, are In compunere ca echipamente principale:

- 1 turbina cu gaze tip M7A-03D, producator Kawasaki combustibil gaze naturale, avand o putere
electrica de 7,3Mwe;

- 1 cazan recuperator de abur supraincalzit, cu ardere suplimentara, tip EKOL — Cehia, avind o
putere termicd de 14MWt;

- 1 turbina cu abur in contrapresiune tip EKOL- Cehia, putere electrica 3,6Mwe;

I1.1.2. Cazan de apa fierbinte de 100 Geal/h:

- in 2022 s-a redus la capacitate 40 Gcal/h pentru conformare la legislatia privind protectia
mediului Incepind din 01.01.2023;

- in 2023-2024 se afli In derulare procedura de reparatii cu surse proprii Thermoenergy Group

S.A. Baciu, prin inlocuire sistem convectiv si pereti membrand, contract nr.1916/20.02.2023, in
valoare de 6.217.321 lei in doua etape:

-etapa 1: Procurare materiale, confectionare si livrare furnitura noua-2023
-etapa 2: Inlocuire sistem convectiv si pereti membrand-2024.
I1.1.3. Cazane de abur utilitar:

- cazan nr.1 si cazan nr.2, de 10t/h fiecare, producator ICI CALDAE, combustibil gaze naturale si
putere termicd 7MWt fiecare;.

- 2 schimbatoare de caldura de varf, cu placi, cu o putere termicd de 29 MWt fiecare, instalate in
anul 2014;

I1.1.4. Centralele termice de cvartal (locale):

Sistemul de termoficare al Municipiului Bacdu are 7 centrale termice de cvartal. Acestea sunt

echipate cu cazane cu functionare pe gaze naturale, iar, din cele 7, una a fost modernizatd si 6 sunt
incluse Intr-un program de reabilitare.

Productia acestor centrale asigura aproximativ 8% din necesarul de energie terrmica a
municipiului.

In 2022 s-au finalizat studiile de fezabilitate pentru transformarea acestor 6 centrale si s-au
transmis la UAT Municipiul Baciu pentru realizare incepand cu anul 2023.

Transformarea acestor 6 centrale trebuie realizata in cel mai scurt timp posibil, avand in vedere
ca echipamentele sunt foarte vechi, depasite fizic, nu sunt automatizate si pot prezenta riscuri In
siguranta exploatarii / functionarii.

I1.2 Retele termice de transport (RTT)

Reteaua de transport, numita si retea primara de energie termica, este alcituita dintr-un sistem
inchis tur-retur de conducte, tip arborescent (radial). Agentul termic — apa fierbinte — de temperaturad
fnaltd este transportat de la sursele de producere catre punctele/modulele termice.

In baza contractului de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termici
in sistem centralizat din Municipiul Bac#u, coroborat cu actele aditionale ulterioare, Thermoenergy
Group S.A. detine licenti ANRE pentru prestarea serviciului de alimentare centralizatd cu energie
termicd, conform cérora reteaua termica de transport totalizeazi 75,372 km conducte, din care 42,12 km
conducte amplasate suprateran, iar 33,252 km conducte amplasate subteran.

Diametrele conductelor sunt cuprinse intre DN 40 mm si DN 1000 mm. Retelele termice
primare, cu diametre nominale mai mici de 700 mm au o vechime de 40 — 50 ani, iar cele cu diametre
nominale egale sau mai mari de 700 mm au o vechime medie de 35 ani. Din totalul retelei de transport,
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cca. 12% sunt conducte preizolate, ce provin din inlocuiri ale retelei sau din racorduri noi puse in
functiune In perioada 2005 -2018.

Reteaua primard de transport cu diametre cuprinse intre 65 — 350 mm este In mare masura
amplasata subteran in canale nevizitabile (cu exceptia conductelor de DN 200 mm care sunt amplasate
si suprateran), iar celelalte tipodimensiuni sunt amplasate atat subteran cat i aerian.

Reteaua termicd de transport este realizatd, in marea ei majoritate, dupa solutia tehnica clasica,
respectiv utilizdnd conducte de otel, izolate la exterior cu saltele de vatd minerald, protejatd cu invelig

de tabla sau carton asfaltat si este amplasati pe un teren practic plat denivelat, denivelarea maximd
atingand cca.13 m.

Datoritd lucrérilor efectuate la anumite puncte termice si a reabilitdrii §i modernizarii
infrastructurii Municipiului Bac#u, reteaua termicd primari se va modifica pe anumite portiuni.

Caracteristicile tehnice ale infrastructurii tehnico-edilitare susmentionate in relatie cu licenta,
sunt in curs de actualizare pe baza datelor constituite atit de cétre operator, cét si de cétre proprietar,
urmand ca in noul contract de delegare si fie regisitd situatia finald completd rezultatd in urma
corespondentei dintre cele doud parti (prin adresele 1407/01.08.2023 si 1517/22.08.2023), adicd
aproximativ 77,215 km conducte aferente RTT.

IL.3 Puncte si module termice

In baza contractului de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica
in sistem centralizat din Municipiul Bac#u, coroborat cu actele aditionale ulterioare, Thermoenergy
Group S.A. detine licentd ANRE pentru prestarea serviciului de alimentare centralizatd cu energie
termicd, conform cdrora se regsesc 55 puncte termice si 8 module termice, cu puteri termice instalate
intre 1,05 si 17,07 MWy, precum si 24 de module termice ale consumatorilor bransati direct la reteaua
termicé de transport cu puteri termice instalate Intre 0,12 si 9,3 MW

Caracteristicile tehnice generale ale punctelor termice sunt:
- racordare indirecta a instalatiilor de incalzire si cu doua trepte serie-serie pentru prepararea apei calde
de consum,;

- dotate pe circuitul primar cu contoare de energie termicé;
- dotate pe circuitul secundar cu contoare de energie termicé;

- pomparea agentului termic secundar pentru incalzire si apei calda de consum se face cu pompe
cu turatie variabila (cu convertizor de frecventa).

La punctele termice transferul energiei termice din apa fierbinte este realizat prin intermediul
schimbatoarelor de caldura, energia termic rezultata pentru incalzire si apa calda menajera asigurand
alimentarea unui numar mai mare de utilizatori.

Modulele termice sunt echipamente noi, moderne ce alimenteaza un numar mai mic de consumatori fata
de punctele termice. Prin montarea de module termice s-au eliminat practic pierderile de energie termica
in sistemul de distributie aferent.

Caracteristicile tehnice ale infrastructurii tehnico-edilitare susmentionate n relatie cu licenta,
sunt in curs de actualizare pe baza datelor constituite atit de catre operator, cét si de cétre proprietar,
urmand ca 1n noul contract de delegare si fie regisitd situatia finald completd rezultatd in urma
corespondentei dintre cele doud parti (prin adresele 1407/01.08.2023 si 1517/22.08.2023), adicd 54
puncte termice si 56 module termice, respectiv 16 consumatori bransati direct la RTT.

I1.4.Retelele termice de distributie (RTD)

In baza contractului de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termic
in sistem centralizat din Municipiul Baciu, coroborat cu actele aditionale ulterioare, Thermoenergy
Group S.A. detine licentd ANRE pentru prestarea serviciului de alimentare centralizatd cu energie
termica, conform cirora reteaua termici de distributie alimentati din reteaua termicd de transport
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totalizeaza 385,099 km conducte, iar reteaua termica de distributie aferentd centralelor termice de
cvartal totalizeaza 22,237 km conducte.

Sistemul de retele termice de distributie asigura distributia caldurii de la punctele termice la
consumatori prin sistemul bitubular inchis pentru alimentarea cu caldura pentru incalzire si sistemul

monotubular deschis cu conducta de recirculare, pentru alimentarea consumatorilor cu apa calda de
consum.

Retelele tehnice de distributie au urmatoarele caracteristici:
- vechime intre 1 si 50 ani;

- diametrele nominale: pentru incalzire intre 32 si 300 mm, iar pentru apa calda de consum intre
Q% -4

- parametrii nominali ai agentului termic vehiculat: 90/70 °C pentru incalzire si 60 °C pentru apa
calda de consum;

- amplasarea retelei este de tip subteran, in canale termice comune pentru conductele de incalzire
(tur/retur) si pentru cele de apa calda de consum (ducere/recirculare), atat vizitabile cat si
nevizitabile (in multe situatii, prin canalele termice nevizitabile, trec conducte de apa potabila,
conducte de gaze, precum si retelele de canalizare);

- este realizata 1n totalitate dupa solutia tehnica clasica, utilizind conducte de otel (negre pentru
incalzire si zincate pentru apa calda de consum) izolate la exterior cu saltele de vata minerala
protejata cu invelis de tabla sau carton asfaltat.

- in general, reteaua termici de distributie are acelasi traseu atat pentru incalzire cat si pentru apa
calda menajera si recirculatie.

Caracteristicile tehnice ale infrastructurii tehnico-edilitare susmentionate in relatie cu licenta,
sunt in curs de actualizare pe baza datelor constituite atit de citre operator, cit si de cétre proprietar,
urmand ca in noul contract de delegare si fie regisitd situatia finald completd rezultatd in urma
corespondentei dintre cele doud parti (prin adresele 1407/01.08.2023 si 1517/22.08.2023), adicd
aproximativ 389,211 km conducte aferente RTD, alimentata din RTT.

CAP. IIL. DESCRIEREA ACTIVITATILOR DE PRODUCERE, TRANSPORT,
DISTRIBUTIE SI FURNIZARE A ENERGIEI TERMICE

IIL. 1. Producerea energiei termice

Producerea energiei termice reprezinta activitatea organizata prin care se realizeaza in instalatiile

din centralele termice sau centralele electrice de termoficare agent termic sub forma de abur, apa
fierbinte sau apa calda, necesar asigurarii incalzirii si prepararii apei calde de consum pentru locuinte,
institutii publice, agenti economici etc.
Producatorii de energie termic pot fi agenti economici, persoane juridice romane, compartimente de
specialitate din aparatul propriu al consiliilor locale sau servicii publice din subordinea consiliilor
locale, autorizate si licentiate conform legii, avand ca obiect de activitate producerea energiei termice,
in scopul furnizarii acesteia.

Activitatea de producere a energiei termice se desfasoara in conditii de tratament egal pentru toti
producatorii, fiind interzise orice discriminari.

Producitorii de energie termica au urmatoarele obligatii principale:

- si livreze energia termicd oricarei persoane fizice sau juridice solicitante, care indeplineste
conditiile de autorizare si de licenta pentru a fi transportator, distribuitor ori furnizor sau care
este utilizator de energie termicd, in limita capacitatii instalatiilor si cu respectarea



reglementarilor legale in vigoare si a conditiilor tehnice impuse prin autorizatii si licente si prin
clauzele contractuale;

- si asigure livrarea energiei termice in retelele de transport, de distributie sau in instalatiile
utilizatorului, potrivit standardelor si/sau normelor tehnice in vigoare si contractelor incheiate,
precum si controlul calitativ si cantitativ al acestor parametri;

- s# asigure realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in Regulamentul de organizare si
functionare a serviciilor de producere, transport si distributie a energiei termice;

- s mentina o rezervi de combustibil la un nivel suficient, pentru indeplinirea obligatiilor privind
producerea si furnizarea energiei termice previzute in autorizatiile si licentele acordate;

- si asigure eficienta energetici si economia de combustibil in producerea energiei termice;

- s# exploateze instalatiile de producere racordate la sistemele de transport, distributie sau la
instalatiile utilizatorului, astfel incét si nu induca in sistem fenomene perturbatoare peste
limitele admise de prescriptiile tehnice in vigoare;

- si intocmeascd si si urmareascd realizarea programelor de reabilitare si retehnologizare a
instalatiilor de producere a energiei termice existente, in vederea cresterii eficientei energetice a
acestora, reducerii preturilor si tarifelor, cresterii calitatii energiei termice, asigurarii continuitatii
alimentarii utilizatorilor si incadrarii fn normele privind emisiile poluante si protectia rediului.

1IL2. Transportul energiei termice

Transportul energiei termice reprezinta activitatea organizata prin care energia termicd ajunge
din instalatiile de producere in instalatiile de distributie si/sau la instalatiile utilizatorilor finali.

Instalatiile de transport ale energiei termice se delimiteaza fizic de instalatiile de producere sau

de distributie prin puncte de separare precizate in contractele incheiate intre parti, in conformitate cu
reglementarile tehnice In vigoare.

Operatorii de transport ai energiei termice sunt persoane juridice romane, autorizate in
conformitate cu prevederile legale, care desfasoara activitati de transport si/sau de distributie pentru o
zona determinata, pe baza de licente acordate de autoritatea de reglernentare competenta.

Activitatea de transport al energiei termice se desfasoara in conditii de tratament egal pentru toti
utilizatorii racordati la retelele de transport, fiind interzise orice discriminari.

Transportatorii de energie termica au urmatoarele obligatii principale:

- s exploateze si sa administreze retelele de transport, In conditii de siguranta, eficienta si de
protectie a mediului si sa contribuie, conform conventiilor incheiate cu autoritatile administratiei
publice locale, la reabilitarea si dezvoltarea acestora;

- si asigure, in conditii egale si nediscriminatorii, accesul producatorilor, distribuitorilor si al
utilizatorilor la retelele de transport, n limitele capacitatii de transport §i cu respectarea
regimurilor de functionare a acestora,

- si elaboreze conventiile tehnice de exploatare, cuprinzand principalele conditii tehnice care
trebuie indeplinite de producatori, transportatori, distribuitori si consumatori in vederea

executarii In bune conditii a contractelor de transport, precum si a celor de vanzare-cumparare a
energiei termice;

- si Intocmeasci si si urmareasci realizarea bilanturilor energiei termice la intrarea si la iesirea
din sistem;

- si asigure realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in Regulamentul de organizare si
functionare a serviciilor de producere, transport si distributie a energiei termice;
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- si elaboreze si sd supuni spre aprobare autorititilor administratiei publice locale, cu informarea
autorititilor de reglementare competente, planurile de perspectiva privind dezvoltarea si/sau
modernizarea, In conditii de eficienta energetica si economica, a retelelor de transport, in
concordanta cu stadiul actual si evolutia viitoare a consumului de energie termica; planurile vor
contine modalitati de finantare si realizare a investitiilor de transport, cu luarea In considerare a
planurilor de organizare si amenajare a teritoriului, in conditiile respectarii intocmai a cerintelor
legale privind protectia mediului. Dezvoltarea retelelor termice trebuie sa asigure economisirea
energiei si se va face cu respectarea normelor si normativelor tehnice de proiectare, executie §i
exploatare 1n vigoare, a planurilor de urbanism si amenajare a teritoriului, a reglementarilor in
vigoare privind protectia mediului, sanatatea si igiena publica si a dreptului de proprietate.

II1.3. Distributia si furnizarea energiei termice

Distributia energiei termice reprezinta activitatea prin care energia termicd se preia de la
producator sau transportator catre utilizator, inclusiv transformarea parametrilor agentului termic,
realizata prin utilizarea retelelor termice de distributie.

Furnizarea energiei termice reprezinta activitatea prin care se asigura, pe baze contractuale,
comercializarea energiei termice intre producatori si utilizatori.

Energia termicd livrata utilizatorilor se factureaza de catre furnizor pe baza indicatiilor
echipamentelor de inregistrare si masurare. Grupurile de masurare a energiei termice, montate in
punctul de delimitare/separare a instalatiilor din punctul de vedere al proprietatii sau al dreptului de
administrare ori in alte puncte convenite intre partile contractante, fac parte din retelele termice ale
SACET. Achizitionarea si montarea grupurilor de masurare a energiei termice in vederea contorizarii la
nivel de bransament termic intr-un SACET revin autorititilor administratiei publice locale. In toate
cazurile intretinerea echipamentelor este asigurata de operatorul furnizor.

Instalatiile de distributie a energiei termice se delimiteaza fizic de instalatiile de producere, de
cele de transport sau de cele ale utilizatorilor prin puncte de separare; punctele de separare vor fi
precizate In contractele incheiate intre parti si vor fi prevazute cu echipamente de masurare adecvate,
in conformitate cu reglementarile tehnice in vigoare.

Distribuitorii/ furnizorii de energie termicd sunt persoane juridice romane, autorizate si/sau
licentiate de autoritatea de reglementare competenta, avand ca obiect de activitate distributia/furnizarea
energiei termice; contractul incheiat in acest scop, denumit in cele ce urmeaza contract de furnizare,
se incheie intre furnizor si utilizator si trebuie sa cuprinda cel putin clauzele minimale, pe categorii de
consumatori, stabilite de autoritatile administratiei publice locale si de autoritatea nationala de
reglementare competenta prin contractele-cadru.

Distribuitorii/ furnizorii de energie termici au, in principal, urmatoarele drepturi:
- si desfasoare activitati comerciale legate de vanzarea-cumpararea energiei termice, prin
exploatarea capacitatilor de producere si a retelelor termice;

- si intrerupd serviciul de distributie/furnizare in caz de forta majora, de avarii, in perioadele
programate pentru revizie, precum si in caz de consum fraudulos, de neplata a facturilor sau cand
utilizatorii nu respecta alte clauze contractuale;

- si stabileasci conditiile tehnice de bransare sau de debransare a utilizatorilor de energie termica
la instalatiile aflate in administrarea lor, cu respectarea normativelor tehnice in vigoare si a
reglementarilor emise de autoritatea competenta;

- si presteze activitati de informare, consultanta sau sa execute lucrari de reparatii si reabilitari la
instalatiile utilizatorilor de energie termicd, in conditiile convenite cu acestia, in scopul cresterii
eficientei si utilizarii rationale a energiei termice;

- si conteste, in contencios administrativ, la Curtea de Apel Bucuresti, in conditiile legii, actele
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emise de autoritatea de reglementare competenta sau de autoritatile administratiei publice locale.

Distribuitorii/ furnizorii de energie termicd au urmatoarele obligatii principale:
- si opereze, sa intretina, sa repare si sa dezvolte sistemul de distributie in conditii de eficienta

energetica, cu respectarea dreptului de proprietate, a prevederilor legislatiei privind protectia mediului
si sanatatea publica si a normelor tehnice in vigoare;

- si racordeze/sa branseze la retelele de distributie aflate Tn administrarea sa, In conditiile legii,
nediscriminatoriu, orice solicitant din zona de operare, persoana fizica sau juridica;

- si efectueze revizia si reglarea periodica a instalatiilor de incalzire si de alimentare cu apa calda
de consum apartinand utilizatorilor, pe baza de contract;

- s actioneze pentru depistarea pierderilor de caldura si de agent termic din retelele de distributie
a energiei termice si, cu precadere, pentru remedierea defectiunilor si a avariilor;

- si asigure realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in Regularnentul de organizare si
functionare a serviciilor de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice;

- sa realizeze lucrari de dezvoltare si de modenizare a instalatiilor aflate in administrarea si

exploatarea sa, pe baza unor programe de perspectiva aprobate de autoritatile administratiei publice
locale;

- si anunte utilizatorii afectati de limitarile sau intreruperile planificate, in modul stabilit prin

contracte si sa comunice durata planificata pentru intreruperile necesare executarii unor lucrari de
intretinere si reparatii.

- si intocmeasca anual si sa urmareasca bilantul energiei termice, aferenta fiecarei activitati

prevazute 1n licenta, avizat de autoritatea competenta si aprobat de autoritatea administratiei publice
locale;

- si furnizeze autoritatii administratiei publice locale si autoritatii nationale de reglementare
competente informatii privind activitatile prevazute in licenta.

CAP. IV. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA ACTUALA A SERVICIULUI PUBLIC
DE ALIMENTARE CU ENERGIE TERMICA iN SISTEM CENTRALIZAT

I;; Denumire indicator 31122018 31.%2.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
I CAPITALURI PROPRII
1 Capital social subscris nevarsat 0 0 0 0 0
2 Capital social subscris _ varsat 10.906.800 10.906.800 10.906.800 10.906.800 20.234.880
3 Rezerva legala 0 0 0 223.369 1.115.961
4 Pierdere din exercitiile anterioare -12.147.070 -18.740.762 -28.012.386 -34.338.921 -2.094.918
s | Rezultatul reportat provenit din 80.760 80.760 80.760 36.621 0
corectarea erorilor contabile
6 | FrofivPierdere din exercitil 6503.602 | 9271624 | 6326536 |  +4467371 | +14.014.871
financiar curent
7 Repartizarea profitujui 0 0 0 -223.369 -892.592
TOTAL CAPITALURI
PROPRII -7.753.202 -17.024.826 -23.351.362 -18.928.129 32.378.202
i ACTIVE 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
1 Imobilizari necorporale 0 499 0 0 1.809
2 Imobilizari corporale 1.347.306 2.847.033 2.946.325 18.331.992 3.139.721
3 Imobilizari financiare 131.000 187.000 129.500 129.500 481.500
4 Stocuri 105.721 186.252 241.121 233.589 226.790
5 Creante 23.335.126 31.922.131 29.370.100 50.906.122 73.596.919




Nr:

ot Denumire indicator 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 3%.12.2021 31.12.2622
6 Investitii pe termen scurt 0 0 0 0 5.600.000
7 Casa + Banci 554.424 283.643 609.240 8.820.238 1.751.183
8 Cheltuieli efectuate in avans 42.700 41.710 53.738 43.331 55.290
TOTAL ACTIVE 25.516.277 35.468.268 33.350.024 78.464.772 84.853.212
o DATORII SI ELEMENTE
i ASIMILATE
Furnizori 22.267.219 39.444.362 39.806.545 68.183.755 45.686.759
1 Drepturi sai,?sré:llz ¢ obligatii 1.103.847 1.869.384 5.156.199 938.400 4276.726
2 Alti creditori 9.344.104 9.328.081 9.546.674 10.763.402 1.202.615
3 Venituri inregistrate in avans 554.309 1.815.386 2.166.537 17.507.344 1.306.285
4 Provizioane pentru impozite 0 35.881 25431 0 2.625
TOTAL DATORII SI
ELEMENTE ASIMILATE 33.269.479 52.493.094 56.701.386 97.392.901 52.475.010
ACTIV NET (1I-11I) -7.753.202 -17.024.826 -23.351.362 -18.928.129 32.378.202
50% din capital social subscris 5.453.400 5.453.400 5.453.400 5.453.400 10.117.440
Comparatie activ net -7.753.202 -17.024.826 -23.351.362 -18.928.129 32.378.202
50 % capital social <5.453.400 <5.453.400 <5.453.400 < 5.453.400 >10.117.440

Rezultd cd, la 31.12.2022, activul net contabil este mai mare decat 1/2 din capitalul social si, implicit,

sunt respectate dispozitiile art.153%* alin.1 si urmatoarele din Legea 31/1990 cu modificarile si
completarile ulterioare.

Capitalul social subscris si varsat al THERMOENERGY GROUP S.A. Baciu, in valoare de
20.234.881 lei, este detinut de catre Municipiul Bacdu, in calitate de actionar unic si este divizat intr-un
numir de 2.023.488 actiuni nominative in forma dematerializata cu o valoare nominald de 10 lei/actiune.

Redidm structura si evolutia capitalulului social:

HCL aprobare Aport prin: Aport in
i +) / ] 1 ie
ey Cogian | BOAGA | R | e | o Qoseraadh
social actiuni mijloace fixe)
193/17.09.2014 Act constitutiv 500.000 500.000 0 0
229/20.10.2014 12/14.11.2014 7.000.000 7.000.000 0 0
255/14.11.2014 12/14.11.2014 1.156.800 0 0 1.156.800
147/29.07.2015 36/17.08.2015 1.500.000 1.500.000 0 0
397/29.10.2018 76/03.12.2018 750.000 750.000 0 0
11/19.08.2022 28.000.000 28.000.000
333/29.07.2022 Acoperire pierderi
12/29.08.2022 -28.000.000 contabile din anii
anteriori
520/12.12.2022 16/16.12.2022 9.328.080 0 9.328.080 0
TOTAL 20.234.880 19.078.081 9.328.080 1.156.800

In anul 2022, a fost necesara realizarea ,, Testului Investitorului Privat Prudent tn econonomia
de piata®, in scopul participirii Municipiului Baciu la majorarea capitalului social al
THERMOENERGY GROUP S.A., in contextul necesititii efectudirii investitiei pentru acoperirea
capitalurilor proprii negative, astfel Incit societatea sa nu fie incadrati in categoria intreprinderilor in
dificultate, conform criteriilor stipulate in ,,Teza 20 din Comunicarea Comisiei Europene 2014/C
249/01) - Orientari privind ajutoarele de stat pentru salvarea si restructurarea intreprinderilor
nefinanciare aflate in dificultate”, conditie necesara pentru a beneficia de schema de sprijin de tip bonus
aplicabild producatorilor de energie electrica si termica in cogenerare de Tnaltd eficienta, In conformitate
cu ,,Decizia C (2021) 9774 final, privind modificarea schemei de ajutor de stat pentru promovarea
cogenerarii de inalta eficienta”, H.G. nr.1.215/07.10.2009 privind stabilirea criteriilor si a conditiilor
necesare implementirii schemei de sprijin pentru promovarea cogenerdrii de fnaltd eficientd pe baza
cererii de energie termica utili si ,,Decizia 2021-Orientari privind ajutoarele de stat pentru protectia
mediului si energiei pentru perioada 2014-2020 (EEAG)”.

Hotararile actionarului in baza carora s-a majorat capitalul social al societatii




THERMOENERGY GROUP S.A. Baciu, in anul 2022 :

- Hotiararea Consiliului Local al Municipiului Baciu nr.74 din 28.02.2022 , prin care a fost
mandatata societattaTHERMOENERGY GROUP S.A. Baciu pentru efectuarea demersurilor necesare,
in conditiile legii,pentru realizarea Testului investitorului Privat Prudent;

-Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Baciu nr.303 din 30.06.2022 , prin care s-a aprobat
Studiul pentru efectuarea Testului investitorului privat prudent
-Hotdrdrea Consiliului Local al Municipiului Baciu nr.333 din 29.07.2022, prin care s-a aprobat
aportul Municipiului Bacau la majorarea capitalului social al Societatii THERMOENERGY GROUP
S.A. Bacdu, cu suma de 28.000.000 lei, in vederea acoperirii pierderilor contabile din anii precedenti,
astfel incat societatea sa nu fie incadrata in categoria intreprinderilor in dificultate, conform criteriilor
stipulate in ,,Teza 20 din Comunicarea Comisiei Europene 2014/C 249/01)
-Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Baciu nr.520/12.12.2022, prin care s-a aprobat aportul
Municipiului Baciu la majorarea capitalului social al Societatii Thermoenergy Group SA Bacéu prin
compensarea creantei certe, lichide si exigibile in suma de 9.328.081 lei a Municipiului Bacdu-actionar
unic fatd de societate si conversia acesteia In actiuni noi emise in favoarea Actionarului unic-Municipiul
Bacau.

Contractul nr.69695/1088/15.11.2018 de delegare a gestiunii serviciului public de furnizare
energie termica pe aria municipiului Baciu

Bunurile de natura domeniului public, primite in administrare conform contract delegare de la
UAT Municipul Bacau, inregistrate in afara bilantului, in contul 8038, sunt in valoare de 347,056,008.96
lei.Evolutia contractului de delegare a gestiunii serviciului public este prezentata In urmatorul tabel:

CONTRACT TI;ern:aen}ergy Mun Baciiu M;:n B_aca‘u - Thermeenergy VALOARE.
ACT rotocol Proces rotocol Proces HCTL, contract OBSERVATIY
ADITIONAL Predare- verbal Predare- verbal (e
Primire Primire

Contract

delegare 278/ 80180/ 350/

Nr.69695/1088 | 15.11.2018 15.11.2018 28.092018 | S32THITSSS

- 15.11.2018

Act aditional 11173/ 11174/ 68929/ 4121/ 53/ .

nr.1/2019 10.042019 | 10042019 | 15042020 | 15042019 | 28.022019 72,233.00 | Dulap automatizare
Mijloace fixe rezultate din

Act aditional 136/ 137/ 546471/ 546477/ 95/ investitia "Alimentare cu gaze

1r.2/2020 15.07.2020 | 15072021 | 15.07.2021 | 15.07.2020 | 29.05.2020 1,313,510.50 ‘;f;“::rlecilf;ﬁgf‘;?g‘i(fgjz’c‘fj
gaze nat, regulator gaze)
Mijloace fixe rezultate din

Act aditional 90/ 147778/ 147778/ 22/ investitia “Modemizarea refele de

ur.3/2021 897130720211 13072001 | 16072021 | 16072021 | 28012021 9,515,530.93 };ﬁ;‘ﬁ;’:’engfi iﬁ;‘:ﬁle‘i-
Sofert cu Cornisa "
Mijloace fixe rezultate din
investitia "Lucrari de automatizare
de mentinere constanta a presiunii

Act aditional 93/ 147778/ 147778/ 165/ in returul general de apa de

ar.4/2021 92/13.07.2021 13.07.2021 16.07.2021 16.072021 28.05.2021 228,624.32 ;Ielnnoﬁcare;... §i investitia

tegrarea in noua instalatie de

utilizare gaze naturale a statiei de
comprimare aferenta grupului de
cogenerare..."
Mijloace fixe rezultate din

Act aditional 113/ 113/ 160581/ 160581/ 177/ 16.584.099.50 investitia "Modemnizarea grupului

nr.5/2022 13.07.2022 13.07.2022 14.07.2022 14.07.2022 29.04.2022 [ de cogenerare de 14 Mwe din
cadrul SACET Bacédu "
Mijloace fixe necesare pentru
furnizarea /prestarea serviciului
public de alimentare cu energie
termicd in sistem centralizat din

Act aditional 125/ 138537/ 181/ 39 487 312.46 Municipiul Bacdu, extrase din cele

nr.6/2023 21.07.2022 27.04.2023 25.04.2022 7R 22| enumerate in HCL Mun. Bacdu nr
181/29.04.2022 si procesul-verbal
nr.
125/21.07.2022/21551138/156215
/29.06.2022




CONTRACT/ Tl;eru:oen:rgy - Mun Baciu M;m Baci.u - Thermoenergy
ACT Pr:.d:co Proces. Pro;o,co ) Proces HCL, contract

ADITIONAL recare- verbal redare- verbal (i)

Primire Primire

VALOARE
OBSERVATII

Domeniul Public al Municipiului
Baciu Hotararea nr. 91/2022 din
16.02,2022 pronuntata de Curtea
de Apel targn Mures HCL
181/2022- Teren in incinta CET si
33,351,763.36 | Terent incinta CAF, extrase din
cele enumerate in HCL Mun.
Baciu nr 181/29.042022 si
procesul-verbal
nr.125/21.07.2022/
21551138/156215/ 29.06.2022
Bunuri rezultate din investitia
"Reducerea  puterii  termice
nominale a IMA3-CAF
Act aditional 138437/ 62/ 138445/ 63/ 123/ 100Gealh, din cadrul SACET

229,759.34 | Baciu pentru incadrarea ca
nr.7/2023 26.04.2023 20.04.2023 26.04.2023 20.04.2023 28.03.2023 instalatie medie de ardere'-

Valoarea investitiei 2.365.018,34
lei, diferenta din reevaluare conf
HCL 335/2021 de -111.388,67 lei

TOTAL 347,056,008.96

Situatia subventiilor pentru acoperirea diferentelor de pret si tarif la energia termica
livratd populatiei, care se suporti integral din bugetul local potrivit art.3 alin.(4) din O.G.
nr.36/02.08.2006 (*actualizati*) privind unele masuri pentru functionarea sistemelor centralizate de
alimentare cu energie termici a populatiei, art26 alin(2) lita) din O.M.D.R.AP./O.M.F.P
nr.1121/1075/2014 privind aprobarea Schemei de ajutor de stat acordat in perioada 2014-30 iunie 2028
operatorilor economici care presteazi serviciul de interes economic general de producere, transport,
distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat citre populatie si art. 40-41 din Contractul
de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat din

Municipiul Bacdu nr.69695/1088/15.11.2018, incheiat intre Municipiul Bacdu si THERMOENERGY
GROUP S.A.Bacau:

SUBVENTIX POPULATIE
Sume:
AN constituit incasat Buget En_c:asat-Buget de neincasate(+)/incasate in
local stat® avans()

Sold 31.12.2017 -717,744
2018 14,116,029 12,245,560 0 2,588,215
2019 15,472,059 10,548,316 0 7,511,958
2020 22,266,990 5,500,000 16,592,715 7,686,232
2022 31,364,814 14,178,305 20,636,005 4,236,735
2022 45,984,528 0 29,431,922.44 20,789,340.87

Total 2018- 2022 129,204,420.00 42,472,181 66,660,642 20,789,340.87

Situatia sumelor pentru acoperirea pierderilor induse de prestarea serviciului public de
productie, transport, distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem
centralizat, conform prevederilor art. 52 alin (1) din O.G. nr.36/2006 (*actualizatd*) privind unele
misuri pentru functionarea sistemelor centralizate de alimentare cu energie termicé a populatiei, art.26
alin(2) lit.b) din OM.D.R.A.P/OMFEP nr.1121/1075/2014 privind aprobarea Schemei de ajutor de
stat acordat in perioada 2014-30 iunie 2028 operatorilor economici care presteazd serviciul de interes
economic general de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat
catre populatie, art. 10 lit.f) :



®
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PLERDERI POPULATIE
Sume
AN t Buget "
constituit incasat Buget local Incasat Buge neincasate(+)/incasate
’ de stat «
in avans(-}

Sold 31.12.2017 5,725,891
2018 23,126,307 25,189,666 0 3,662,532
2019 22,882,820 16,565,712 0 9,979,640
2020 20,707,016 0 21,139,710 9,546,946
2022 42,703,587 6,036,441 34,836,633 - 11,377,059
2022 60,138,583 5,000,000 50,482,168 18,366,896

Total 2018- 2022 169,558,313.00 52,791,819 106,458,511.44 18,366,896

Evolutie preturi/tarife pentru energia termica furnizatd in sistem centralizat fn municipiul

Bacau:
Decizia: ANRE, Decizia ANRE Decizia ANRE
Decizia ANRE, Decizia ANRE 1896/21.11.2018 1989/27.10.202% 1902/21.10.2022
1741/ 28.13.2017 | 1741/28.11.2017 Aviz ANRE, AvizANRE18/12.11.2 Aviz ANRE
55738/24.06.201% 021 nr.44/28.09.2022,
leifara | leicu | leifara | leicu |leifara| leica | leifara leicu TVA leifara | leicu
TVA TVA TVA TVA | TVA TVA ™va | TVA. TVA
Pret aprobat cf.
Pret local cof. H.C.I. 160/ Pret aprobat cf Pret aprobat cf Pret aprobat cf
- H.C.L.369/ 27.04.2018 si H.CL. 424/ H.CL.34% H.CE.522)
Tip utilizator | PRETURK 29.12.2016 H.C.L. 192/ 15.11.2019 26.11.2021 12.12.2022
22.05.2018
(lei/Gical) | (lei/Geal) | (lei/Geal) | (lei/Geal) | (lei/Geat) | (leilGeal) | (lei/Geal) | @ei/Geal) | (lei/Geal) | (lei/Geal)
Energia termici i’ofr’ftu‘:f;h. 21934 26101 276.04] 32849| 294.01| 349.87| 55056 655.17] 72761| 86586
produsa si 11 ll’aret -
transportata, 1 A
facturata produci,erg 1n
consumatorilor centrala de 6 9.4
casnici racordati la (;Ozg?rner.?re 186.7) 222.17 18644y 221.86] 196.59] 233.94 388.2 461.9 497.89 592.49
.2.Tari
refeaua de transport | o bort 3263| 3883 896 10662] 97.42] 11593 16236| 193.21] 22972| 27337
. . 1.Pret total,
Eﬁf‘;ﬁ:gmwa compus din: 866.73| 1,03141
'transport,ata, llri‘dP;:;re in
facturata agentilor p irala d
economici racordati |Conua.a de
la reteaua de t1:02geTne1fz;re 637.01 758.04
. 2. Tart
transport transport 29720 27337
2 Pret total,
Energia termica compus din; 280.48| 333,77f 337.18] 40124 47275 562.57 820.67 976.60| 1,09042| 1,297.60
produsa, transportata 2.rl)§1:ce::re in
si distribuita D trals 4
facturata centrala de
consumatorilor cogenerare 186.7] 22217 186.44] 221.86] 196.59] 233.94 388.2 461.96 497.89 592.49
L . 2.2, Tarif
::f:;g;?;‘;ffr‘l‘bﬁw transport 32.63]  38.83 80.6| 10662] 9742 11593  162.36] 19321 220720 27337
k *712.3. Tarif
distributie 61.14 72.75 61.14 72,76 17874 212,70 270.11 321.43 362.81 431.74
3 Pret total,
Energia termici  |compus din: 288.94] 343.84] 344.07| 409.44| 494.90 588.93 93531] 1,113.02f 1,170.27| 1,392.62
produsa, transportata |3.1.Pret
si distribuita producere in
facturata agentilor |centrala de
economici racordati jcogenerare 186.7) 222.17| 186.44| 221.86] 218.74] 26030 502.84 598.38 577.74 687.51
la reteava de 3.2.Tarif
distributie( inclusiv |transport 32.63 38.83 89.6] 106.62 97.42| 115.93 162.36 193.21 229.72 273.37
CT) 3.3 Tarif
distributie 69.6 82.82 68.03 80.96 178.74| 21270 270.11 321.43 362.81 431.74
Energia termica
produsa pe baza de
f:flfr:f;‘é{:i:ml 4 Pret total 3154| 37533 372.11| 442.81] 579.95| 690.14| 137556 1,636.92| 942.69) 1,121.80
pentru consumatori
casnici
Pret local de facturare populatie 124.87| 148.60[ 181.58] 216.08] 181.58| 216.08 181.58 216.08 181.58 216.08




Evolutie subventie unitari pentru energia termica furnizata populatiei in sistem centralizat in
municipiul Bacgu:

Valoare- | Valoare- | Valoare- | Valoare- | Valoare- | Valeare- | Valoave- | Valoare- | Valoare- | Valoare-
Subventie unitara UM lei/Geal- | lei/Geal- | lei/Geal- lei/Geal- | lei/Geal- | le/Geal- | lei/Geal- | lei/Geal- | ki/Geal- | lei/Geal-
fara TVA | cuTVA | faraTVA | e TVA |[faraTVA | cuTVA | faraTVA | eu TVA |faraTVA| wTVA
. An 2018 An 2019 An 2020 An 2021 An 2022

~consumatori racordati. | - Lei/ oads| 112410  11243)  13379| 11243 13379  368.98)  430.09] 546.03 649.78
la retele de transport Geal 4
-consumatori racordati Lei/
la retele de distributie Geal 155,60 185,16 291,17 346,49 291,17 346,49 639.09 760.52| 908.84 1,081.52
~consumatori racordati
la retele de disiribufie- | = Lei/ 19053 22673|  39837|  47406| 39837  474,06| 1,193.98| 1,42084| 761.11 905.72
centrale termice de Geal
cvartal

Indicatori de rezultat economic din perioada 2018-2022

Indicatori Realizat 2018 Realizat 2019 Realizat 2020 Realizat 2021 Realizat 2022
Venituri totale 89.829.962 95.453.899 102,526,060 182.092.022 319,486,114
Cheltuieli totale 96.423.654 104.725.523 108,852,596 177.624.651 301,634,277

o Profit/(+)/Pierdere(-) -6.593.692 - 9271.624 | -6,326,536 4,467,371 17,851,836
Impozit pe profit 0 0 0 0 3,836,965
Profit net/pierdere neta -6.593.692 - 9271.624 -6,326,536 4,467,371 14,014,571
Re[partizare profit:

Rezerva legala 223,369 892,592
Acoperire pierderi anbi
perire p 4,244,002 2,094,918
precedenti
Dividende actionar UAT
Mun.Baciu 0 5,424,901.50
te reserve- sursi i
alte r propric de 0 5,424,901.50
finantare
alte rezerve reprezentind
facilititi fiscale 0 177,558
1.Venituri
C Indicatori | U.M.| BVC2018 | Realiz2018 | BVC2019 | Realiz2019 | BVC2020 | Realiz 2020 BVC2021 Realiz 2021 BVC 2022 Realiz 2022
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Cantit
energie A
electrica MWh 83,701 84,954 94,650 82,811 132,127 103,237 89,863 94,995 134,272 132,094
livrata —
total:
- pret mediu l\l/le\iilh 182 222 265.56 245,05 211.01 194 .61 438.13 628.86 1,090 1,199
2. Venituri
din energie lei 15,585,541 | 19,219,967 25,461,097 20,650,080 | 28,023,897 20,310,870 39,409,314 59,544,604 146,424,666 | 158,409,550
electrica
ciglg:;:e lei 11,041,497 | 11,421,216 15,483,331 13,757,123 | 25,729,928 18,425,115 18,517,722 23,082,404 17,999,509 17,999,509
4. Total
venituri din .
energie lei 26,627,038 | 30,641,183 40,944,428 34,407,203 | 53,753,825 38,735,985 57,927,036 82,627,008 164,424,175 | 176,409,059
electrica
5. Cantitate
t“‘e":;i: Geal | 120,043 112,575 104,823 99,235 97,760 89,404 95,618 93,412 88,501 82,372
livrati
6. Venituri
din lei 23,185,091 | 21,634,171 25,426,007 23,464,778 | 25,418,309 22,297,394 24,686,404 27,240,320 33,669,781 32,600,826
en.termici
7.Subventii
energie lei 12,667,171 | 11,862,210 13,590,683 13,001,730 | 19,156,079 18,711,756 19,714,153 26,356,988 40,640,164 42,758,638
termici
-pret mediu JleifGe| g5 14 192.18 242,56 236.46 260.01 249.4 258.18 291.61 380.44 395.77
en termicd al
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Realiz 2019
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8. Total
venituri din | lei
en.termici

35,852,262

33,496,381

39,016,690

36,466,508

44,574,388

41,009,150

44,400,557

53,597,308

74,309,944

75,359,464

9.8ume
pentru
acoperire lei
pierderi
populatie

25,812,957

23,572,350

29,314,749

22,611,568

17,765,232

20,813,482

45,063,205

42,703,586

72,832,305

62,472,006

10.Venituri
din alte lei
activitati

1,420,536

1,940,126

1,926,443

1,934,930

1,887,657

2,272,748

2,606,531

3,138,890

3,014,860

4,525,924

11.Venituri

. lei
financiare

185,647

178,874

33,709

33,688

12,150

19,317

25,660

25,230

270,830

719,659

TOTAL

VENITURK

4+8+9+10+1
)

lei

89,898,440

89,575,550

111,236,019

95,453,897

117,993,251

102,850,681

150,022,989

182,092,022

314,852,114

319,486,113

2.Cheltuieli

Indicator

BVC | Realizat

BVC | Realizat

BVC

| Realizat

BVC

| Realizat

BVC [ Realizat

An2018

An 2019

An 2020

An 2021

An 2022
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1. CHELTVIELX
de
EXPLOATARE

104.641.838

96.409.573

118.918.309

104.711.870

123,797,129

108,835,147

171,680,191

177,605,849

306,313,918

301,582,970

A.Cheltuieli cu
bunuri si servicii,
din care:

79.809.185

76.632.277

87.239.373

78.916.880

87,862,972

69,051,574

125,594,694

132,645,689

225,438,049

213,330,532 |-

chelt cu
combustibilul-gaze
naturale

66,905,770

63,745,842

74,797,760

68,611,006

72,797,291

59,528,617

113,416,738

122,023,005

202,689,308

196,641,112

pondere chelt cu
combustibilul-gaze
natural in total
chelt de exploatare
%

63.94

66.12

62.9

65.52

58.8

54.7

66.06

68.7

66

65

B.Cheltuieli cu
impozite, taxe si
varsaminte
asimilate

1.166.307

921.986

952.805

1.036.310

1,352,824

1,039,617

1,219,511

1,579,349

8,162,956

8,345,676

C.Cheltuieli cu
personalul, din
care

14.825.467

14.017.220

18.414.111

16.608.618

21,155,796

19,258,067

21,083,722

20,903,410

23,707,159

23,575,373

chelt de natura
salariala

13,710,040

12,994,492

17,107,541

15,478,487

19,728,108

17,969,189

19,728,108

19,566,544

22,393,634

22,307,651

D.Alte cheltuieli
de exploatare,
din care

8.840.879

4.838.091

12.312.021

8.150.160

13,425,538

19,485,889

23,782,265

22,477,400

49,005,755

56,331,388

cheltuieli cu
certificatele CO2

8,109,910

4,286,334

11,439,785

6,166,094

12,536,832

17,979,483

22,979,349

22,075,957

42,681,000

37,162,093

2, CHELTUIELI
FINANCIARE

16.886

14.081

21477

13.551

20,158

17,448

10,452

18,802

100,679

51,307

IL. TOTAL
CHELTUIELX

104.658.724

96.423.654

118.939.787

104.725.523

123,817,287

108,852,596

171,690,643

177,624,651

306,413,997

301,634,277

LY



)

CAP. V. INVESTITIILE CONSIDERATE NECESARE PENTRU MODERNIZAREA,
IMBUNATATIREA CALITATIVA SI CANTITATIVA, PRECUM $I A CONDITIILOR
SOCIALE SI DE MEDIU SI EXTINDEREA SERVICIULUI

Municipalitatea a avut si are in vedere un amplu program de modernizare a sistemului de
producere, transport si distributie a energiei termice din municipiul Bacéu.

[n acest sens s-a elaborat editia martie 2022 a ,,Reactualizarii Strategiei de alimentare cu energie
termicd a consumatorilor din municipiul Baciu, pana la nivelul anului 2033", in care se mentioneaza ca
alimentarea centralizati cu energie termici riméne solutia optimd de alimentare cu energie termica si
de reducere a emisiilor de CO2, din urmatoarele motive:

- energia termicd este produsi in cogenerare care este tehnologia cea mai eficientd pentru
producerea energiei termice in cazul unui SACET. De aceea este important ca eficienta
cogenerdrii si nu fie dezavantajati de pierderile mari din retelele de transport si distributie.

- emisiile din instalatiile de cogenerare, sunt monitorizate in vederea respectirii limitelor
admise de reglementirile legale;

- centrala de cogenerare este amplasati la periferia orasului astfel c& emisiile sunt evacuate in
atmosfers, intr-o zond in care gradul de dispersie este mult mai mare si ca urmare concentratia
de emisii poluante este mult mai micé fatd de zonele urbane.

Solutiile de modernizare a SACET tin seama de urmitoarele cerinte de naturd tehnicd si de
mediu:
- necesitatea existentei capacititilor disponibile pentru a putea asigura cererea maxima de energie
termici, de cca. 88 MWt in perioada de iarnd, precum si a unei capacititi termice de rezerva care
si tnlocuiasci una din capacititile existente, in cazuri de indisponibilitate;

- respectea conditiilor de eficientd energetici si a reglementérilor de mediu;

- necesitatea decarbondrii.

Demn de mentionat este ca, prin POS Mediu Axa 3 s-au realizat investitiile aferente aplicatiei
cu fonduri europene ,,Retehnologizarea sistemului de termoficare din municipiul Baciu in vederea
conformirii la normele de protectia mediului privind emisiile poluante in aer si pentru cresterea
eficientei in alimentarea cu ciildura urbanii”, care au atras dupa sine necesitatea realizarii si a altor
investitii de reabilitare si modernizare SACET.

Investitiile care au fost efectuate prin POS Mediu Axa 3 sunt enumerate in tabelul de mai jos:

Nr. . . . e Valoare contract
ert. Denumire obiect de investitie lei fara TVA
1 Centrala de cogeneare cu ciclu combinat de 14 MWt + Cazane de abur auxiliar 84.440.871.88
2x10 t/h + Adaptarea schemei termomecanice T
2 Reabilitare retele termice secundare 97.054.338,51
3 Gospodarie pacura, tratare ape uzate CET2 + Gospodarie CLU in CET1 13.755.539,70
4 Inchidere depozit de zgura si cenusa 6.333.862,63
5 Retehnologizare CAF 100 Geal/h 14.826.109,22
6 Retehnologizare pompe transport termoficare CET Chimiei Baciu 4.591.510
7 Statie tratare ape uzate CET 1 Chimiei Bacau 5.572.240,80
Total 226.574.472,74

In SACET Bac#u s-au investit si se va continua a se investi in surse de producere, in retelele de
termoficare, in puncte si module termice, in urmatorii 10 ani peste 130.000.000 euro, conform
Reactualizarii strategiei de alimentare cu energie termica a consumatorilor din municipiul Bacau.

Avand in vedere necesitatea respectirii cerintelor de naturd tehnica si de mediu, solutiile de



modernizare a SACET sunt urmaitoarele:

PRINCIPALELE OBIECTIVE DE INVESTITII

Stadiul de realizare al obiectivelor de investitii la luna septembrie 2023

z‘; Denumire obiectiv Descrierea serviciului Stadiu la 01.09.2023
1 |Centrala de cogenerare hibrida Serviciu de proiectare - SF finalizat

Studiu de fezabilitate

Modernizare CAF 100 Gceal/h pentru conformarea la

Serviciu de proiectare -

SF in curs de elaborare, contract

2 normele actuale de mediu Studiu de fezabilitate incheiat cu SC Electp Total SRL
Bucuresti
Reducerea consumului de energie electrica a unitatii de

3 comprimare gaze naturale al grupului de cogenerare de | Serviciu de proiectare - SF finalizat
14 Mwe din SACET Bacau prin inlocuirea motorului Studiu de fezabilitate
electric de antrenare

4 Inlocuirea a 2000 de contori de energie termici in Serviciu de proiectare - In curs de pregatire a caietului
vederea realizarii digitalizarii SACET Bacau Studiu de fezabilitate de sarcini

- . . Serviciu de proiectare - | In curs de pregatire a caietului

5 |Reabilitare retele termice primare - etapa a II-a Studiu de fezabilitate de sarcini
Dezvoltarea pietei de energie termicd - Racordarea la Proiectare si executie SF finalizat, prc?dat catre UAT,

6 |SACET a Spitalului de Pneumoftiziologie Baca ucrari aprobat prin HCL nr.

pitalului de Pneumoftiziologie Bacau ucrari 572/27.12.2022
Dezvoltarea pietei de energie termici - Racordarea la Proicotare si executic Actualizare SF finalizat, predat

7 |SACET a Inspectoratului de Politie Judetean Bacdu si a Jucrari catre UAT, aprobat prin HCL nr.
Politiei Municipiului Bacau 573/27.12.2022
Realizarea de noi sisteme de alimentare cu energie Proicctare si executic Actualizare SF finalizat, predat

8 |termicd a consumatorilor racordati la 6 CT existente - luc£ . catre UAT, aprobat prin HCL nr.
Racordarea CT 3/5 Dr. Aroneanu la SACET Baciu an 489/29.11.2022
Real{za}rea de noi smte;me de ahmf_:ntare cu energie ' _ ' Actualizare SF finalizat, predat
termicé a consumatorilor racordati la 6 CT existente - Proiectare si executie :

9 o . > catre UAT, aprobat prin HCL nr.
Racordarea CT 2 Miorita si CT 3 Miorita la SACET lucrari

= ; 388/29.09.2022
Baciu
Real%ziarea de noi sxst<?me de ahm;ntare cu energie R ' ‘ ) Actualizare SF finalizat, predat
termicd a consumatorilor racordati la 6 CT existente in | Proiectare §1 executie .

10 . - T catre UAT, aprobat prin HCL nr.
municipiul Bacdu - Racordarea CT Grup Scolar Anghel lucrari 488/29.11.2022
Saligny, CT 1 Parc, CT Prefectura la SACET Baciu o
Dezvoltarea pietei de energie termica - Racordarea la Proiectare si executie Actualizare SF ﬁnahz.at, predat

11 ISACET a Bisericii Trei lerarhi lucrari catre UAT, aprobat prin FICL nr.

386/29.09.2022
Revizie majora a turbinei Kawasaki din Grupul de e N
. . . 1

12 cogenerare cu ciclu combinat din SACET Bacéu Achizitie produs Contract in derulare
Alimentarea cu gaze naturale din magistrala Transgaz a

13 |surselor de producere a energiei termice de pe Proiectare + Executie Proiect tehnic finalizat
platforma din strada Chimiei nr. 6, Bacdu
Dezvoltarea pietei de energie termica - Racordarea la .. . .

14 |SACET Bacau a Universitatii "Vasile Alecsandri" Serviciu de profectare - | Tnvestitic propusa UAT pentru

Bacau

Studiu de fezabilitate

extinderea SACET




crt Denumire obiectiv Descrierea serviciului Stadiu la 01.09.2023

Dezvoltarea pietei de energie termicd - Racordarea la
15 SACET Bacau a Directiei Judetene de Sport (Sedin Serviciu de proiectare - | Investitie propusa UAT pentru

Directiei, Sala de Atletism, Sala Sporturilor "Narcisa Studiu de fezabilitate extinderea SACET
Lecuseanu") Bacdu

16 Dezvoltarea pietei de energie termica - Racordareala | Serviciu de projectare - | Investitie propusa UAT pentru

PT 30 a Scolii "Domnita Maria" Bacidu Studiu de fezabilitate extinderea SACET
Imbunatatirea regimului hidraulic al centralei de Serviciu de proiectare - -
17 cogenerare cu ciclu combinat din SACET Bacéu Studiu de fezabilitate Investitie propusa UAT

Detalierea obiectivelor de investitii:

1.,,Centrala de cogenerare hibrida”

Investitia consta in instalarea unei centrale de cogenerare constituita din patru motoare termice
cu puterea electrica instalata pe unitate de 7,52 MWe, putere termica pe unitate de 50 MWt si care au
un randament global de 89,1%. Motoarele vor utiliza combustibil gaz natural, dar vor fi pregatite sa
functioneze cu amestec gaze naturale cu hidrogen in proportie de 20% (Hydrogen-ready 20%), care va
contribui la rducerea consumului de combustibil conventional (gaze naturale) si a emisiilor de CO2.

2.,,Modernizare CAF100 Gcal/h pentru conformarea la normele actuale de mediu”

Incepand cu anul 2023, CAF-ul de 100 Geal/h va trebui si se conformeze la valorile limita ale
emisiilor. Ca urmare, acesta va trebui si fie supus lucrarilor de reabilitare / modernizare, in cursul anului
2022. Pentru aceasta se afla in derulare un contract de elaborare a studiului de fezabilitate pentru
investitia “Modernizare CAF100 Gcal/h pentru conformarea la normele actuale de mediu”.

Solutia consta in modernizarea CAF existent, deoarece procedura de implementare a unui CAF
nou necesita cca. 12+13 luni iar demolarea CAF-ului existent presupune costuri suplimentare. Lucrarile
de modernizare presupun modernizarea instalatiei de ardere, modernizarea sistemului de monitorizare

noxe, prevederea unei statii de tratare chimicd si a unui punct termic, care sa separe circuitul de
termoficare de cel al cazanului.

3..,Reducerea consumului de energie electrica a unitatii de comprimare gaze naturale al
grupului de cogenerare de 14 Mwe din SACET Baciu”

Odata cu instalarea conductei de gaze naturale de medie presiune pentru alimentarea surselor de
producere energie termica si electrica de la Transgaz, se creeaza posibilitatea de a reduce i consumul
de energie electrica al unitatii de comprimare gaze naturale al grupului de cogenerare de 14 Mwe, prin
inlocuirea compresorului cu unul cu un raport de comprimare mai mic. in acest scop s-a intocmit un
studiu de fezabilitate care a identificat solutia optima atat tehnica cat si economica, ce va fi urmat de
etapa de proiectare si instalare echipamente.

4. ,Inlocuirea a 2000 de contori de energie termici in vederea realizarii digitalizarii
SACET Baciu”

Prin reabilitarea a aproximativ 50% din retelele termice secundare, s-au montat si contori
moderni, ale caror inregistrari pot fi transmise la distanta, de la scarile de bloc pana la dispeceratul
Thermoenergy, fara a mai fi necesare deplasari ale echipelor pentru citirea la fata locului a contoarelor.
In prezent se pregateste caietul de sarcini necesar achizitiei studiului de fezabilitate.

30



5.,,Reabilitare retele termice de transport — etapa I”

In prima etapa se vor reabilita patru tronsoane cu o lungime totala de 8,91 km de traseu. Pentru
aceasta se afla n elaborare proiectul tehnic, urmat de executia reabilitarii.

UAT Baciu a obtinut finantare europeana prin Programul Operational Infrastructura Mare.
»Reabilitare retele termice primare (de transport) — etapa I”

Pentru etapa a II-a se va intocmi studiul de fezabilitate pentru tronsoanele care au inregistrat un
numar de avarii mare sau au devenit supradimensionate.

6,7,11. ,Dezvoltarea pietei de energie termici - Racordarea la SACET a Spitalului de
Pneumoftiziologie Bacau”
»Dezvoltarea pietei de energie termicii - Racordareala SACET a Inspectoratului de Politie
Judetean Baciu si a Politiei Municipiului Bacau”
»Dezvoltarea pietei de energie termica - Racordarea la SACET a Bisericii Trei Terarhi”

In cadrul obiectivului de crestere a numarului de consumatori, s-au initiat §i realizat studii de
fezabilitate, pentru care urmeaza a se obtine finantari prin Programul National Termoficare.

8,9, 10. Realizarea de noi sisteme de alimentare cu energie termici a consumatorilor racordati
la 6 CT existente - Racordarea CT 3/5 Dr. Aroneanu la SACET Baciu
Realizarea de noi sisteme de alimentare cu energie termici a consumatorilor racordati la
6 CT existente - Racordarea CT 2 Miorita si CT 3 Miorita la SACET Baciu
Realizarea de noi sisteme de alimentare cu energie termici a consumatorilor racordati la

6 CT existente in municipiul Baciu - Racordarea CT Grup Scolar Anghel Saligny, CT 1
Parc, CT Prefectura la SACET Baciu

Investitiile au ca scop transformarea ultimelor centrale termice care functioneaza In SACET, in
module termice, prin extinderea retelelor de transport si reabilitarea retelelor de distributie, care au un
grad de uzura ridicat. Prin adoptarea acestor solutii se vor putea obtine urmatoarele efecte pozitive:

- utilizarea eficienta a combustibilului la nivelul surselor de producere, prin corelarea

- productiei cu nivelul si variatia reala a cererii de energie termicd la consumatorii rezidentiali,

- reducerea pierderilor de caldura si agent termic in actualele retele secundare aferente centralelor
termice propuse spre dezafectare,

- reducerea noxelor 1a nivelul local al cartierelor de locuinte.

12. Revizie majora a turbinei Kawasaki din Grupul de cogenerare cu ciclu combinat
din SACET Baciau

Revizia majora consta in inlocuirea turbinei cu gaze de 7,4 MWe care are ciclul de functionare

complet, cu o turbina cu zero ore de functionare, pregatita pentru un nou ciclu de functionare de 32.000
ore.

13. Alimentarea cu gaze naturale din magistrala Transgaz a surselor de producere a
energiei termice de pe platforma din strada Chimiei nr. 6, Baciu

Investitia consta in instalarea unei conducte de gaze naturale de medie presiune cu Dn 350 mm,
din SRM Transgaz pana la sursele de producere din incinta Thermoenergy, in vederea cresterii
sigurantei in alimentarea cu combustibil a acestora si reducerea cheltuielilor cu combustibilul.

14,15,16. ,Dezvoltarea pietei de energie termici - Racordareala SACET Baciu a Universitatii
"Vasile Alecsandri” Bacau”

|



Dezvoltarea pietei de energie termicii - Racordarea la SACET Baciu a Directiei Judetene
de Sport (Sediu Directiei, Sala de Atletism, Sala Sporturilor "Narcisa Lecuseanu') Baciu
Dezvoltarea pietei de energie termici - Racordarea la PT 30 a Scolii "Domnita Maria"
Bacau

In scopul realizarii masurilor stabilite in ,,Proiectul de mediu din sectorul de incalzire urbana
in cadrul Axei Prioritare 3 - a Programului Operational Sectorial de Mediu 2007 - 2013", denumit:
»Reducerea poluarii si diminuarea schimbarilor climatice, prin restructurarea si reabilitarea sistemului
de incalzire urbana, prin atingerea tintelor sieficientei energetice in Municipiul Bac&u", aprobat prin
HCL Baciu nr. 132/09.04.2008, care are ca scop, printre altele, reducerea pierderilor de energie termica,
reducerea impactului negativ asupra mediului si sanatatii umane cauzat de sistemele municipale de
incalzire cu grad ridicat de poluare, precum si in vederea dezvoltarii viitoare a pietei de caldura prin
cresterea numarului de bransari si rebransari, conform prevederilor HCL nr. 241/10.07.2008, s-a impus
elaborarea unui studiu de fezabilitate care sa analizeze solutii de bransare a institutiilor publice, ca
viitori consumatori de energie termici din sistemul centralizat de termoficare. Pentru demararea
acestuia, s-au identificat si propus acesti noi consumatori.

17. Imbunatatirea regimului hidraulic al centralei de cogenerare cu ciclu combinat din
SACET Bacau

In urma exploatarii grupului de cogenerare cu ciclu combinat in perioada 2019-2022, s-a
constatat ca poate fi eficientizata functionarea condensatorului prin diferite solutii, una din ele fiind

inlocuirea cu un schimbator de caldura cu placi, care are o pierdere locala de presiune mult mai mica de
cat un condensatorul tubular existent.

ALTE OBIECTIVE INVESTITII

-.Reabilitarea termici a blocurilor — instalatii interioare de utilitati publice in Municipiul Bacau
—etapa 1 —228 scari” si etapa a IT a — 2784 de scari”

In cadrul studiului de fezabilitate s-a urmarit reabilitarea instalatiilor interioare aferente cladirilor
de locuit in vederea reducerii pierderilor de energie termica, prin montarea pe casa scarii a unui flux de
conducte ce asigura distributia pe orizontala a energiei termice (conducte din teava PPR cu insertie de
aluminiu, pentru incalzire - tur/retur si conducte din teava PPR, fara insertie de aluminiu, pentru a.c.c.,
recirculare a.c.c. si apa rece) si apei reci, cu individualizarea consumurilor locale prin montarea de

contoare de energie termici la intrarea in apartamente si transmiterea consumurilor la dispeceratul de
termoficare.

Investitia se realizeaza la blocurile de locuinte existente In municipiul Bac&u, care sunt bransate
la reteaua publica de alimentare cu energie termicd. Deoarece numarul blocurilor este mare, investitia a

fost structurata pe 5 zone geografice: centru Bacdu, nord-est Bacdu, nord-vest Bacdu, sud-est Bacdu
si sud-vest Bacéu.

Realizarea distributiei pe orizontala a energiei termice are drept efecte:
- Flexibilizarea sistemului de aprovizionare cu energie termic, ceea ce inseamna ca fiecare abonat
isi va putea regla consumul dupa nevoile proprii;

- Posibilitatea decuplarii individuale a abonatilor rau platnici;

- Crearea premizelor pentru rebransarea abonatilor;

- Reducerea consumului de energie termicé in proportie de 20%;
- Reducerea pierderilor cu aproximativ 25%;

- Reducerea substantiala a numarului de restantieri.



-SF "Modenizare str. General Stefan Guse - construire retea de distributie agent termic si apa
calda menajera"

Scopul investitiei:
- reducerea pierderilor in retelele de incalzire primare si secundare;

- acoperirea cererii de caldura preconizate conform dezvoltarii urbane;
- cresterea efieientei productiei de energie termicé;
- accesul la servicii de termoficare pentru toate segmentele de populatie

Prin solutia tehnica propusa, se va realiza extinderea SACET catre cartierul CFR si CAEX
Baciu, racordarea consumatorilor din zona str. Stefan Guse, printr-un sistem cu conducte preizolate

2xDn 300 mm, cu dezvoltarea in subteran pe doua trasee pe partea dreapta si stanga a strazii, pe o
distanta de circa 1520 (2x875) m.

CAP. V. MOTIVELE DE ORDIN ECONOMIC, FINANCIAR, SOCIAL SI DE MEDIU CARE
JUSTIFICA REALIZAREA SERVICIULUI

Sistemele de termoficare au un mare impact socio-economic dupd cum se reflectd in diferite

strategii, planuri si programe nationale datoritd impactului atit asupra sectorului energetic, de mediu cat
si asupra celui de servicii publice.

In contextul actual de furnizare a energiei termice in sistem centralizat In municipiul Bacau, se
impune realizarea urmatoarelor aspecte:

- respectarea si aplicarea reglementarilor legislative in domeniu, care au fost armonizate cu
legislatia UE;

- necesitatea asigurarii unui serviciu public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat

eficient si de calitate, in conditiile asigurarii eficientei energetice si corelarii cerintelor cu
resursele;

- modernizarea sau inlocuirea actualelor capacitati de productie pentru a permite utilizarea unor
combustibili regenerabili;

- mentinerea in stare functionala, reabilitarea si modernizarea retelelor de infrastructura edilitara,
ca baza a dezvoltarii socio-economice durabile si in scopul atragerii de investitii profitabile
pentru comunitatea locala;

- cresterea responsabilitatii fata de utilizatori, a accesibilitatii informatiilor privind serviciile
furnizate, consolidarea cadrului de consultare si participare a utilizatorilor la imbunatatirea
nivelului unitatilor energetice asigurate.

Municipiul Bacu are o populatie de aproximativ 136.100 locuitori si un numar de aproximativ
65.000 de locuinte construite care ar putea fi alimentate cu energie termicd in sistem centralizat.

In prezent mai sunt bransate la sistemul de producere, transport si distributie energie termica din

municipiul Baciu un numar de 13.000 apartamente, 29 de institutii publice (locale), 73 de agenti
economici.

Legea nr.51/2006 precizeaza tn mod clar faptul ca ,serviciile de utilitati publice sunt supuse
regimului juridic al serviciilor publice de interes general si ca aceste servicii trebuie sa asigure
"continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ"”

In aceste conditii, in vederea respectarii obligatiei de asigurare a continuitatii serviciului public
de alimentare cu energie termicd, prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Bacdu
nr.186/12.09.2014 si HCL nr.193/17.09.2014 se aproba infiintarea societatii THERMOENERGY
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GROUP SA Baciu, societate pe actiuni, cu capital public, cu unic actionar Municipiul Bacau, avand ca
obiect principal de activitate productia si furnizarea de energie termicd si termicd, iar prin Hotararea
Consiliului Local al Municipiului Baciu nr.228/20.10.2014, se aproba atribuirea directa a contractului

de delegare a gestiunii a serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat In
municipiul Bacéu, catre aceasta societate.

Exista o serie de aspecte demne de mentionat In alegerea variantei optime de solutie pentru
asigurarea incalzirii in sistem centralizat Tn municipiul Bacau:

1. In vederea accesarii in continuare a fondurilor necesare realizarii investitiilor de executat,
este necesar ca serviciul public de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice
produse in sistem centralizat sa fie delegat unui singur operator.

Investitiile efectuate pana In acest moment, au condus la scaderea semnificativa a numarului
de debransari de la sistemul centralizat, prin urmare este necesara continuarea operarii sistemului
public de producere, transport si distributie a energiei termice produse in sistem centralizat.

2. Grupurile interesate de realizarea serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem
centralizat In municipiul Bacdu sunt urmatoarele:

- Casnici: persoane fizice si asociatii de proprietari din municipiul Bacdu

- Agenti economici-
- Institutii publice

a) Utilizatorii/ beneficiarii SACET

b) Municipiul Baciu — are ca obiectiv realizarea serviciului public de alimentare cu energie
termici in sistem centralizat, scop in care efectueaza controlul si urmarirea activitatii prestate de
catre operatorul acestui serviciu

c) Prestatorul serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat — are ca
obiectiv imbunatatirea permanenta a serviciilor de furnizare a energiei termice pentru populatie,
institutii publice si agenti economici din municipiul Bacau, racordati la SACET.

3. Un alt aspect important il constituie optimizarea pretului prin responsabilizarea unui singur
operator pe intregul lant de producere - transport - distributie - fumizare energie termicd, pentru
asigurarea unui serviciu de calitate, continuu si accesibil pentru cetatenii municipiului Baciu. Prin
producerea, transportul si distributia energiei termice 1n sistem centralizat, in conditiile unei stabilitati
a preturilor combustibililor, pretul de producere a energiei termice la consumatorii finali este mai mic
decat cel al gazului metan pentru consumatorii care au instalate centrale termice murale.

4. Demna de luat in seama este si situatia pierderilor de energie termicd in SACET, pierderi care
influenteaza intr-o mare masura structura cheltuielilor de producere — transport — distributie a energiei
termice. Pierderile inregistrate ca diferente de energie termica intre sursa de producere si consumatori,
se datoreaza cumulativ mai multor factori $i anume:

- degradarii retelelor de agent termic primar/ secundar;

- debransarilor din sistem care au produs un dezechilibru, atat in retelele SACET, cat si in
interiorul condominiilor, afectand confortul termic si costurile consumatorilor ramasi in sistem.

Desi pierderile masice au inceput sa scada In ultimii ani pe retelele termice secundare reabilitate,
au ramas inca puncte termice unde pierderile sunt mari datorita uzurii fizice si morale a izolatiilor
termice de vata minerala si infiiltratiilor de apa din canalele termice. De asemenea ponderea retelelor de
transport nereabilitate, cu durata de functionare depasita este dominanta.

5. Prin producerea, transportul si distributia centralizata a energiei termice, impactul asupra
mediului este scazut in comparatie cu producerea descentralizata a energiei termice, sursele de
producere fiind modemizate continuu. Mai mult, prin aliment area centralizata cu energie termica se
evita poluarea in interiorul ansamblurilor de locuinte si chiar in locuinte (folosirea centralelor termice
murale avand efecte secundare foarte mari in timp, atat asupra mediului cat §i a sanatatii populatiei).
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6. In conditiile in care costurile de exploatare si intretinere cresc de la o zi la alta, cand se pune
un accent deosebit pe protejarea mediului inconjurator si pe economia de energie, iar pe piata a aparut
o gama diversa de utilaje si echipamente performante, reabilitarea si modernizarea SACET presupune:

- modernizarea sau inlocuirea utilajelor si echipamentelor producatoare de energie termica,

utilizarea cu precadere a biocombustibilioor si obtinerea agentului termic prin procedee ce sa
includa obligatoriu cogenerarea

- reabilitarea RTP
- reabilitarea RTS prin inlocuirea conductelor uzate cu unele preizolate

- reducerea consumului de energie electrica in centrala si punctele termice prin montarea
convertizoarelor de frecventa pe pompele de circulatie ale agentului termic.

Sursele de producere energie termicd si energie electrica in regim de cogenerare de inalta
eficienta functioneaza avand ca si criteriu de baza economia de energie termicd de cel putin 10% fata
de producerea de energie termici in surse separate, conform Directivei UE 27/2012 transpusa in Legea
121 din 2014 privind eficienta energetica si HG 219 din 2007 rivind promovarea cogenerarii bazate pe
cererea de energie termici utila.

Analiza diagnostic tehnica, economica si de mediu a SACET din cadrul strategiei actualizate de
alimentare cu energie termicd a Municipiului Baciu, pana la nivelul anului 2033, subliniaza ca din punct
de vedere al performantelor tehnice, echipamentele de cogenerare de inalta eficienta din cadrul
Thermoenergy Group SA Bac#u realizeazi o eficientd globala superioard: economia de energie realizata
in anii anteriori de catre grupurile de cogenerare CTG si CCC este de cca 12%, respectiv 13%,
comparativ cu surse de producere separate, similare cu centralele termice de apartament.

Astfel, indeplinindu-se criteriile cogenerarii de inaltd eficientd, prin producerea de energie
termicd de catre sursele de cogenerare SACET, se eficientizeaza consumul de combustibil fosil si
implicit se reduc emisiile de poluanti dioxid de carbon, dioxid de sulf, oxizi de azot, etc., conformarea
cu cerintele legislative de mediu fiind tinuta sub control prin autorizatiile de mediu emise de catre
autoritatile competente judetene si nationale.

De asemenea, prin reabilitarea retelelor de transport si distributie agent termic in vederea
cresterii eficientei de producere energie termicd, se minimizeaza pierderile de energie termicd, si
implicit emisiile de poluanti.

CAP. VIL. ALTE INFORMATII RELEVANTE PRIVIND PROCEDURA DE DELEGARE A
GESTIUNII SERVICIULUI DE PRODUCERE, TRANSPORT, DISTRIBUTIE $I
FURNIZARE A ENERGIEI TERMICE DIN MUNICIPIUL BACAU. DURATA ESTIMATA A
CONTRACTULUIL, REDEVENTA

Legislatia in domeniul serviciului public de alimentare cu energie termica In sistem centralizat
este reprezentata de:

= Legea nr.51/2006 — a serviciilor comunitare de utilitati publice
= Legea nr.325/2006 — a serviciului public de alimentare cu energie termicd

Conform Legii nr.51/2006, in cazul gestiunii directe autoritatile debiberative ale UAT exercitd
un control direct si o influentd dominanta asupra deciziilor strategice ale operatorului actual in legaturd
cu serviciul prestat, similar celui pe care 1l exercitd asupra structurilor proprii.

Consiliul local ale UAT actionar are responsabilitatea de a monitoriza si evalua, prin intermediul



reprezentanilor in Adunarea Generala a Actionarilor, performanta Consiliului de Administratie, pentru
a se asigura ci sunt respectate principiile de eficientd economicd si profitabilitate in functionarea
societatii.

De asemenea, vor trebui luate in considerare prevederile Legii nr.21/1996 privind concurenta,,
astfel Incat sa fie asigurate premisele necesare unui mediu concurential normal.

In cazul gestiunii directe vor fi respectate regulile “in house” stabilite prin jurisprudenta Curtii
Europene de Justitie respectiv:

= UAT exerciti asupra operatorului un control similar celui pe care il exercitd asupra structurilor

proprii si o influentd decisivd asupra tuturor deciziilor strategice si/sau semnificative ale

operatorului: gestiunea pe baza caietului de sarcini si regulamentului serviciului aprobate de

UAT, controlul prin actul constitutiv al operatorului, aprobat de UAT,

= Operatorul isi desfisoard activititile din sfera fumizarii/prestarii serviciului public, exclusiv
pentru autoritatea publica actionar unic,

= Operatorul trebuie si fie detinut in totalitate de citre unitatea administrativ- teritoriala,
participarea capitalului privat la capitalul social al operatorului este exclusd, att la infiintare cat
si pe toata durata existentei contractului de delegare.

In conformitate cu prevederile Legii nr.325/2006 — a serviciului public de alimentare cu energie
termicd, lucrarile de investitii in domeniul energiei termice pot fi finantate din:
a. fonduri proprii ale operatorului si/sau fonduri de la bugetul local, in conformitate cu obligatiile
asumate prin contractele de delegare a gestiunii

b. credite bancare, care pot fi garantate de autoritatile administratiei publice locale, de Guvern sau
de alte entitati specializate in acordarea de garantii bancare

c. fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau multilaterale
d. taxe speciale, instituite la nivelul autorititilor administratiei publice locale, potrivit legii

e. fonduri transferate de la bugetul de stat, cu participare la cofinantarea unor proiecte realizate cu
finantare externa, precum si din bugetele unor ordonatori principali de credite ai bugetului de
stat, cu respectarea legislatiei In vigoare

f. sumele disponibizate prin reducerea graduala a subventiilor pentru energia termicé furnizata
populatiei; aceste sume se vor utiliza de autoritatile administratiei publice locale, pe baza de

studii si programe pentru retehnologizarea, modernizarea si eficientizarea SACET, avizate de
MDRAP

g. surse financiare rezultate din tranzactionarea unitatilor de reducere de emisii de gaze cu efect de
sera

h. alte surse, in conditiile legii

i. redeventa aferenta contractelor de delegare a gestiunii serviciului de alimentare cu energie

termicd, care se constituie ca o sursa pentru finantarea lucrarilor de investitii n sistemul
respectiv.

VIIL.1. Redeventa

In prezent, redeventa pentru Bunurile date in expoatare/administrare conform contract
delegare a serviciului este exprimata in lei/an §i este determinata luand in calcul :
- valoarea rezultata prin aplicarea procentului de 0,1% din cifra de afaceri/an aferentd Serviciului.:
- valoarea calculati similar amortizirii pentru miiloacele fixe aflate In proprietate publicd si puse la

dispozitie operatorului odati cu incredintarea serviciului/activitatii de utilititi publice, influentata de
gradul de suportabilitate al populatiei:
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Rata de Redeventa
suportabi datorata Redeventa
litate- Rata de similar Redeventa
Valoare luna suportabilitat | amortizare - | 0.1 % CA-
An amortizare-lei (%) e-an (%) lei lei totala -lei
0 1 2 3=2%12 4=1*3/100 5 6=4-5
2018-1 luna 984,017 1.30 15.57 12,792 33,496 -20,704
2019 4,316,106 1.06 12.69 547,740 36,467 511,273
2020 4,266,663 0.99 11.93 508,911 41,009 467,902
2021 3,724,775 0.99 11.88 442,580 53,597 388,983
2022 4,274,079 0.90 10.78 460,661 75,359 385,302
TOTAL 17,565,640 1,972,683 239,928 1,732,755

Plata Redeventei se va face in 30 (treizeci) de zile de la aprobarea situatiilor financiare anuale.

Redeventa constituie sursd de finantare lucrdri pentru intretinerea, repararea, reabilitarea,
modernizarea si/sau dezvoltarea Bunurilor date in administrare/exploatare, de o valoare cel putin egald
cu valoarea Redeventei plitite de Prestator.

Conform prevederilor legale aplicabile, patrimoniul public al unititilor administrativ-
teritoriale, utilizat pentru prestarea serviciilor publice de alimentare cu energie termicd, va fi incredintat,
pe perioada contractului de delegare de gestiune, prestatorului de servicii publice cu care se Incheie
contractul, iar acesta va pléti In schimb redeventi UAT.

Redeventa constituie sursi de finantare lucrdri pentru intretinerea, repararea, reabilitarea,
modernizarea si/sau dezvoltarea Bunurilor date in administrare/exploatare, de o valoare cel putin egald
cu valoarea Redeventei platite. ‘

Nivelul redeventei se va stabili pornind de la calculul amortizérii liniare pentru bunurile puse la
dispozitia operatorului odati cu incredintarea serviciului, tinind cont de gradul de surportabilitate al
populatiei in ceea ce priveste servicul public si va fi exprimata in lei/an.

Modalitatea de calcul a redeventei va fi revizuita ori de cite ori se impune, in functie de:

- intrérile/iesirile bunurilor n/din domeniul public care fac obiectul contractului de delegare;

-valoarea reevaluarii bunurilor din domeniul public care fac obiectul contractului de delegare;

-gradul de suportabilitate al populatiei.

In acest sens, delegatarul si delegatul vor incheia acte aditionale la contractul de delegare.

Nivelul redeventei,modalitatea de calcul a redeventei precum si termenul de plata, vor fi stabilite
prin contract si comunicate anual prestatorului serviciului public, de catre UAT Municipiul Bacau.

Diferenta dintre valoarea redeventei calculati conform art. 29, alin 11 lit m din Legea 51/2006,
respectiv valoarea amortizirii activelor primite in folosinti si valoarea redeventei calculate conform

paragrafelor anterioare va fi luati in considerare la calculul compensatiei totale pentru prestarea
serviciului, cu respectarea conditiei privind controlul supracompensérii serviciului.

VI1.2. Durata estimata a contractului

Durata contractelor de delegare a gestiunii este limitatd. Pentru contractele de delegare a
gestiunii a ciror durati estimati este mai mare de 5 ani, aceasta se stabileste, dupd caz, in conformitate
cu prevederile Legii nr.98/2016, ale Legii nr.99/2016 si ale Legii nr.100/2016 si nu va depisi durata
maximi necesard recuperarii investitiilor previzute in sarcina operatorului/operatorului regional prin
contractul de delegare.

In cazul gestiunii directe, autorititile administratiei publice locale, cu exceptia celor care sunt
membre ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard, sunt obligate ca, periodic, respectiv o dati la 5
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ani, sd facd analize privind eficienta economicd a serviciului, respectiv sd schimbe modalitatea de
gestiune a serviciilor publice, dupa caz.

Durata contractului de delegare de gestiune a serviciului public de alimentare cu energie termica
trebuie sa fie corelata si cu durata medie de amortizare a tuturor echipamentelor si investitiilor ce se vor
finaliza, fara a se pierde din vedere reducerea tarifului la o valoare cat mai mica.

Prin stabilirea unei durate mai mari a contractului de delegare de gestiune, se da delegatului
siguranta desfasurdrii activitatii pe intreaga perioada a acestuia ceea ce poate implica efectuarea unor
investitii constdnd n dotéri si moderniziri care ar putea fi amortizate intr-un timp mai indelungat,
rezultdnd in final conditii mai bune de furnizare a energiei termice, concomitent cu o mentinere a
tarifului serviciului la o valoare acceptabild pentru utilizatorii finali.

Se estimeaza ca durata optima a contractului de delegare a gestiunii serviciului public este de 5
ani, cu posibilitatea de prelungire a acestuia, conform legislatiei, in urma rezultatului privind eficienta
economicé a serviciului

Avand in vedere prevederile Legii nr.51/2006 — a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu
completirile si modificarile ulterioare:

LIn cazul gestiunii directe, autoritatile administratiei publice locale, cu exceptia celor care
sunt membre ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitara, sunt obligate ca, periodic,
respectiv odata la cinci ani sa faca analize privind eficienta economica a serviciului, respectiv
sa schimbe modalitatea de gestiune a serviciilor publice, dupa caz.

Prelungirea va fi aprobata de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ teritoriale.
Contractul de delegare va fi prelungit, in conditiile legii, printr-un act aditional incheiat intre
operatiori si unitatile administrativ teritoriale, respectiv intre operatorii regionali si

asociatiile de dezvoltare intercomunitara, avand ca scop serviciile de utilitati publice, in baza
mandatului primit.”

VIL.3. Analiza comparativi a modalititilor de gestiune a servicinlui

in conformitate cu prevederile Codului administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare,
Legii nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare si Legii nr.325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termicd, republicatd, cu
modificérile si completirile ulterioare, responsabilitatea asigurdrii serviciului public de alimentare cu
energie termicd pe teritoriul Municipiului Bacdu revine exclusiv unititii administrativ-teritoriale.

Potrivit prevederilor legale, gestiunea serviciului public de alimentare cu energie termicd in
sistem centralizat se poate realiza Intr-una din urméatoarele modalitati:
®  gestiune directd

- prin intermediul unui serviciu public de interes local sau judetean
- prin intermediul unei societari cu capital integral al UAT

sau
»  gestiune delegatd

- prin intermediul unor operatori de drept privat, cu capital social privat sau mixt

Decizia privind modalitatea de gestiune a serviciului public de alimentare cu energie termica
trebuie s tind cont de:

- natura si starea serviciului
- necesitatea asigurdrii celui mai bun raport pret/calitate

- interesele actuale si de perspectivi ale unitatilor administrativ teritoriale

- méirimea si complexitatea sistemului
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In momentul de fatd, in ceea ce priveste sistemul public de alimentare cu energie termica in

sistem centralizat pe raza UAT Municipiul Baciu au fost identificate 3 optiuni de operare a sistemului,
astfel:

- serviciul public de interes local - gestiune directd
- societate cu actionari doar UAT Bacdu, operatorul actual - gestiune directa

- societate privatd/publicd castigitoare a licitatiei privind concesiunea serviciului - gestiune
delegatd

Modalitatea de gestiune a serviciului se stabileste prin hotérari ale autoritatilor deliberative n
functie de natura si starea serviciului, de necesitatea asigurrii celui mai bun raport pret/calitate, de
interesele actuale si de perspectivi ale comunititii, precum si de marimea si complexitatea sistemelor
de utilitéti publice.

Indiferent de modalitatea de gestiune adoptatd, directd sau delegatd, activititile specific
componente ale serviciului de utilitate publicd sunt organizate si se desfdsoard pe baza regulamentului

serviciului si a caietului de sarcini, aprobate prin hotdrire a Consiliului Local, ca In cazul gestiunii
oricdror altor servicii publice.

Consiliul Local poate decide, in baza unui studiu de oportunitate, daci va asigura serviciul public

prin gestiune directd sau dacd va delega responsabilitatea prestdrii serviciului unui operator prin
delegarea gestiunii.

Delegarea gestiunii se realizeazi In baza unui contract de delegare, asa dupd cum se prevede la
art.23 alin.(1) litera b) din Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice republicati, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Contractul de delegare a gestiunii poate fi incheiat de unitatea administrativ-teritoriala care are
calitatea de delegatar. Contractul de delegare a gestiunii este asimilat actelor administrative si intrd sub
incidenta prevederilor Legii nr.554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

Contractul de delegare a gestiunii serviciilor de utilitati publice poate fi:
a) contract de achizitie publici;

b) contract de concesiune de servicii.

In cazul gestiunii directe catre un operator de drept privat, forma juridicd prin care acestuia 1i
revine gestiunea serviciului este, conform Legii nr.51/2006 republicatd, cu modificérile si completirile
ulterioare, tot un contract de delegare.

Raporturile juridice dintre unititile administrativ-teritoriale si operatorii de servicii, sunt
reglementate prin:

a) - hotdrari privind darea in administrare a furnizirii/prestarii serviciului public de alimentare cu
energie termicd cétre operatorii de drept public (servicii publice de interes local sau judetean,
specializate, cu personalitate juridica, infiintati si organizati in subordinea consiliilor locale sau
consiliilor judetene, dupi caz, prin hotirdri ale autorititilor deliberative ale unitatilor
administrativ-teri tori ale respective);

b) contracte de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termicd citre
societdti reglementate de Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, cu capital social integral al unititilor administrativ-teritoriale, infiintate de autoritatile
deliberative ale unititilor administrativ-teritoriale respective;

c) contractele de delegare a gestiunii serviciilor de utilitdti publice, In cazul gestiunii delegate.

Raporturile juridice dintre operatorii serviciului public de alimentare cu energie termicd si
utilizatorii acestui serviciu sunt reglementate de contractul de fumizare/prestare a serviciului incheiat cu
respectarea prevederilor contractului-cadru de fumizare/prestare a serviciului public de alimentare cu
energie termicd, a prevederilor legale in vigoare, a regulamentelor serviciului si a caietelor de sarcini
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specifice acestuia.

Bunurile ce compun sistemele de alimentare cu energie termicd prin intermediul cirora este
fumizat/prestat serviciul de alimentare cu energie termicd pot fi:
a) date in administrare si exploatate In baza hotérarii de dare in administrare;

b) puse la dispozitie si exploatate in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului.

In cazul gestiunii delegate, autorititile administratiei publice locale pastreazi, in conformitate
cu competentele ce le revin, potrivit legii, prerogativele si raspunderile privind adoptarea politicilor si
strategiilor de dezvoltare a serviciilor, respectiv a programelor de dezvoltare a sistemelor de utilitati
publice, precum si obligatia de a urmdri, de a controla si de a supraveghea modul in care se realizeazi
serviciile de utilitéti publice, respectiv:

a) modul de respectare si de indeplinire a obligatiilor contractuale asumate de operatori, inclusiv in
relatia cu utilizatorii;

b) calitatea serviciilor fumizate/prestate;
c) indicatorii de performanti ai serviciilor fumizate/prestate;

d) modul de administrare, exploatare, conservare si mentinere in functiune, dezvoltare sau
modernizare a sistemelor de utilititi publice;

e) modul de formare, stabilire, modificare si ajustare a preturilor si tarifelor pentru serviciile de
utilititi publice.

Contractele de delegare a gestiunii vor putea fi atribuite direct doar dupa obfinerea avizului
Consiliului Concurentei cu privire la respectarea prevederilor specifice din domeniul concurentei si al
ajutorului de stat. Prin exceptie de la paragraful anterior contractele de delegare a gestiunii pot fi atribuite
direct, fard avizul Consiliului Concurentei, atunci cind valoarea estimati a acestora este mai micd decat

pragurile corespunzitoare previzute la art. 7 alin. (5) din Legea nr. 98/2016, dupé caz, la art. 12 alin.
(4) din Legea nr. 99/2016.

VIL.3.1. Optiunea 1: Serviciul public de interes local

Optiunea 1 trateazi cazul de gestiune directd care se poate realiza prin intermediul unui serviciu
public de interes local, specializat, cu personalitate juridica.
a) Caracteristici:

- e infiintat si organizat in subordinea consiliului local, prin hotarari ale autoritarii deliberative a
UAT;

- are la baza o hotarare de dare in administrare care cuprinde toate elementele si detaliile legate
de operarea sistemului de utilitati publice;

- functioneaza in baza unui ROF aprobat de consiliul local.

b) Etape pana la inceperea operdrii serviciului:
- consiliul local aproba Studiul de oportunitate si alege modalitatea de gestiune a serviciului, in
acest caz gestiunea directd prin servicii publice;

- serviciul public se infiinteaza in subordinea consiliului local;

- se preiau bunurile de la vechiul operator si se dau in administrare serviciului infiintat; se preia

personalul necesar pentru asigurarea realizirii serviciului de termoficare; consiliul local aproba
ROF-ul serviciului public.

c) Analiza Swot



Puncte tari
* eventualitatea practicarii unor marje de profit mai
scazute

»  Coordonare intre strategiile si planurile dezvoltate la
nivel local si masurile/actiunile implementate la
nivelul serviciului public, inclusiv posibilitatea
investitiilor cu finantare externa

*  Timp redus de implementare a deciziilor adoptate la
nivelul autoritétii.

» Flexibilitate si posibilitatea de a raspunde imediat la

publice.

*  Prestarea serviciului sub controlul direct al autoritatii
locale.

* Posibilitatea planificarii investitiilor necesare in directd
corelatie cu resursele financiare existente sau care pot
fi afrase.

*  Administrarea eficientd a patrimoniului public, sub
controlul si decizia directd a autoritatii locale, si o
planificare realist3 a investitiilor pentru dezvoltarea
serviciului

Puncte slabe
. operatorul trebuie sa treacd prin procesele de obtinere
de la autoritatile de reglementare a licentelor de operare

. dificultiti In asigurarea capitalului de lucru

. necesitatea parcurgerii unor procese administrative
obligatorii avand in vedere schimbarea operatorului:
organigrama, regulamente, contracte

. constrangerile bugetare

. autoritatea locala isi asuma toate riscurile aferente
prestarii serviciului.

. Lipsa de expertiza a autoritatii locale in raport cu
complexitatea tehnica ridicata a serviciului public ce trebuie
asigurat

Oportunititi
* Transparenta ridicata fata de consumatori si fata de
autoritatea locala

» Accesul operatorului la finantare e facil, serviciul public e
eligibil pe ghidurile de finantare

= Politici publice coerente si adecvate in raport cu clientii
sistemului centralizat si restul locuitorilor de pe raza UAT

Riscuri
« Nivelurile salariale limitate de prevederile aferente
personalului bugetar

» neasigurarea continuitatii serviciului public, prin
schimbarea operatorului

= Imposibilitatea dezvoltarii altor activitati, de ex producere
energie electrica in cogenerare, care si sustind activitatea de
termoficare

* Posibile influente negative din perspectiva finantatorilor
sistemului de termoficare, avand in vedere schimbarea
conditiilor si a cadrului institutional existent la data acordarii
finantarilor.

» Evolutia preturilor din domeniu, cu impact mare asupra
bve-ului autoritarii publice (ex. gaze naturale, certificate de
CO2).

VIL3.2. Optiunea 2: Societate reglementatai de legea 31/1990, operator actual —

THERMOENERGY GROUP S.A. Baciiu

Optiunea 2 trateazi cazul de gestiune delegatd cu atribuire directd care se poate realiza prin
intermediul unei societéti cu capital integral al unitatii administrativ-teritoriale.

a). Caracteristici;

- serviciul public se desfasoari de citre societate in baza unui contract de delegare semnat cu UAT
Mun. Bacdu, atribuirea serviciului se face direct, dupd obtinerea avizului de la Consiliul

Concurentei,

- operatorul are ca actionar unic UAT Municipiul Bac#u, este controlat/coordonat de acesta,

-in baza contractului de delegare incheiat de UAT Mun. Bacau, societatea primeste in

administrare bunurile,

- operatorul functioneazi in baza unui ROF

aprobat de consiliul de administratie al societétii.



b). Etape pana la inceperea operarii serviciului:
- consiliul local aproba Studiul de oportunitate si alege modalitatea de gestiune a serviciului,

- se obtine avizul Consiliului Concurentei cu privire la respectarea reglementirilor privind

concurenta,
- se incheie noul contract de delegare.

¢). Analiza Swot

Puncte tari
» Operatorul actual detine toate licentele necesare
deruldrii activitétilor

* Pastrarea actualului cadru institutional reprezintd -
rapiditate, continuitate si stabilitate

» Patrimoniul propriu al operatorului actual

» Profitul realizat de societate ramane la
operator/autoritatea locala si constituie sursa de finantare
a investitiilor in sistem (fond IID)

» Finanfarea activitatii de operare a sistemului de
termoficare prin valorificarea patrimoniului propriu al
operatorului actual

* Coordonare intre strategiile si planurile dezvoltate la
nivel local i masurile/actiunile implementate la nivelul
serviciului public, inclusiv posibilitatea investitiilor cu
finantare externd

Puncte slabe
» accesul la finantare al operatorului in cazul investitiilor
este mai dificil dect in cazul autoritarii publice locale

- conditiile de creditare pe care le poate obtine operatorul
de la o banca sunt inferioare celor pe care le poate obtine o
autoritate locala

« constrangerile bugetare care pot si diminueze sprijinul
pe care autoritatea locala ar trebui sa- 1 dea operatorului
pentru sustinerea pierderilor induse ale sistemului dat in
operare

Oportunititi
» Transparenta ridicata fatd de clienti, impusa de
legislatia privind guvemanta corporativa

» Operatorul are acces la finantare pe unele ghiduri de
finantare

° interesul dublu pe care-1 au autoritatile locale in raport
cu operatorul ca urmare a dublei calitati pe care o au in
relatia cu el (actionar si autoritate deleganta).

* Controlul pe care-l poate exercita autoritatea publica
locala asupra operatorului

* Politici publice coerente si adecvate in raport cu
clientii sistemului centralizat si restul locuitorilor de pe
raza UAT

Riscuri
» discutii cu Consiliul Concurentei pe marginea atribuirii
directe si a existentei unui potential ajutor de stat

* opinii diferite intre operator si autoritatea locala in ceea
ce privegte aprobarea practicarii unor preturi si tarife sia
unui nivel al redeventei care sa creeze dificultati financiare
societdtii

VIL3.3. Optiunea 3: Societate reglementatii de Legea nr.31/1990, operator selectat pe baza

Legii nr.100/2016 privind concesiunea

Optiunea 3 trateazi cazul de gestiune delegatd care se poate realiza prin intermediul unei

societari cu capital public sau privat, castigatoare a procedurii organizate de autoritatea locala.

a) Caracteristici:

- Operatorul serviciului este selectat in baza unei proceduri publice organizate pe Legea
nr.100/2016,

- Intre autoritatea locala si operator se incheie un contract de delegare a serviciului public, in

contractul de delegare sunt previzute toate investitiile necesare in sistem ca fiind in sarcina
operatorului.
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b) Etape pana la inceperea operérii serviciului:
- consiliul local aproba Studiul de oportunitate si aleg modalitatea de gestiune a serviciului,

- se elaboreazd documentatia de atribuire a serviciului public,

- se deruleaza procedura de atribuire printr-una din procedurile prevazute de legea 100/2016,

- se incheie noul contract de delegare.

¢) Analiza Swot

Puncte tari
» Transferul majoritatii riscurilor cétre operator

* Impactul asupra bugetelor locale e redus

* Transfer de expertizd, bune practici si proceduri dinspre
operatorul orientat pe profit si satisfactia clientilor inspre
serviciul public

Puncte slabe
» operatorul trebuie sa treacd prin procesele de obtinere de la
autoritatile de reglementare a licentelor de operare

* preturile energiei termice pot fi mai mari, in functie de
marja de profit a operatorului privat

» orientarea spre obtinerea de profit a operatorului poate sa
contravind dorintei autoritarii locale de a asigura un nivel
suportabil al pretului energiei termice pentru clientii
sistemului centralizat

» intocmirea documentatiei de atribuire presupune timp si
alte resurse

Oportunititi
» nu ¢ necesar avizul Consiliului Concurentei

Riscuri
* accesul operatorului privat la finantari UE sau buget de
stat e limitat

» transparentd limitatd fatd de clienti atét in ceea ce priveste
operarea sistemului cat si performantele financiare ale
operatorului

* transferul serviciului de la operatorul actual la alt operator
poate fi greoaie

» Control mai redus asupra prestarii serviciului de
alimentare cu energie termicd decét In cazul gestiunii directe

» Potentiale dificultiti in ceea ce priveste implementarea
misurilor previzute in documentele de planificare strategica
dezvoltate la nivel local

b



Avand in vedere perioada de timp necesard deruldrii si finalizérii unei proceduri de
achizitie publicd, pentru a evita potentialele disfunctionalititi in prestarea serviciului

recomandarea practica ar fi de a se opta pentru modalitatea de gestiune directd, in relatia cu actualul
operator.

In plus, avand in vedere faptul ca existi o societate care in momentul actual asiguri
prestarea serviciului de utilitate publica, al carei actionar unic este UAT Municipiul Bacéu, ci
societatea respectd regulile de guvernantd corporativa, cd membrii CA si conducerea executiva a
societdtii au Incheiate contracte de mandat in care sunt prevazuti indicatori de performanta, este
de asteptat sa existe un nivel de corelare foarte bun intre strategiile si planurile dezvoltate la nivel
local si modalitatea de implementare a acestora.

Analiza stadiului actual al SACET, precum si a situatiei economico-financiare a acestuia
identifica motive pentru stabilirea gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica in
sistem centralizat in municipiul Bacau, respectiv gestiunea directa, operatorului de termoficare
Thermoenergy Group SA Bac#u, urmarindu-se astfel:

1. Asigurarea continuitatii si imbunatatirii serviciului de alimentare cu energie termicd in
municipiul Bacdu

2. Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de producere, transport si distributie a energie
termice

3. Atragerea de fonduri pentru investitii in vederea finalizarii reabilitarii infrastructurii
SACET

4. Mentinerea consumatorilor existenti si incurarjarea rebransarilor la sistemul centralizat.

In baza prevederilor art. 28 din Legea 51/2006 — a serviciilor comunitare de utilitati
publice, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, potrivit carora gestiunea directa se
poate realiza si prin intermediul unor operatori care pot fi societati reglementate de Legea 31/1990
— a societatilor comerciale, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, cu capital
integral al unitatilor administrativ teritoriale respective;

Tinand cont de faptul ca Thermoenergy Group SA Bacau indeplineste conditiile
cumulative pentru atribuirea directa a contractului de delegare a gestuiunii serviciului public de
alimentare cu energie termic in sistem centralizat, respectiv:

a. Municipiul Baciu, in calitate de actionar unic al operatorului, prin intermediul adunarii
generale a actionarilor si al consiliului de administratie, exercita in mod un control direct
si o influenta dominanta asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale acestuia in

legatura cu serviciul furnizat/prestat, similar celui pe care il exercita asupra structurilor
proprii in cazul gestiunii directe

b. Operatorul desfasoara exclusiv activitati din sfera furnizarii/prestarii serviciilor de utilitati
publice destinate satisfacerii nevoilor de interes public general al utilizatorilor de pe raza
de competenta a unitatii administrativ teritoriale care i-a incredintat gestiunea serviciului

c. capitalul social al operatorului este detinut in totalitate de unitatea administrativ teritoriala
municipiul Bacau;
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Consideram oportuna aprobarea formei de gestiune a serviciului public de alimentare in
sistem centralizat in Municipiul Bacdu, respectiv gestiunea directa prin operatorul de
termoficare Thermoenergy Grouyp SA Baciu, prin atribuire directa catre acesta a contractului
de delegare a gestiunii.
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Contract de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie
termica in sistem centralizat din Municipiul Bacau

CUPRINS

CAP.1. Parti contractante

CAP.2. Obiectul contractului de delegare a gestiunii

CAP.3. Dispozitii generale

CAP.4. Durata contractului

CAP.5. Drepturile partilor

CAP.6. Obligatiile partilor

CAP.7. Reparatii capitale, dotari si investitii

CAP.8. Preturi/tarife practicate si procedura de stabilire, modificare sau ajustare a acestora
CAP.9. Modul de tarifare si incasare a contravalorii serviciilor furnizate

CAP.10. Diferente de pret/subventii

CAP.11. Compensatia pentru prestarea serviciului public si controlul supracompensarii
CAP.12. Redeventa

CAP.13 Separarea contabilitétii

CAP. 14. Administrarea patrimoniului public si privat

CAP.15. Incetarea contractului de delegare a gestiunii

CAP.16. Clauze special privind mentinerea echilibrului contractual

CAP.17. Clauze contractuale referitoare la impértirea responsabilitatilor de mediy intre parti
CAP.18. Politica de mentinere si recalificare a fortei de munc, precum si protectia acesteia
CAP.19. Forta majora

CAP.20. Rispunderea contractuald

CAP.21. Litigii

CAP. 22. Dispozitii finale



CAP.1. Parti contractante

Municipiul Bacau, cu sediul in Bacau, str. Marasesti nr. 6, (autoritatea contractantd) telefon/fax
............ , numir de inregistrare ..............ccceuennnen, c0d fiscal/ cod unic de Inregistrare ................
CONE NI. .oviiriiiiiiiiireieeies deschis la Trezoreria ......c.ccovvviviririnene , reprezentat prin domnul
Lucian-Daniel Stanciu-Viziteu, avind functia de Primar al Municipiului Bacau , pe de o parte, in
calitate de delegatar

si
Societatea Thermoenergy Group SA Baciu cu sediul in Bacdu, telefon/fax .................. , umar
de inregistrare .........c.cceeeen. , cod fiscal/cod unic de inregistrare ................ , cont Nr. ..occeveeene ,
deschisla ........... , reprezentati prin domnul Florin Pavil, avind functia de Director General, pe de

altd parte, in calitate de delegat/operator

au incheiat prezentul contract, in temeiul Hotarrii privind aprobarea modalitatii de
gestiune si a atribuirii contractului de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu
energie termica in sistem centralizat din Municipiul Bacidu dindatade .................. , adoptata de
catre Consiliul Local al Municipiului Bacau.

CAP.2. Obiectul contractului de delegare a gestiunii
Art.1

(1) Obiectul contractului de delegare a gestiunii consta in dreptul si obligatia de a presta serviciul
de producer, transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat pe raza
Municipiului Bacau, inclusive dreptul si obligatia de a administra si de a expoata infrastructura
tehnico-edilitard aferentd serviciului in aria administrativ- teritoriald a Municipiului Bacau.

(2) Contractului de delegare ii sunt aplicabile prevederile Deciziei Comisiei 2012/21/UE din 20
decembrie privind aplicarea articolului 106 alineatul (2) din Tratatul privind functionarea
Uniunii Europene in cazul ajutoarelor de stat sub forma de compensatii pentru obligatia de
serviciu public acordate anumitor Intreprinderi cirora le-a fost incredintatd prestarea unui
serviciu de interes economic general (2012/21/UE).

(3) Valoarea contractului de delegare a gestiunii este reprezentati de nivelul elementelor
patrimoniale care vor fi puse la dispozitia delegatului/operatorului pentru realizarea serviciului
public.

Art.2 Aria de delegare delimiteazi Intregul teritoriu unde este prestart serviciul de producer,

transport, distributie si furnizare a energiei termice in system centralizat, respective raza

Municipiului Bacau.

Art. 3 Obiectivele delegatarului sunt:



a) imbunititirea conditiilor de viati ale utilizatorilor prin promovarea calititii si eficientei
acestor servicii;

b) dezvoltarea durabila a serviciilor;

¢) protectia mediului Inconjurétor.

Art. 4 Categoriile de bunuri ce vor fi utilizate de delegate in derularea contractului sunt
urmatoarele:

a)

b)

c)

Bunuri de retur, ce se vor constitui in anexa 1 la contractul in forma semnata, - sunt
bunuri publice transmise cu titlu gratuit In administrarea delegatului, inclusive cele
realizate pe rurata contractului de delegare n scopul indeplinirii obiectivelor delegarii
si care, la incetarea contractului, revin de plin drept gratuity, in buna stare, exploatabile
si libere de orice sarcini sau obligatii delegatarului. in cazul incetdrii contractului
inainte de termen, delegatul este indreptitit si primeascd valoarea neamortizatd a
bunurilor realizate din fondurile sale;

Bunuri de preluare - sunt acele bunuri care la incetarea contractului de delegare pot
reveni delegatarului, in misura in care acesta isi manifestd intentia de a prelua bunurile
respective In schimbul platii unei compensatsii, in conditiile legii;

Bunuri proprii — sunt acele bunuri care la Incetarea contractului rimén in proprietatea
delegatului.

CAP.3. Dispozitii generale

Art. 5 Contractul de delegare in forma semnati are ca anexe obligatorii urmétoarele:

a)
b)

©)

d)
e)

Caietul de sarcini privind prestarea serviciului (anexa 2);

Regulamentul serviciului (anexa 3)

Inventarul bunurilor mobile si imobile, proprietate publicd sau privata a UAT
Municipiul Baciu, aferente serviciului (anexa 1);

Procesul — verbal de predare-preluare a bunurilor prevazute la lit. c);

Preturi/tarife (anexa 4).

CAP.4. Durata contractului

Art.6 Durata contractului de delegare a gstiunii este de 5 ani si intra in vigoare la data semnarii
Protocolului de predare - preluare a bunurilor de catre reprezentantii legali ai partilor .

Art.7 Contractul de delegare a gestiunii poate fi prelungit, in conditiile legii, pe o perioada care
nu poate depasi jumatate din durata initiala.

CAP.5 Drepturile partilor

Drepturile delegatarului

Art.8 Delegatarul are urmétoarele drepturi:

a) de a stabili si a aproba programele de reabilitare, extindere si modernizare a infrastructurii
existente, cu consultarea delegatului:
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g)
h)

)
k)

D

de a corela cu programele de dezvoltare economico-sociald si de amenajare a teritoriului
efectuarea lucririlor de investitii in scopul realizarii acestora intr-o conceptie unitaré;

de a aproba studiile de fezabilitate privind reabilitarea, extinderea si modernizarea
infrastructurii publice aferente serviciilor publice delegate;

de a realiza investitii de interes comun in domeniul infrastructurii tehnico-edilitare aferente
serviciului public delegate;

de a finanta realizarea de lucrari necesare serviciului public delegat;

de a-si manifesta intentia de a dobandi bunurile de preluare si de a solicita delegatului
incheierea contractului de vinzare-cumpérare cu privire la aceste bunuri. In termen de 30 de
zile inainte de terminarea contractului delegatarul este obligat s isi exercite dreptul de
optiune sub sanctiunea decédderii;

de a inspecta bunurile, activitatile si serviciile publice delegate;

de a verifica stadiul de realizare a investitiilor, precum si modul in care este satisfacut
interesul public;

de a verifica respectarea obligatiilor asumate prin contract, cu notificarea prealabila a
delegatului si in conditiile previzute in caietul de sarcini si in regulamentul serviciului;

de a aproba structura si ajustirile de tarife propuse de citre delegate, in baza avizului
autorititii de reglementare si In conformitate cu prevederile legale in vigoare;

de a rezilia contractul, in conditiile legii, in cazul in care delegatul nu respectd obligatiile
asumate prin contractul de delegare;

de a modifica redeventa conform art. 22 alin.(2) din Legea nr. 325/2006;

m) de a incasa redeventa conform prevederilor prezentului contract
Art. 9 Delegatul are urmitoarele drepturi:

a)

b)

c)
d)

si exploateze in mod direct, pe riscul si rispunderea sa, bunurile, activititile si serviciile
publice care fac obiectul contractului de delegare a gestiunii;
si ia misuri si si efectueze orice operatiune este necesard, conform legislatiei In vigoare,
pentru a asigura realizarea in conditii corespunzitoare a serviciului precum si asigurarea
continuitdtii si permanentei acestuia;
sé Incaseze contravaloarea serviciului prestart;
si intieze modificarea si/sau completarea prezentului contract, in cazus modificrii
reglementarilor si/sau a conditiilor tehnico-economice care au stat la baza incheierii acestuia;
de a folosi si de a culege fructele bunurilor ce fac obiectul delegirii, potrivit naturii bunurilor
si obiectivelor stabilite de parti prin contractul de delegare;
sa aplice pretul/tariful aprobat conform legislatiei In vigoare;
si incheie contracte de furnizare/prestare a serviciului/activititii cu toti utilizatorii;
sa propuni ajustarea/modificarea preturilor/tarifelor
de a fi consultat cu ocazia elaboririi si realizirii programelor de reabilitare, extindere si
modernizare SACET;
sd Incaseze subventia aferentd diferentelor de pret;
si presteze si alte servicii/activititi conexe obligatiei de serviciu public in urmaétoarele
conditii:

- sunt aprobate de Autoritatea Contractanta;

- activititile respectd toate reglementirile privind domeniul de activitate respectiv;
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- activitatile isi acopera integral costurile din veniturile incasate si nu diminueaz in niciun
mod furnizarea serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat,

-costurile aferente acestor activitati nu intrd in calculul compensatiei

- pentru aceste activitati, operatorul va {ine o evidentd separati, cu contabilitate distincta,
pentru fiecare serviciu prestat.
alte drepturi prevazute de lege si de prezentul Contract.

CAP.6 Obligatiile partilor

Obligatiile delegatarului

Art. 10 Delegatarul are urmitoarele obligatii:

a)

b)

)

h)

)

sa predea delegatului la data intrdrii in vigoare a contractului toate bunurile, instalatiile,
echipamentele si dotirile aferente intregii activititi, cu inventarul existent, libere de orice
sarcini, pe bazi de process-verbal de predare-preluare;

si notfice partilor interesate, la cerere, informatii referitoare la incheierea prezentului contract
de delegare;

si faciliteze delegatului autorizarea lucririlor si investitiilor pe domeniul public si privat in
conformitate cu reglementirile legale in vigoare;

sa Tsi asume pe perioada derulirii contractului de delegare toate responsabilititile si obligatiile
care decurg din calitatea sa de proprietar;

s ia toate misurile pentru inlocuirea bunurilor pe care le scoate din uz, in asa fel incét sé se
psstreze capacitatea de a se realiza serviciul delegate;

sa nu il tulbure pe delegate in exercitiul drepturilor rezultate din prezentul contract de
delegare;

sd nu modifice In mod unilateral contractul de delegare, in afard de cazurile prevazute expres
de lege;

sa notifice delegatului aparitia oriciror imprejurdri de naturd sa aduca atingere drepturilor
acestuia;

si verifice periodic urmitoarele: serviciile furnizate si nivelul de calitate al acestora,
indeplinirea indicatorilpor de performanti si aplicarea penalitatilor pentru neindeplinirea
acestora, mentinerea echilibrului contractual, asigurarea unor relatii echidistante si echilibrate

intre delegate/operator si utilizatori, clauzele de administrare, intretinerea si predarea

bunurilor publice;

sa pliteascd subventia pentru diferenta de pret;

Obligatiile delegatului



Art. 11 Delegatul are urmaétoarele obligatii:

a)

b)
c)

d)

g)

h)

)]

k)
)

si obtini de la autorititile competente licentele, avizele, acordurile §i autorizatiile necesare
prestarii serviciului delegat;

si respecte angajamentele luate prin contractul de delegare a gestiunii;

s respecte prevederile regulamentului serviciului delegate, caietului de sarcini al serviciului
si ale celorlalte reglementéri specifice;

sd serveascd toti utilizatorii de pe raza Municipiului Bacau;

s respecte indicatorii de performanti previzuti in anexa la regulamentul serviciului delegat;
si furnizeze delegatarului informatiile solicitate si sd asigure accesul la informatiile necesare
in vederea verificdrii si evaludrii, functiondrii si dezvoltdrii serviciului delegate in
conformitate cu clauzele contractului de delegare si cu prevederile legale in vigoare;

si aplice metode performante de management care si conducid la reducerea costurilorde
operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale oferite de normele legale in
vigoare;

si preia de la delegator, pe bazi de process-verbal de predare-preluare, patrimonial afferent
prestarii serviciului delegat.

si efectueze serviciul public delegate conform prevederilor regulamentului si al caietului de
sarcini, In conditii de calitate si eficients;

si fundamenteze si si propund spre aprobare preturile/tarifele ce vor fi utilizate pentru
serviciul delegate;

si nu subdelege serviciul si bunurile care fac obiectul delegarii;

si pliteasci redeventa la valoarea previzuti si la termenul stability in contractul de delegare;
si ia toate misurile necesare privind bunurile de retur, astfel incat, la incheierea contractului
de delegare, si nu fie afectati capacitatea delegatarului de a realiza serviciul;

sa fundameénteze necesarul annual de fonduri pentru investitii din fonduri proprii;

si propuni delegatarului scoaterea din functiune a mijloacelor fixe apartindnd patrimoniului
delegate in baza legislatiei in vigoare;

sa transmit delegatarului modificérile de patrimoniu apirute in cursul anului, precum si
situatia patrimoniului public/inventaul (cantitativ si valoric) la data stabilitd prin Dispozitia

Primarului a fiecdrui an pentru inregistrarea in contabilitatea acesteia;

)
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)

y)

si restituie bunurile de retur, in deplina proprietate, In mod gratuity si libere de orice sarcini,
la incetarea contractului de delegare;

la incetarea contractului de delegare a gestiunii din alte cauze decat termenul, forta majora,
delegatul si asigure continuitatea prestarii activititii in conditiile stipulate in contract, pana
la preluarea acesteia de cétre delegator, dar nu mai mult de 90 de zile;

sa notifice cauzele de naturi si conduci la reducerea activitatii si masurile ce se impun pentru
asigurarea continuitatii serviciului;

s ia masurile necesare privind igiena, siguranta la locul de munca si normele de protectie a
municii;

si predea la incheierea contractului toatd documentatia tehnico-economica referitoare la
serviciul delegat;

sa realizeze investitii, conform angajamentelor asumate;

s& Tntretind, Inlocuiasci si si reabiliteze bunurile aferente serviciului;

si respecte conditiile impuse de natura bunurilor, activititilor sau serviciului public
(protejarea secretului de stat, material cu regim special, conditii de sigurantd in exploatare,
protectia mediului, protectia muncii, conditii privind folosirea si protejarea patrimoniului, etc)
in cazul in care sesizeazi existenta sau posibilitatea existentei unei cauze de naturd sa conducé
la imposibilitatea realizirii serviciului public delegate si notifice de indatd acest fapt

delegatarului, in vederea ludrii misurilor ce se impugn pentru asigurarea continuitatii

serviciului.

CAP.7 Reparatii capitale, dotari si investitii

Art. 12 Pentru asigurarea serviciului public in conditii de siguranta si eficientd, anual delegatul

va

intocmi si inainta spre aprobare delegatarului, un program de investitii in infrastructura

tehnico-edilitard aferenta serviciului prestat.

Art. 13 Programele anuale de investitii ale delegatului sunt parte componentd ale bugetului de

venituri si cheltuieli ale acestuia si vor fi aprobate de citre Consiliul Local al Muncipiului Bacau.

Art. 14 Finantarea lucrarilor de investitii se va asigura din urmaétoarele surse:

a)
b)
c)
d)

Fonduri proprii ale delegatului,
Fonduri de la bugetul local;
Credite bancare;

Fondul IID



e) Alte surse.
Art. 15 Delegatul va efectua intretinerea curent3, reparatiile curente planificate si accidentale a
bunurilor din patrimonial public concesionat si va asigura, din surse proprii si alte surse, fondurile
necesare pentru acestea.
CAP.8 Preturi/tarife practicate si procedura de stabilire, modificare sau ajustare a acestora
Art. 16
(1) Stabilirea, ajustarea si modificarea preturilor/tarifelor se vor efectua in conformitate cu
procedura de stabilire, modificare sau ajustare a preturilor si tarifelor specificd serviciului
delegat, previzuti in Legea nr. 325/2006 si in Legea r. 51/2005 precum si in baza
metodologiilor elaborate de autoritptile de reglementare competente.
(2) Delegatul va fundamenta nivelul preturilor/tarifelor reale prin includerea elementelor de cost,
inclusiv cheltuielile aferente dezvoltirii si modernizirii SACET, pierderile tehnologice,
cheltuielile pentru protectia mediului, precum si o cota de profit de 5%.
Art. 17
(1) Delegatarul va acoperi diferenta dintre pretul locale ale energiei termice si pretul facturat
populatiei, cu titlu de subventie. Nivelul subventiei unitare va fi stabilit si aprobat de cétre
Consiliul Local al Municipiului Bacdu prin hotarare.

(2) Acordarea subventiei se va face cu respectarea Schemei de ajutor de stat aprobatd prin
Ordinul 1121/2014 si a Deciziei Comisiei Europene nr. 2012/21/UE.

Art. 18 Preturile si tarifele pe care delegatul are dreptul si le practice la data inceperii

furnizarii/prestirii serviciului public delegat sunt cele in vigoare la data semndrii prezentului

contract, conform HCL nr. 407/6.10.2023 si vor constitui anexa 4 la contract in forma semnata.

CAP.9. Modul de tarifare si incasare a contravalorii serviciilor furnizate

Art. 19

(1) Delegatul isi asumi in calitate de furnizor de energie termica toate obligatiile stipulate in
Contractele de furnizare a energiei termice, incheiate cu utilizatorii serviciului.

(2) Contravaloarea serviciului prestart se va determina in baza preturilor/tarifelor in vigoare si a
consumurilor/cantitatilor stabilite conform procedurii de facturare si se pliteste pe baza
facturilor emise de delegat.

CAP.10. Diferente de pret/subventii

o



Art. 20 Delegatarul are autoritatea sa decida, conform prevederilor legale, aprobarea unor preturi
locale de facturare citre populatie mai mici decit pretul de producere, transport, distributie si
furnizare, caz In care va asigura de la bugetul local sumele necesare acoperirii diferentei de pret,
prin plata de subventii In conditiile legii.
Art. 21
(1) Plata subventiilor pentru diferenta de pret se va face pe baza deconturilor transmise de
delegat sau in avans, in conditiile legii, pe baza decumentelor justificative intocmite de

delegate.

(2) Regularizarea avansurilor acordate pentru subventie se va efectua conform prevederilor

legale.

Art. 22 Pretul de furnizare a energiei termice pentru persoane juridice/agenti economici nu se

subventioneaza.

Art. 23 Delegatul poate beneficia, in conditiile prevazute de lege, si de alte subventii, conform
reglementirilor legale.

CAP.11. Compensatia pentru prestarea serviciului public si controlul supracompensirii
Art. 24

(1) Delegatarul poate aloca de la bugetul local sume pentru acoperirea pierderilor induse de prestarea
serviciilor publice de productie, transport, distributie si furnizare a energiei termice pentru
populatie in sistem centralizat si neacceptate in pret/tarif, in conditiile legii ( Compensatia pentru
prestarea serviciului public).

(2) Valoarea compensatiei nu trebuie si depdseascd necesarul acoperirii costurilor nete a
indeplinirii obligatiilor de serviciu public de alimentare cu energie termicd pentru
populatie, astfel incit aceasta si reflecte eficienta si calitatea serviciilor prestate.
Delegatarul poate si revizuiasci periodic acordarea precum si limitele compensatiei.

Art. 25 Nivelul maxim al compensatiei anuale care poate fi acordatd delegatului pe perioada
contractului nu va depisi limita care intrd sub incidenta legislatiei privind ajutorul de stat.

Art. 26 Acoperirea cheltuielilor si a cotei de profit rezonabil (5%) din veniturile delegatului
asociate prestérii serviciului public se va realiza potrivit formulei:

Compensatia(C) = Cheltuieli de exploatare (CE)+Profit rezonabil-Venituri ale delegatului
associate prestarii serviciului(V)

C=CE+Pr-V



Cheltuieli de exploatare (CE) — reprezinti cheltuieli de exploatare eligibile efectiv
realizate, aferente obligatiilor de serviciu, calculate potrivit formulei:

n
CE= > C;
i=1
unde Ci— reprezinti costurile specifice care sunt luate in consideratie si care cuprind:

- costurile pentru prestarea serviciului public de productie, transport, distributie si furnizare
a energiei termice

- costurile cu producerea energiei electrice.

Profit rezonabil-Rata profitului rezonabil va fi de 5% si se va aplica exclusiv asupra
cheltuielilor delegatului.

Venituri ale delegatului associate prestarii serviciului (V) —reprezint totalitatea veniturilor
generate in legitur cu prestarea serviciului de furnizare a energiei termice de citre delegate:

- venituri din prestarea serviciului

- subventia

- orice alte venituri obtinute de delegate n legiturd cu prestarea serviciului de furnizare a
energiei termice, inclusiv cele generate de producerea energiei electrice.
Art. 27 Compensatia se poate pliti in limita disponibilului de credite bugetare. Calculul se face
trimestrial prin cumularea datelor de la Inceputul anului si se va tine cont de sumele platite anterior
in baza de deconturilor eferente.
Art. 28 Compensatia nu va depasi efectul financiar net.
Art. 29 Delegatul va depune la registratura delegatarului, in fiecare trimestru, in termen de 30 de
zile de la finalizarea trimestrului anterior »’Raportul trimestrial de constatare” din care sa reiasad
valoarea compensatiei calculate potrivit formulei de la art. 26, insotit de: balante contabile, fisa de
calcul, declaratie prin care se argumenteazi ci ajutorul de stat intrd in componenta costurilor
generate de obligatia de prestare a serviciului public. Delegatarul poate solicita de la delegat orice
alte documente 1n scopul clarificérii situatiei concrete.
Art. 30

(1) Sumele se pot acorda beneficiarului Delegat dupd verificarea tuturor documentelor

justificative, astfel Incét sa se evite supracompensarea.



(2) In vederea evitirii supracompensirii, in termen de 30 de zile de la aprobarea situatiilor
financiare anuale ale delegatului, acesta va intocmi decontul anual pentru calculul
compensatiei anuale, decont care va reflecta datele financiare finale ale anului in cauza.

Art. 31 In cazul in care compensatia acordati delegatului pentru anul anterior este mai mare decat
compensatia calculate conform art. 26, delegatul va vira In contul delegatarului diferenta rezultata,
in termen de 15 zile de la stabilirea compensatiei anuale. Neplata la termen va atrage dupd sine
calculul de penalitdti, conform legii.

Art. 31 Delegatarul va realiza anual o analizi de verificare a conformitétii compensatiei cu
cerintele Deciziei Comisiei 2012/21/UE din 20 decembrie 2011 privind aplicarea articolului 106
alineatul (2) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene in cazul ajutoarelor de stat sub
forma de compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi cdrora le-
a fost incredintatii prestarea unui serviciu de interes economic general (2012/21/UE).

CAP.12. Redeventa
Art. 31

(1) Delegatul va pliti redeventa pentru bunurile din patrimoniu public ale UAT Municipiul
Baciu utilizate pentru prestarea serviciului public de alimentare cu energie termica.
(2) Redeventa constitie sursa de finantare a investitiilor in SACET
(3) Redeventa va fi calculati conform art. 29 alin. (11) lit. m) din Legea nr. 51/2006 a
serviciilor comunitare de utilititi publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
(4) Valoarea redeventei va fi variabild in functie de intrarile/iesirile bunurilor mentionate
anterior si date In concesiune delegatului.
Art. 32 Plata Redeventei se va face in 30(treizeci) de zile de la aprobarea situatiilor fianciare
anuale si este datoratd Incepand cu primul an din Contract.
Art. 33
(1) Plata Redeventei se face in contul
deschis la

(2) Neplata redeventei la termenul impus prin contract atrage dupa sine calculul de penalitati
in procent de 0,02%/zi aplicat la suma scadentd inmultit cu numaérul de zile de intarziere.
(3) In cazuri justificate partile pot conveni de comun acord modificarea datei scadentei
redeventei.
CAP. 13 Separarea contabilititii

Art. 34

(1) Operatorul are obligatia de a tine o evident contabild separatd a gestiuniii serviciului
public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat, ce face obiectul prezentului
contract, precum si pentru orice alte activititi si servicii care genereazi costuri si venituri
neasociate prestarii serviciului public, in conformitate cu normele contabile si fiscale in
vigoare.



(2) Separarea contabilititii pe activititile serviciului public de alimentare cu energie termica
in sistem centralizat si pe alte activititi prestate de catre Delegat/Operator trebuie si
indeplineascd urmatoarele conditii:

i. conturile corespunzitoare acestor activititi trebuie sa fie separate, iar proportia
costurilor indirecte aferente trebuie si fie alocati in conformitate cu procedeele de
repartizare a acestor costuri agreate de catre autoritatea contractanta.

ii. costurile serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat
trebuie si fie echilibrate pe baza veniturilor din exploatare si a plitilor din partea
Delegatarului, fird nicio posibilitate de transfer de venituri citre un alt sector de activitate
al Delegatului/Operatorului.

CAP. 14. Administrarea patrimoniului public si privat

Art. 35

(1) Delegatarul va pune la dispozitia delegatului toate bunurile, astfel cum sunt identificate
in anexa nr. 1 a contractului in forma semnati, cu scopul de a-i da posibilitatea acestuia sa furnizeze

serviciul; aceastd punere la dispozitie producand efecte de la data intririi in vigoare a prezentului
contract.

(2) Delegatul primeste dreptul de posesie exclusiva si dreptul de folosinti (exploatare) pe
durata contractului asupra acestor bunuri, dar nu si dreptul de proprietate sau de dispozitie asupra
acestora. Delegatarul nu va avea totusi dreptul de a detine sau folosi aceste bunuri in perioada in
care acestea fac obiectul Delegarii in baza prezentului Contract.

Art. 36 - Bunurile asa cum sunt prezentate in anexa nr. 1 la prezentul Contract §i care sunt transmise
spre folosinti delegatului pe durata Contractului, sunt supuse inventarierii anuale si se evidentiaza
distinct, extracontabil de catre delegatar.

Art. 37 - In cazul in care una dintre parti descoperi ci oricare dintre bunurile aferente serviciului
a fost omis de pe lista Bunurilor de Retur si, ca urmare, nu a fost transferat delegatului, delegatarul

se angajeazd si puni la dispozitia delegatului imediat acel bun in aceleasi conditii in care au fost
predate celelalte bunuri.

Art. 38

(1) Pe toata durata delegarii, delegatul va pastra toate bunurile ce i-au fost puse la dispozitie
de catre delegatar in stare buna, avand in vedere starea acestora la data intrarii in vigoare a
Contractului, si in astfel de conditii incat, in masura ceruta, acestea sa ramana corespunzatoare
folosirii in vederea indeplinirii serviciului si tinand cont de necesitatea intretinerii periodice , de
natura si caracteristicile fiecarui tip de bunuri , de necesitatile legate de serviciu, precum si de

uzura normala, conform Bunei Practici Industriale, cel putin la nivelul de la data intrarii in vigoare
a Contractului.

(2)Delegatul va mentine bunurile ce i-au fost puse la dispozitie de catre delegatar in stare
corespunzatoare de functionare si va lua toate masurile necesare astfel incat, la incetarea delegarii,



C ,

capacitatea delegatarului (sau a operatorului serviciului desemnat de acesta) de a furniza serviciul
sa fie cel putin egala cu cea existenta la data intrarii in vigoare a contractului.

CAP.15. Incetarea contractului de delegare a gestiunii

Art. 39 Prezentul contract de delegare a gestiunii inceteaza in urmétoarele situatii:

a)
b)
c)

d)

f)
g)

h)

la expirarea duratei stabilite prin contractul de delegare, dacd pértile nu convin, in scris,
prelungirea acestuia in conditiile legii;

in cazul in care interesul national sau local o impune, prin denuntarea unilateralad de catre
delegatar cu plata unei despagubiri juste si prealabile in sarcina delegatarului;

in cazul nerespetarii obligatiilor contractuale de cétre parti, prin reziliere, cu plata unei
despagubiri in sarcina partii in culpi;

la disparitia, dintr-o cauzi de fortdi majori, a sistemului sau in cazul imposibilitatii
obiective a delegatului de a-1 exploata, prin renuntare, fard plata unei despagubiri;

In cazul in care delegatului i se retrage licenta de operare emisi de autoritatea de
reglementare, sau cind aceasta un este prelungitd dupa expirarea termenului pentru care a
fost acordati, situatie in care contractul este reziliat de plin drept ( fard a mai fi necesard
vreo hotérare judecitoreasca in acest sens) la data riménerii definitive a hotéirarii instantei
judecdtoresti competente prin care se respinge contestatia delegatului privind
retragerea/neprelungirea licentei;
in cazul reorganizarii judiciare sau a falimentului delegatului;

alte clauze de incetare a contractului de delegare a gestiunii, convenite de pérti, fard a aduce
atingere prevederilor legale In vigoare;
prin acordul scris al pértilor.

Art. 40 La incetarea, din orice cauzi, a contractului de delegare, bunurile ce au fost utilizate de
delegate in derularea contractului de delegare vor fi repartzate dupd cum urmeaza:

a)

b)

c)

bunurile de retur-bunurile proprietate publica ale delegatarului date in administrare
delegatului, cét si bunurile realizate in cadrul programelor de investitii ale delegatarului
din fondurile acestuia sau din alte fonduri publice in perioada derulérii contractului, revin
de drept delegatarului, gratuit si libere de orice sarcini;

bunurile de preluare revin delegatarului, in masura in care acesta din urma si-a manifestat
intentia de a prelua aceste bunuri in schimbul platii/compensatiei convenitd de parti, in
conditiile legii.

Bunurile proprii ale delegatului riméan in proprietatea acestuia.

CAP.16. Clauze speciale privind mentinerea echilibrului contractual

Art. 41 Delegatul va respecta si aplica toate prevederile legale referitoare la achizitiile publice si
va depune toate eforturile pentru respectarea disciplinei contractuale.

Art. 42 Delegatul va depune toate diligentele pentru a evita fenomenele de coruptie in concordanti
cu prevederile legale.



CAP.17. Clauze contractuale referitoare la impartirea responsabilititilor de mediu intre
parti

Art. 43 Ambele pirti vor depune toate diligentele pentru respectarea prevederilor legislative de
protectie a mediului.

CAP.18. Politica de mentinere si recalificare a fortei de munci, precum si protectia acesteia

Art. 44 Politica privind resursele umane este cea stabilitd de delegate, cu obligatia de a asigura
functionarea serviciului inconditii de siguranta si eficienta.

Art. 45 In ceea ce priveste personalul siu, delegatul se angajeazi si continue si s3 imbunétiteasca
politica de dezvoltare profesionala.

CAP.19. Forta majora
C Art. 46

(1) Niciuna dintre pirtile contractante nu rispunde de neexecutarea la termen sau/si de
executarea in mod necorespunzitor, total sau partial, a oricarei obligatii care ii revine in
baza prezentului contract, daci neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a obligatiei
a fost cauzatd de forta majora.

(2) Partea care invoca forta majord are obligatia de a notifica celeilalte pérti, in termen de 3
zile producerea acesteia si s# ia toate masurile care ii stau la dispozitie in vederea limitarii
consecintelor.

(3) Daci in termen de 10 zile de la producer, evenimentul respective nu inceteaza, pértile au
dreptul si isi notifice incetarea de plin drept a prezentului contract de delegare a gestiunii
fara ca vreouna dintre ele sa pretindd daune-interese.

CAP.20. Raspunderea contractuala

Art. 47

(1) Nerespectarea doveditd de citre pirtile contractante a obligatiilor previzute in prezentul
contract de delegare a gestiunii atrage rispunderea contractuald a partii in culpa.
(2) Partea in culpi este obligatd la plata penalititilor previzute de lege, iar daca acestea nu
acoperi paguba, pentru partea neacoperita este obligata suplimentar la daune interese.
(3) Pirtile contractante vor stabili in mod explicit care sunt penalititile pentru neindeplinirea
fiecareia dintre obligatiile asumate in prezentul contract.
CAP.21. Litigii

Art. 48

(1) Litigiile de orice fel ce decurg din interpretarea, executarea, rezilierea, incetarea sau
modificarea contractului de delegare a gestiunii se vor rezolva pe cale amiabild, prin
negociere si numai in cazul in care solutionarea pe cale amiabild nu este posibild, acestea
vor fi supuse spre solutionare instantei judecitoresti competente, potrivit legii.



(2) Delegatarul si delegatul vor depune toate eforturile pentru a rezolva pe cale amiabil,
orice neintelegere sau disputi care se poate ivi intre acestia in cadrul sau in legéturd cu
indeplinirea contractului.

(3) Litigiile de orice fel ce decurg din executarea, modificarea si incetarea Contractului se
solutioneazi de instanta judecatoreasca competenta, potrivit legii.
CAP. 22 Dispozitii finale

Art. 49 Orice comunicare intre pirti, referitoare la indeplinirea prezentului Contract, trebuie sa fie
transmisé 1n scris.

Art. 50 Orice document scris trebuie inregistrat atit in momentul transmiterii, cét si in momentul
primirii.

Art. 51 Comunicirile dintre pérti se pot face si prin adresd, fax, e-mail sau prin alte mijloace de
comunicare convenite intre parti, cu conditia confirmarii in scris a primirii comunicérii.

Art. 52 Orice modificare a legislatiei va conduce la modificarea de drept a acestui contract.

Art. 53 Prezentul Contract a fost Incheiat azi .....cccoovviiinininninnnn, n ... exemplare
originale.

Art. 54 Limba care guverneaza contractul este limba roméana.
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