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HOTARAREA NR. 138 DIN 28.03.2023
privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe 2023 al Societitii de Servicii Publice
Municipale Baciu S.A. si mandatarea imputernicitilor Municipiului Bacéiu in Adunarea Generala
a Actionarilor in vederea aprobairii acestuia

Consiliul Local al Municipiului Bacau intrunit in sedinti ordinara la data de 28.03.2023 potrivit
art. 133 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificarile si completarile ulterioare,
Avand in vedere:

-Adresa nr. 569/23.03.2023 transmisid de Societatea de Servicii Publice Municipale Bacau S.A.
inregistratd la Priméria Municipiului Bacau sub nr. 128329/24.03.2023, prin care se solicitd aprobarea
Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe 2023 al societétii si mandatarea imputernicitilor Municipiului
Bacdu In Adunarea Generald a Actionarilor in vederea aprobarii acestuia;
-Referatul nr. 128476/24.03.2023 al Unitatii Municipale de Monitorizare Calitate Servicii Publice din
cadrul Serviciului Monitorizare si Coordonare, pentru initierea unui proiect de hotdrare pentru aprobarea
Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe 2023 al Societatii de Servicii Publice Municipale Bacdu S.A. si
mandatarea imputernicitilor Municipiului Bacdu in Adunarea Generald a Actionarilor in vederea
aprobdrii acestuia;
-Expunerea de motive a Primarului Municipiului Baciu inregistrata cu nr. 128481/24.03.2023;
-Raportul Directiei Juridice inregistrat cu nr. 128889/1/27.03.2023;
-Raportul comun al Serviciului Monitorizare si Coordonare- UM.M.C.S.P si al Serviciului Financiar
Contabil inregistrat cu nr. 128889/2/27.03.2023;
-Avizele comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Local al Municipiului Bacdu, intocmite in
vederea avizdrii proiectului de hotdrare: nr. 142/28.03.2023 al Comisiei de specialitate nr. 1, nr.
103/28.03.2023 al Comisiei de specialitate nr. 3 si nr. 171/28.03.2023 al Comisiei de specialitate nr. 5;
-Dispozitiile art. 1 lit. b), ale art.4 alin. (1) lit. a), ale art. 5, ale art.6 alin .(1) si alin. (3) si ale art. (9) din
Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 26 din 21 august 2013, actualizatd, privind intdrirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;
-Prevederile Ordinului nr. 3818 /30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;
-Prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;
-Prevederile Ordinului nr. 1802/29.12.2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;
-Prevederile Legit nr. 368/19.12.2022 a bugetului de stat pe anul 2023;
-Prevederile Legii nr. 369/19.12.2023 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2023;
-Prevederile Hotararii Guvernului nr. 1447/2022 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tara
garantat in plata;
-Actul Constitutiv al Societétii de Servicii Publice Municipale Bacau S.A. aprobat prin H.C.L. nr. 352
din 06.12.2016, cu modificarile ulterioare;
-Dispozitiile art. 140 alin. (1) si alin. (3), ale art. 154 alin. (1), ale art. 196 alin. (1) lit. a), ale art. 197
alin. (1) si ale art. 243 alin. (1) lit. a) si lit. b) din Ordonanta de Urgenta nr. 57 din 3 iulie 2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile i completarile ulterioare;

In temeiul art.129 alin .(2) lit. d) si ale alin. (7) lit.s) si art. 139 alin. (3) lit. a) si alin. (5) din
0.U.G. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,



HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023 al Societdtii de Servicii Publice
Municipale Bacdu S.A., conform Anexei la prezenta hotarare, parte integranti din aceasta.

Art.2. Se mandateaza Imputernicitii Municipiului Bac&u in Adunarea Generald a Actionarilor sd voteze,
in conformitate cu art. 1 al prezentei hotérari, acest punct pe ordinea de zi, in sedinta A.G.A. a Societétii
de Servicii Publice Municipale Bacdu S.A.

Art.3. Primarul Municipiului Bacéu prin imputernicitii Municipiului Bacdu in Adunarea Generald a
Actionarilor va aduce la indeplinire prevederile prezentei hotaréri.

Art.4 Hotdrarea se comunicd Directiei Economice, Compartimentului Unitatii Municipale pentru
Monitorizare Calitate Servicii Publice, Imputernicifilor Municipiului Bacdu in A.G.A. Societatea de
Servicii Publice Municipale Bacdu S.A. si Societdtii de Servicii Publice Municipale Baciu S.A.

Art.5. Prin grija Secretarului General al Municipiului Bacdu prezenta hotérare se comunici in termen
legal Institutiei Prefectului — Judetul Bacéu pentru verificarea legalittii.

PRESEDINTE DE SEDINTA CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE
ADRIAN MQCANU - SECRETARUL GENERAL AL MUN. BACAU
NICOLAE - OVIDIU POPOVICI

N.O.P. IP/O.R.A/EX.1/DS.I-A-]



ROMANIA ANEXA

JUDETUL BACAU LA HOTARAREA NR. 138 DIN 28.03.2023
CONSILIUL LOCAL BACAU

BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI PE 2023
AL SOCIETATII DE SERVICII PUBLICE MUNICIPALE BACAU SA

SERVICIUL FINANCIAR CONTABIL,
Ligia Mihail
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UNITATEA MUNICIPALA PENTRU MONITORIZARE
CALITATE SERVICII PUBLICE
Isabela-Margareta PINTILIE

PRESEDINTE DE SEDINTA CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE
ADRIAN MOCANLZ SECRETARUL GENERAL AL MUN. BACAU
NICOLAE-OVIDIU POPOVICI




Anexa 1

BUGETUL DE VENITURI S CHELTUIELI pe anul 2023

AUTORITATEA ADMINISTRATIEl PUBLICE

CENTRALE/LOCALE

Operatorul economic: SCSOCIETATES DE SERVICH PUBLICE MUNICIPALE BACAU SA
Sediul: Bacay, str. Brandusel nr. 52

Cod unic de inregistrare RO 36886430

BUGETUL DE VENITURI St CHELTUIELI PE ANUL 2023

-mii fei-
| Nr. %
INDICATOR! fdr 2022 2023 % 2024 2025 ’
L1 ] 9=7/5| 10-8/7
0 2 3 4 5 6=5/4 { 7 8 9 10
VENITURI TOTALE (rd. 1 = _ : ; '
L : ( 1 15,884.02 23,021.64 1.44, 23,252.04{ 23,534.75 1.01 1.01
rd.2+rd.5) |
Venituri totale din
. ) 2 {15,967.53 23,019.64 1.44% 23,249.84} 23,532.33 1.01 1.01
lexploatare, din care: ]
subvem;ii, cf.
a} iprevederilor legale in 3 0.00, 0.00 0.00 0.00 0.00f 0.00 0.00
vigopare |
- ltransferuri, of.
b} prevederilor legale in 4 0.001 Q.00 0.00 0.00} 0.00; 0.00 O.GGL
vigoare 3 ) ' ;
|Venituri financiare 5 16.49 2.00 0.12 2.20| 242/ 110f 110
JCH ELTUIELI TOTALE
i 6 1 14,483.89 22,855.59 1.58| 23,017.68; 23,256.08 1.01 101
{rd. 7 = rd. 19} .-
(Cheltuieli de explmatai’e( Rd
7= rd 8+raQ4+rd 10+rd18), 7 1 14,483.89) 22,855.59 1.58i 23,017.68; 23,256.08 1.01 1.01
din care:
cheltuieli cu bunuri si " '
A, 8 6,977.32 13,773.73 1.971 13,904.58] 14,036.67 1.01 1.01
tservicii ,
cheltuieli cu impozite, taxe i
B. i, . .. - g 143.08 203.02 1.42] 204.04 205.06 1.01 1.01
si virsaminte asimilate
scheltuieli cu personalul _
{Rd.10 = 10} 6,822.47 8,338.84 1.22} 8,429.06] 8,534.36 1.01 1.01
rd. 11+rd 144rd16+rd17), din
Cheltuieli de naturd
iCo salariald i1 6,457.95 7,667.03 1,18} 7,742.50| 7,818.73 1.01 1.01
I HRd11=rd. 12 +rd. 13) :
(1 fch. cu salarille 12§ 6,348.21F 7.,547.03 1.19: 7,622.50f 7,698.73 1.01 1.01
. . ‘
gz JPOnMSUE), transpor 13} 10974 12000,  o0ool 12000 12000/ 100  ©.00f
angajati, tichete cadou F
It ieli ct ’,
c3 [oite cheltuieli cu 14 0.00 260.000  000f 27300, 30030, o000 0.0
personalul, din care: , -

C. cheltuieli cu pl&ti r i
FompEnsEtOnisieTas 1y, 0.00l 0.00] o000 000 0000 000}  0.00|
disponibilizérilor de i
personal




INDICATORI

hr.
rdd.

2022

2028

%

2024

2025

%%

9= 7/3_[ 10=8/7

Cheltuieli aferente
contractului de mandat
iC4 |si 2 altor organe de
conducere si control,
comisii si comitete

16

216.83

236.67

1.09

236.67

236.67

1.00

1.00

iCheltuieli cu

1C5 contributiile datorate

de angajator

17

147.6S

175.14

1.19

176.89

178.66

1.01

1.01]

alte cheltuieli de exploatare

18

541.02

540.00

1.00!

420.00

0.89

1.*2)0?¥

Cheltuieli financiare

19}

0.00

0.0

0.00¢

0.00

0.00{

0001

il

REZULTATUL BRUT
{profit/pierdere}{Rd.20=Rd
1-Rd.6}

20

1,500.13

166.05

0.11

234.36

278.67

1.41

1.19

{IMPOZIT PE PROFIT CURENT]

21

48.20;

50.37

1.05

- 37.50

44.59|

0.00]

~ 0.00}

HMPOZIT PE PROFIT

22

" 0.00

0.06

0.00

0.00

VENITURI DIN IMPOZITUL
PE PROFIT AMANAT

23

0.00

0.001

0.00

0.00

0.00]
H

0.00}

0.00

0.00¢

IMPOZITUL SPECIFIC UNOR

{acTiviTATi

241

0.00{
L

0.00:

0.00}

0.00

0.00}

0.004

0.00/

ALTE IMPOZITE
NEPREZENTATE LA
ELEMENTELE DE MAI SUS

0.00

0.00}

0.00

0.00;

0.00

0.@0‘3

PROFITUL /PIERDEREA
NETA A PERIOADE! DE

JRAPORTARE (Rd.26=Rd.20-

Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd . 24-

26

0.00;

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Rezerve legale

27

75.01

830

011]

L 11.72

13.83

1.41

1.19

Alte rezerve reprezentind
tfacilitdti fiscale previzute
de lege

28

0.00

0.00

0.00

0.00

0.c0

0.00

0.00}

Acoperirea pierderilor
contabile din anii
precedenti

29 1,425.12

107.38

0.00

118.12

128.83

0.00

0.00;

Constituirea surselor proprii
de finantare pentru
proiectele cofinantate din
imprumuturi externe,
precum si pentru
constituirea surselor
necesare rambursarii

jratelor de capital, pl3iii

dobanzilor, comisicanelor si
altor costuri aferente

30

0.00

0.00

0.00}

0.06

0.00

0.00

0.00;

Alte repartizari prevazute
ide lege

31

0.00

0,0GE

o

0.0{}‘.

G.GOI

0.00

0.0G!




INDICATORI

Nr.
rd.

2022

2023

%

2024

2025

%

G=7/8

10=8/7

Profitul contabil rdmas
dupd deducerea sumelor de
la Rd. 27, 28, 28, 30, 31
{Rd.32=Rd.26-(Rd.27 la
Rd.311>=0)

32

0.00:

6.00

.00

(.00

0.00

0.008

0.001

Participarea salariatitor la
profit In limita a 10% din

iprofitul net, dar nu mai
dmult de nivelul unui salariu

de bazd mediu lunar
realizat la nivehsd

foperatorului sconomicin

33

8.a0

0.00¢

0.00

0.00

0.00)

0.00

O.SO£

Minimum 50% varsaminie
ta bugetul de stat sau local
in cazul regiflor autonome,
ori dividende cuvenite
actionarilor, In cazul
sacieté‘;iidr/ companiiior
nationale si societdtilor cu
capital integral sau
maioritar de stat, din care;

34

0.004

£8.00

0.00

0.00!

0.00;

.00

0.001

~ dividende cuvenite
bugetului de stat

135

i)‘{)(}g

0.00

0.00

0.00!

(.00,

(.00

0.00

i~ dividende cuvenite
thugetului local

36

0.06

£.000

0.00

0.00

0.00

0.00

4.00

- dividende cuvenite altor

Lactionari

37

.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

iProfitul nerepartizat pe

destinatiile previzute la

iRdBS - Rd.34 se
irepartizeazd |a alte rezerve

si constituie sursé proprie

38

0.00}

0.00

0.00

0.000

G.ﬁGF

0.00

0.00

Vi

IVENITURI DIN FONDURI

EURCPENE

38

0.00

0.00

0.00

O,Gﬂi

0.00|

0.60

0.00

Vil

CHELTUIELT ELIGIBILE DIN

{FONDURI EUROPENE, din

care

40

0.00

0.00¢

0.06

0.00

0.00

0.001

0.00

cheltuieli materiale

41

.00

0.00}

0.00

0.00}

0.00

.00

0.80

cheltuieli cu salariile

42

.00

0.06

0.00

Q‘Qé}g

0.00

0.00

0.00

‘cheltuieli privind prestdrile

ge servicli

43

0.00

0.60

0.00

0.00!

0.00

0.00¢

0.00

cheltuieli cu reclama s
publicitate

a4 |

0.00

0.00

0.00

6.00

0.00]

0.00

D.00¢

alte cheltuiel

45 ¢

0.00F

0.00]

0.00:

0.00}

0.00

0.00

Vil

SURSE DE FINANTARE A

INVESTITHLOR, din care:

46

0.00¢

0.004

0.00

0.00

0.00)

0.00

Aldééﬁi de la buget

47

0.00|

0.00]

0.00

0.00

0.00}

0.00




INDICATORI

E Nr.
rd. |

2022

2023

2024

2025

%

9=7/5

10-8/7

alocatii bugetare
aferente plati
angajamentelor din anii
janteriori

48

0.00

0.00

4.00

0.00

0.001

0.00)

0.00;

CHELTUIELI PENTRU
INVESTITH

491

0.00

0.00.

0.00

0.00

0.008

0.00

o.oo;

DATE DE FUNDAMENTARE

0.0C

S o

0.00

0.00

0.00

0.00;

0.00}

0.00

i

Nr. de personal prognozat
la finele anulu

50

145.00{

130.00

0.50;

130.00¢

130.00

1.00}

1.00;

Nr. mediu de salariati total

/51

138.00

137.00

0.99

137.00,

137.60

1.00

1.00

Castigu! mediu tunar pe
salariat {lei/persoana)

{determinat pe baza
Icheltuielilor de naturd
isalariald *)

52

3,871.67

4,663.64

1.20f 4,709.55

4,755.92

101

1.01]

Castigul mediu lunar pe
salariat {lei/persoand)
determinat pe baza
cheltuielilor de naturd
salariald, recalculat cf. Legii

53

0.00

0.00

o0.00}

.00

0.004

0.00

0.0

tunitdti valorice pe total
ipersonal mediu {mi :
ilei/persoand) {rd. 2/rd. 51)

Productivitatea munciiin

isa)

114.87)

168.03

1.46

169.71

17177

1.01

1.01

[Productivitatea muncii In
{unitdti valorice pe total

personal mediu recalculatd
of. Legii anuale a bugetului

{de stat

55

0.00

0.00

0.00

0.00}

0.0

0.00!

0.00

Productivitatea muncii in

.....

personal mediu {cantitate
produse finite/ persoand)

{55

0.00

0.004

0.00

0.00{

0.00:

0.00!

0.00

Cheltuieli totale la 1000 lei
venituri totale {Rd. 57 = (rd. |
6/rd. 1}x1000) j

57

906.15|

992.79

1.10

989.92

988.16

1.08

1.09

Pl3ti restante

158

0.00;

0.00]

0.00f

0.00]

—0.00]

0.00}

0.00}

10

i59

- 0.00

000l

- 0.00

0.00

0.00}

0.00}

0.00}

Crean§e restante
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Anexa 2

Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul de venituri si cheltuleli si repartizarea pe trimestre a acestora

AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE
Operatorul economic SC SOCIETATEA DE SERVICH PUBLICE MUNICIPALE BACAU SA
Sediul/Adresa: str. Brandusei nr. 52

Cod unic de inregistrare: RO 36886430
Detalieres indicatorilor economico- financiari prevazutl in bugetul de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora pe anui 2023

“n

Prevederi an precedent (N-1) Propuneri an curent (N} %
Aprobat Prefiminat din care: 7=6/5 |8=5/3a
INDICATORI Nr. rd. Realizat an N-2 | conform k]
HG/Ordin | _COTfOrM Trimi | Trimn | Timm | An
Hotararii C.A.
! comun
0 1 . i 2 3 3a 4 4z 5 Ba &b ¢ 6 7 8
i VENITURI TOTALE {rd. 2 + rd. 22) 1 16,287.43 0.00 14,817.42 15,984.02 2,615.14] 9,142.64| 19,938.14§ 23,021.64 1944 0.98¢
: 3 |Venituri totale din exploatare {rd. 3+ rd. 8+ rd. 5 + rd. 2 16,271.85 0.00 14,506.65| 15,967.53 2,614.64| 9,141.64| 19,936.64| 23,019.64 144 0.98
a) |din productia vindutd {rd. 4+ rd. 5+ »rd. 6+rd. 7}, din 3 14,606.34 0.00 14,676.76 15,066.05 2,364.64] 5,141.64| 19,936.64] 23,019.64 153 1.03
al) din vinzarea produselor 4 7.58 150.00]  300.00| 45000  600.00 0.00 0.00
a2} din servicii prestate 5 14,588.44 14,651.66 15,035.06 2,214.64] 8,841.64| 19,486.64) 22,419.64 1.48 103
EE)] din redevente si chirii 6 17.90 20.00 19.62 o} ¢ 0 0
ad) ialte venituri 7 2.00 5,10 3.79 ¢ ¢ Q 0
b} idin vanzarea marfuritor 8 ) 0 0 0
¢} idin subventil si transferuri de exploatare aferente cifrei 9 263.08 0.00 0.00 0.00 0 0 0 ¢} 0.000 0,00}
ii, Cf. derilor legale T ' . '
1 Sf’bve"t' Wl ProieceRiorisgsloin 10 263.08 0.00 0.00 0.00{ 000
vigpare
o t;jansferun, cf. prevederilor legale in 1
tvigoare
d} |din productia de imobilizari 12 165,98
e} |venituri aferante costului productiel In curs de executie 13 1,231.68 200.00 -877.34 250 g 4] g 0.00 0.00
f alte venituri din exploatare {rd. 15+ rd. 16 +rd. 19+ rd. 14 ot . . - . o
20 + rd. 21}, din care: ’ ’ ’ o ¢ 0.00 0 240
f;) din amenzl sl penalitat 15 0.00 0})0 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
din vanzarea activelor si alte operatii de ]
2 £ 16 G.00 0.00 .00 g i
: capital {rd. 17 + rd. 18}, din care: ) o -
. active corporale ) 17 29.89 29.89
- active necorporale 18
£3) din subventii pentru investitii 19 0.00 0.00 0.00 0.00
f4) ) din valorificarea certificatelor CO2 20 0.00 0.00 0.00 0.00
5) alfe venituri ) 21 a7 1,348.93 0.00 0.00 0.00 0.00
2 Venituri financiare {rd. 23 + rd. 24 + vd. 25 + rd. 26 + rd. - 15 50 - p— _—
27), din care: S 3 0. 6. .50 1.00 1.50 2.00 0.12 1.06
a} |din imobilizdri financiare 23
b} |din investitii financiare 24 _
¢} |din diferente de curs 25 0.00
d) |din dobanzi v 26 2.51 270 281 050 1.00 150, zo0| o071 11z
g} lalte venituri financiare 27 13.07 8.07 13.68 0.00 0.00 0.00 0000 000 105




Propuné}i an curent (N} ' %

Preveder: an ﬁrecedent {N-1) ‘ 777777777 % i %
Aprobat | Preliminat | din care: 7=6/5i8=5/2a!
INDICATORI Nr.rd. | Realizatan N-2 | conform o H
_ conform . =
HG/Ordin N Trim! Trimtt | Trim il An
Hotararii CA.
— o s o ) _comun |
fl CHELTUIELl TOTALE (rd. 28 + rd. 130) 28 #REF) H#REF! #REFL HREF! #REF!| 10,344.87| 18,390.19] 22,855.58| #REFl] #REFI
Cheltuieli de exploatare {rd. 30+ 4
28 #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!| 10,344.87{ 18,390.19| 22,855.58 § i
rd. 78 + rd. 85 + rd. 113), din care; i o R ARERL
; €l ieli i st icii rd. 31 +
A Chelailel cu bunud gaendell ! 30 #REF] HREFI HREFI #REF] #ReFl| 592535 11,787.75| 13,773.72] #REF)|  #REF)
rd. 39 + rd. 45}, din care:
C ieli privind stocurile {rd. 32 +rd. 33 +rd. 36 + rd.
Al _Che‘w‘eh pnvind s { 31 1,890.25 0.00 3,935.00 3,854.10 593.10| 2,623.60| 4,774.10; 6,318.68 1.64 2.04,
37 + rd. 38), din care:
a) icheltuieli cu materiile prime 32 1,312.49 2,810.00 2,906.00 363.80| 1,533.60| 4,023.60/ 5,303.68 1.83 2.21
b} -icheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 362.80 700.00 649.71 15150f 34300 53450i  726.00 112 1,79
k1) icheltuieli cu piesele de schimb 34 67.20 120.00 111.29] 35.00 70.008 10500 140.00) ' '1.26 1.66
b2) icheltuieli cu combustibilii 35 146,12 320.00 287.20 75.00 150.00 225.00¢  300.00 1.04] 197
cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de
c) B 36 93.53 125.00 108.44 28.00 56.00 84.00 112.00 1.03 1.16
inventar
o} Icheltuieli privind energia si apa 37 121.43 300.00 189.95 50.00 91.00 132.00 177.00 0.93 1.56
e} jcheltuieli privind marfurile 38 0.00 0.00 0.00 cool o000l 000
Cheitu.i.él.i bii\iind serviciile executate de teri,:i {rd. 40 +
A2 . 39 255.56 0.00 853.87, 452.85 13750 315.00 452.50 580.00 130 177
rd. 41 + rd. 44), din care: ‘ |
a} icheltuieli cu intretinerea si reparatiile 40 122.94 100.00 86.63 43.00 8100,  119.00] 14700 1.70 0.70
b) [cheltuieli privind chiriile (rd. 42 + rd. 43} din care: 41 82.65 350.00 305.05 7450 16400, 25350 343.00 112 3.69
" I catre operatori cu capitél i
b1 o a4z - d
) Lntegral/ma;ontar de stat : - ) o 99
b2) |- citre operatori cu capital privat 43 82.65 350.00 305.05 74501 164.00] 253.50f  343.00 1.12] 3.69]
¢} jprime de asigurare a. 49.97 103.87 61.17 20.00 60.00 80.00¢ 100.00; 183 122
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti { rd.46 + rd.
A3 147 +rd. 49+ vd. 56+ rd. 61+ rd. 62 +rd. 66+ rd. 67 + 45 HREF!] HREFL HREF! #REF! #REFIE 3,586.75] 6,561.15! 6,865.047 #REFH  #REF!
rd. 68 + rd. 77), din care: ‘
a} |cheltuieli cu colaboratorif 46 6,722.58 1,516.89 1,700.75 27.00| 2,965.00 5,630.00; © 5,657.00 3.33 0.25
b} [cheltuieli privind comisioanele 5i onorariul, din care: 47 46.00 36.00 36.00 9.00 18.00 27.001 36.001 1.00 078}
~ ib1)  icheltuieli privind consultanta juridica a8 46.00 36.00 36.00 900[ 1800f 2700 3600f 100p 078




“Prevederi an precedent (N-1)

Propuneri an'éumﬁg, (N)

-

Aprobat Preliminat ~ din care: 7=6/5 18=5/3a
INDICATORI Ne. rd. Realizatan N-2 | conform conform i
HG/Ordin - Trim | Trim i | Trim|
/ Hotararii C.A. il Hon sl An
comun i ) -
. et
cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (rd. 51 +
<) g i ( 49 0.00 0.00 0.00
rd. 53}, din care:
c1) cheltuieli de protocol, din care: 50 0.00
|- tichete cadou potrivit Legii nr. 193/2006, Bd
cu modificdrile uiterioare
) cheltuieli de reclami si publicitate, din 52
} care: )
- tichete cadou pir. cheltuieli de reclamd
si publicitate, potrivit Legii nr. 193/2006, | 53
fcu modificdrile ultericare
|- tichete cadou pir. campanii de
marketing, studiul pietei, promovarea pe ”
plete existente sau noi, potrivit Legii nr.
193/2006, cu modificirile ulterioare
i~ ¢h. de promovare a produselor ss 11 1 1 T 1
Ch. cu s onsbrizarea, otrivit O.U.G. nr, 2/2015 {rd. 57
d) e P /2015 ( 56 0.00
+rd. 58 + rd. 80), din care:
an) ch ﬁeﬁspensorizare in domeniul medical 57
si sandtate
ch. de sponsorizare in domeniile educatie,
d2) o g A 58
finvatdmant, social si sport, din care:
a3} + pentru cluburile sportive 59
d44) ch.‘d_e s;'mnserizare pentru alte actiuni si 60
activitdti
e} icheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 61 61.25 200.00 184.68 10.00 40.00 70.00 100.00 0.54 3.02
f} icheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 62 HREF! #REFI| #REF! #REFI 1.00 2.00 3.00 4.06 HREF 8REF§{
2.00{ 3.00] 4.00| #REF! HREF]
2.00] 3.00] 4.00| #REF! . BREF!
; 0.00 0.00
42,007 63.00| 84.00| #REF! HREFL
a00| 600 so0| #rer H#REF1]
: ¥ e = i
i} |alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care: 68 601.23 0.00; 698.00 667.10 235.85 493.75 725.15 932.04i 1.40 111
\3: i1) [cheltuieli de asigurare si paz3 ) 59750 670.001 655.06] _ 234.85] 463.75| 69265 89154 136 0.0




9/

Prevederi an pre"cedenti(”?‘d-i)m Propuneri an cﬁreqt‘_(N).’ % 1 %
Aprobat Preliminat "~ din care: 7=6/518=5/3a'
INDICATORI - Nr. rd. Reslizatan N-2 | conform i i
f HG/Org ] | CoEorm Trimt | Trimt | Timw | An
‘| Hotararii C.A,
- F comun N 1
i2) cheltuieli privind intrefinerea i 70 0.00 3.00 6.00 s00| o000l 000
functionarea tehnicii de calcul
i3) |cheltuieli cu pregatirea profesionald 71 3.73 20.00 10.71 0.00 2500 2750 27.50 257 2.871
i) cheltuieli cu reevaluarea imobilizdrilor 72
] corporale si necorporale, din care:
- aferente bunurilor de natura domeniului e
public
1i5) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 74
] icheltuieli privind recrutarea si plasarea
i6) personalului de conducere cf. Ordonantei 75
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
" Leheltuieli cu anunturite privind licicatiile 31 |
i7) FE S S st 75 8.00 133 100] 200 300  400f o000l o000
- falte anunturi ‘ TR
i} jalte cheltuieli 77 4.67 15.00 3.58 11.00 22.00 33.00] 4400, 12291 0.0
‘B Cheltuieli cu impozite, taxe si varsdminte asimilate {rd. 79 + - p— o0 —_— — p— —_— -t | :
rd. 80 + rd. 81 + rd. 82 + rd. 83 + rd. 84}, din care: ’ ’ : ' ’ ’ o 2080 e o900
ch. cu taxa pt. activitatea de exploatare a resurselor 9
a) minerale
b) ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor 20 — 1508 X778 - - ;
publice si resursele minerale ’ : ’ ’ i 19'94; 4,02 000 o
¢} ich, cu taxa de licentd 81
d) [ch. cu taxa de autorizare 82
e) [ch. cutaxa de mediu 83
fj :|cheltuieli cu alte taxe si impozite 84 118.62 200.00 125.30 45.00 90.00]  135.00 180.00 1.44 1.06%
= Ché EUie“ - personahﬂ m {rl..56 85 ” 5,969.31 0.00 7,081.73 6,822.47 1,852.11] 4,670.38 d |
+rd. 99 +rd. 103 + rd. 112), din care: : e : e poees a2 /070.38] 6,05250) 833834 1221 114
co | Cheltuieli de naturd sa ‘“:";1) (rd.87+| g5 5,602.04 0.00 670784 6457.95| 1,871.08| 3,89273| 577858 7667.08] 119 145
rd.
C1 {Cheltuieli cu salariile (rd. 88 + rd. 89 + rd. 90}, din care: 87 5,502.531 0.00 6.477.84 6,348.211  1,871.08| 3,772.73| 5,65858: 7,547.03 1.19 1.15
a)salariide bazd ; 88 5,441.13 6,376.741 1,855.43| 3,727.78| 558433| 7,04663 119l 115
b) sporuri, prime si aite bonificatii aferente salariului de 29 61 w0 . e 5.8 - - ' o :
‘ibazd {conform CCM) - ) . : ’ 1‘” '4?_ O'GQ 0.00
¢} alte bonificatii {conform CCM}' 90 0.00 0.00




] ] " Prevederi an precedent (N-1) " Propuneri an curent {N) Cow
% Aprobiat Brefiminat | din care: L¥=6/5
INDICATOR! fr. rd. ‘ Realizat an 8-2 | tonform |
HG/Ordin | COorm Teimi | Tem# | Tamm | An
! Hotararii C.A,
comun e i
Bonusud (rd. 9245 oy 4951, 0.00 23000 109.74 000 120000 12000F 1x000f 108 onu
rd. 95 + . 96+ v 87 1, 98, din care:
a} cheltuieli sociale previizute 1a art, 25 din Legea nr. .
22772015 privind Codul fiscall®, cu modificarile 5 a2 0.00 45.00 0.00 0.00 .00 4.00 .00
aa - e 4
completdrile ulterioare, din care: ‘
i > cress, of. Legll nr. 16572018, - ‘ T
tlchete? dci cﬂmsa cn Legh nr. 185/2018 g3 . 0.00 300 -
cu modificdrile ulterioare; : e
- tichete radou pentru cheltulel soziale
potrivit Legl nr, 165/201&, cu modificirile G4 35.00 0.00 D00 .00 0.00 0.00
ulteriogre;
b} tichete de mss3; 95 9.00 0.00 8.00 (.00 0.00
ic) vouchere de vacantd; 96 . 0.00 0.00 0.0 .00
d i:h‘ rivin& -:*aftici area salariétik}r ta profitul obtinat
i. ! 4 4 g l P ’ 97 000 3.00 8.60 0.00
fry anyl precedent |
le} alte cheltuieli conform CCML 98 9951 185.00 109.74 .00, 12000 120000 120001 1.09 0.00
Alte cheltuiel cu personalul (rd, 100 + rd. 201 + 14,
. 99 300 3.00 0.00 (.00 0.00 0.0 .00 26000
162, din care:
a} ch. cu pidtile compensatorii aferente
i - . 100 0.00 [eXeE: 2.00 8.00
isponibilizdrilor de persons!
b} ch. cu drepturile salariale cuveniis In baza unor i } e 4 i
hotérari judecitoresti . ’ ’ ‘ k_ aonoe
¢} cheltuieli de naturd salariald aferente restructurdnil, | 1
privatizéri, administrator special, alte comisi g 117 0.60 0.00) .00 0.00

comitete i |

Cheltuiel aferente contractufui de mandat si s altor

organe de conducere 5t control, comisit §i comitete {rd. 153 33811 0.00 219.89 21683 38.07 S0.72; 14337 23687 109 0.91
104 4+ 1. 107 + rd. 130 + rdd. 111}, din care: L {

7

al pentry directori/directorat 04 108.69 0.00 5537 56.27 810 16.20] 24.30 73.05 30 a5

- componenta fixd 105 108 .59 56.27 56.27 8.10 16.20 24.30 7305 1.30 0.51
- components variabild . 108

b pentru consiliul de administratie/consiliul de . !
] o 107 12842, .00 163,62 160.56 29897 74.52 11807 183,62 102 1.253
supraveghers, din care; i

|- components Bl | 108 128.42] 163 82 16056] 2997 7457 119071 16362 107 £.35




9

B ; ‘Prevedert an épmceﬁient éﬁhi} L Propuneri an tuyem"{ﬁ} — % 1% Hs
‘ t e Aprobat Prefiminat din care: _17:8/5:8=5/3a
INDICATORE My, e, ‘ Realizatan -2 | conform | [
HG/Ordin | COnTorm Trimi | TAm# | TimBl | An i
| ' Hotarani C.A. }
) ; cemun |
i- componenta varlabil 108 o |
o} pentru cenzori ) 110
4} pentru alte comisit 5t comitete constituite potrivie 111
lagh ' '
f :
tocs  iWheltuiell ou contyibutife datorate de angajstor 112 129,16 154.00 147.69 42,95 86.93 130550 17514 1.18 1.14]
Al iefi de exploatare {rd. 114+ rd, 117 4 rd, 118 + rd., ‘ ‘
B Alteccheltieh de exploatare i . . i N 113 4,226 Q.00 541.03 54302 125.00 st sReY 38500 540.00 3.00 013
‘ 119 + rd. 120+ rd. 121), din care: ‘s
chelel oy mé'arﬁri i penalitdt {rd. 115 + vd. 115}, I
a} : E ; He i ! 114 59.86! L0G 158.15 15621 35,00 F0.00 125.00 180.00 1.15 .81
din rare: ]
- catre bugetu! general consolidat 145 58.36 158.15 156,21 35.00 00 135000 18000 115 2.61
- catre altl creditorn § 116 0,00
) Icheltuieli privind activele imobilizate { 117 2888 28.88
) cheltuieli aferente transferurilor pentru plata 118
5 personahsdu
g} ialte cheltuleli 118 157 0.00 0.00 0,001 0,00 0.000 #01v/01 0.00
o, cu amortizarea imohilizdrilor corporale i
e} 120 4311.82 354.00 35593 G000 18600 2000 360.00 1801 {3,851
necorporals
ajustdri 5 deprecier pentru plerdere de valoare s
' o P e J g 5 : 121 3,548.91
provizioaneg {rd. 1221, 128}, din care:
cheluledl privind ajustdrile i
£1) e } - 122 0.00
provizinansie . " L o
£1.1) -proviz“ia;'me privind participarea la profit 123
L a salariatilor
- provizicane in legdturs cu contractul de
f1,2) P & 124
= _ mandat N N
venituel din provizioane gt ajustirl pentru
£23 depreciere sau piardert de valoare , din 128 354891
care:
din anulares provizicanelor {rd. 127 +rd.
2.1 . 126 354891
) 128 ¢ vd. 128), dincare: . - :
- din participarea salariatiior ia profit 127 B
— - - T 3
vdm Lie?preaer(ea imobilizédnior corporale 128 3.548.91
e V?gs g activelor clreulente
i~ veniturl din alte provizivane 128
& I t
! Cheltuieli financiare {rd. 131+ rd. 134 + rd. 137), din | ; ﬂ
v/ . 136 0.00! ! !
: care: i i L




7]

Prevederi an precedent {N-1} _Prt@pééévé an curent {N) % %
Aprobat Praliminat din care: o 765 18 53
INDICATORE - Hrord, Realizat an N-2 | conform ! :
| HG/Orgin | COnform Trmi | Tem@ | Timw | An
Hotirari CA. 'L
comun ] )
= ; : s
a) jeheituieli priving doblnzile, din care: 131 0.00
al) aferente crediteior pentru iﬁvestizi'{ 132 |
aferente creditelor peniru activitatea
a2) erent pent 133
i curents
!
b} icheltuieli din diferente de curs valuter, din care: 134 0.00 |
b} aferente creditelor pentry Investiti 135 e ]
e creditelor pentru activitatea
62) aferemi I 136 ‘
curantd |
¢} ialte cheltuieli financiare 137 0.00 E
i REZULTATUL SRUT {profit/pierdere) (rd. 1-rd. 28} 138 HREF] #REFL HREE #REFI BREFL -1,202.23] . 1,547.95] 166080 #REFL BREF!
yenituri heimpazabile 138
N ; cheltsiell nedeductibile fiscal 140
i IMPOZIT PE PROFIT 141 16,28 31.88 48,20 000 DU 0.00 55,37 1.15 2.85
DATE DE FUNDAMENTARE |
v Veniturt totale din exploatare, din care: {rd. 2} 142 16,271 .85 04K 14,806,865 15,867.53 2,614,640 9,141.647 19,936.64 23,018.64 1.44§ .98}
a}  -veniuri din subventil st transferurt 143
- alte venityl care nu se iauin caloud I determinares
b iproductivitdyil munci, of. Legli anuale a bugetuivide 144
stat .
W
Cheltuiell (ntale din exploatare, din carer RA.29 145 AREFE HREF! BREFE #REFL HREFH 10,344.87 18,390.19 22,855.58F  #REFH  #RERL
-aite cheltuiell din explostare care nu se lau in caleut o | |
#}  determinares rezultatulul brut reslizat In anul 146
precedent of. Legl anuale a bugetulul de stat
Cheltuieli de naturd salarald {rd. 86}, din care: **} 147 560204 .00 6,707 84 6,457 95 187108 3882730 577838 7.667.0% 1.49 1.15
al 1473
b} 1470
¢} i47c £
; i
Nr. de personal prognozat b finele anulul 148 138,00 i 12800 140,00 128.00 091 1.0
My, mediv de salariatl 149 125.00 146.00; 13800 12159 157.00 157040 157.00 1.13 111
e e s : ! :




T T - I i Preveder an precedent (N-1) Propuneri an curent (N) 1 % |
Aprobat | Preliminat 785
IMIHCATORE Ny, red. Realizatan N-2 | conform
HG/Ordin | COnform Trimi | Trmi | Timm | An
Hotdrarii £.4.
] comun ) )
..... L
Castigul mediu lunar pe salariat {fel/persoand) ; i
5 3} ideterminat pe baza cheltuieliior de naturd salariaid 150 3,734.59 3,828.68 3,87167 406955 1057 1.04
[red, 347 /rd. 348)/12%1000 | ! |
f € i !
i aitiiaes : % {
CAstigul mediu lunar pe salariat (ei/persoand) ’
bl determinat pe baza cheltuigliior de naturd salariald, cf. 151 |
0G 26/2013 [(Rd.147-rd. 52*-rd 97)/Rd. 1481/12*1000 l \,
3 | ‘ : ;
Castigul mediu lunar pe salariat {ei/persoand) ‘t }
determinat pe baza cheltulaliior de naturd salarialg, | 5 | | |
recalculat of OG nr. 26/2013 g Legi anuale a bugetudui | | :
de stat : ] ; { |
,,,,,,,, ez — |
% Productivitates muncii In unitdt valorice pe total - — p— . _— 4 j'
3} nersonal mediy [mi lei/persoand) {rd. 2/rd. 149} : . ’ s R WL ek U
Productivitatea muncii in un%_té;i valorice pe total
b} ipersonsl mediu recalculatd of, Legli anuale 3 bugetulul = 154
de stat
Protuctivitatea muncii I unitdti fizice pe ictal;)e}sd;zaé ‘
¢} imediv {cantitaie produse finite/persoand} W = OPF/rd, 158 |
.
143
tlements de calcul al productivittil munci In unitdy
) 1. ) 156
Hizice, din care
- cantitates de produse ﬁnitek{Q‘Pé} 157
- prot mediu (pl i58 -
~valoare = UPFx g 159
ponders in veniturl totale de exploatare = 166 .
. . ReGAST/RA2 By - - v
8 Plati rastante 161 T
9 Creante restante, din cares 162
i- de Ia operatori cu capital
1 - 163
mteg{sﬁma joritar é“? siat s
- de la oparaton cu capitel privat 164 -
- dg iz bugetul de stat 165
- de la bugetul local 166
- de iz alte entitdy 167
Cradite pentru finantarea activitdtil curente {soldul
10 o 168
yamas de rambursst)




b

!

Prevederi an precedent (N-1} Prgpﬁneri an curen % 1 %
Aprobat Prafiminat din care: 7=6/5 |8=5/3
INDICATORI Nr.rd. | Realizatan N-2 | conform ] -
HG/Ordin | COnform Timi | Timit | Tami | An
| s Hotararii C.A. :
comun 1 . .
|
13 Redistribuiri/distribulri totale cf GUG nr. 28/2017 din: 169 i ;
i g
i
- alte rezerve 170 i
- rezuitatul reportat 171

*in limita previzuty la art. 25 alin. {3} it b din Legea ny. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completérile ulterioare
**} Se vor evidentia distinct sumele care nu se lau In caleul Iz determinarea cresterii cdstigulul mediv brut lunar, previzute in Leges anuali s bugetului de stat.




Anexa 3
AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE

Operatorul economic SC SOCIETATEA DE SERVICI PUBLICE MUNICIPALE BACAU S5A
Sediul/Adresa: str. Brandusei nr. 52

Cod unic de inregistrare: RO 36886430

GRADUL DE REALIZARE A VENITURILOR TOTALE

- mii lei -
Prevederi an N-2 Prevederi an precedent {(N-1
Nr. crt. indicatori % 4=3/2 2 (-} %7=6/5
Aprobat | Realizat Aprobat Preliminat
0 1 2 3 4 5 6 7
Venituri totale {rd. 1 + rd. 2}¥}, din
1. are: { 1), d 19,073 16,287 85.39% 14,917.42 14,635.08 98.11%
1 Venituri din exploatare®) ‘ 19,065 16,272 85.35% 14,906.65 14,618.59 98.07%
2. Venituri financiare a i5 187.50% 10.77 16.49 153.11%

*) Veniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu sumele primite de la bugetul de stat.



Anexa 4

AUTORITATEA ADMINISTRATIE! PUBLICE CENTRALE/LOCALE
Operatorul economic SC SOCIETATEA DE SERVICI PUBLICE MUNICIPALE BACAU SA
Sediul/Adresa: str. Brandusei, nr. 52

Cod unic de inregistrare: RO 36886430
Programul de investitii, dotari si sursele de finantare

- mii lei -
‘an precedent (N-1) Valoare ' i
INDICATORI Da-ta fme.xh.zaj\rn Realizat/ | an curent i :
investitiei Aprobat .. anN+1 ¢ anN+2
Preliminat {N}
0 k‘ 2 3 4 5 6 7 8
I SURSE DE FINANTARE A 0 ol s26.05 0|
INVESTITHLOR, din care:
Surse proprii, din care: 526.05
a) - amortizare 380 0{ 360.00
b) - profit 122.32 ol 166.05
Alocatii de la buget )
Credite bancare, din care: 01 a7 0]
a) - interne - 0 0 o}
b) - externe
Alte surse, din care:
venituri 0
- {denumire sursa)
CHELTUIEL! PENTRU INVESTITH, din {
5 care: 0 0f 526.05 0
Investitii in curs, din care:
a) pentru bunurile proprietatea
brivata a operatorului economic:
- (denumire obiectiv)
|- (denumire obiectiv)




o~
v

an precedent {N-1) Valoare
. Data finalizarit )
INDICATORI . e Realizat/ | an curent
investifiel Aprobat L anN+1 | anN+2
Preliminat {N)
2 3 4 5 b 7 8

b} pentru bunurile de natura
domeniului public al statului sau al
unitdtii administrativ teritoriale:

- {denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

¢} pentru bunuriie de natura
domeniului privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

d} pentru bunurile luate In
concesiune, inchiriate sau n locatie
de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat al
statului sau al unitatii administrativ
teritoriale;

- {denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

{Investitil noi, din care:

‘a) pentru bunurile proprietatea

privata a operatorului economic:

- {denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)




Yo

an precedent {(N-1}

Valoare
Data finalizarii
INDICATORI ) . Realizat/ | an curent
investitiei Aprobat L anN+1 | anN+2
Preliminat {N)
2 3 4 5 6 7 8
ol 1 IS

b) pentru bunurile de natura
domeniului public al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:

- (denumife obiectiv)

- {denumire obiectiv}

c) pentru bunurile de natura
domeniuiui privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:

- {denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in
concesiune, inchiriate sau in locatie
de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat al
statului sau al unitatii administrativ
teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv}

investitii efectuate la imobilizdrile
corporale existente (modernizari),
din care:

:

a) pentru bunurile proprietatea
privata a operatorului economic:




INDICATORI

Data finalizéri
investitiel

an precedent {N-1}

Yalpare

Aprobat

Realizat/
Preliminat

an curent |

(N)

{ aniN+ 1

aniN+2

2

- {denumire obiectiv)

5

6

- {denumire obier;tivv)

b} pentry bunurile de natura
domenivlui public al statului sau al
unitdiil administrativ teritoriale:

_I- (denumire ghiectiv)

- {denumire obiectiv}

fe:) pentru bunurile de natura
domenivlul privat al statulul sau al
unitdtii administrativ teritoriale:

- {denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

d} pentry bunurile luate tn
concesiune, inchiriate sau In locatie
de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat al
statului sau al unitdtil administrativ
teritoriale;

- {denumire obisctiv)

- {denumire ogbiectiv)

Dotari {alte achizitii de imobilizarn
corporale)

526.05

Rambursar de rate aferente

creditelor pentru invastitii, din care:




L\
a4

an precedent (N-1)

v Vaic;are
Data finalizarii ]
INDICATORI ) e Realizat/ | ancurent
investitiei Aprobat .. anN+1 | anN+2
Preliminat {N}
2 3 4 5 6 7 8

a) - interne

b} - externe




ANEXA S

Masuri de imbunétéatire a rezultatului brut si de reducere a platilor restante

- mii lei -
' An precedent (N-1) An curent (N) An N+1 An N+2
. Termen de Preiiminat/Realﬁat Influente {+/-} Influente (+/-) Influente (+/—)
Nr. crt. Masuri . Eieres - o o o
realizare Rezultat Plati Rezuitat Plat Rezuitat Plati Rezultat Plati
brut (+/-) | restante brut restante brut | restante § brut restante
0| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pet.l | - Masuri de imbundtatire a rezultatului brut si de reducere a platilor restante
1 Crestere venituri 12/31/2023 X X 8386.55 2304 282.72
TOTAL pet. | X X ,
Pct. li " Cauze care diminueaza efectul masurilor prevazute la pct. |
1 Crestere cheltuieli 12/31/2023 ' X X -8347.7 | -162.09 -238.41
TOTAL pct. I} X X
Pct.lll | TOTAL GENERAL pct. | + pct. II | 38.85 68.31 44.31




