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HOTARAREA NR. 217 DIN 17.05.2022
privind aprobarea Profilului Consiliului de Administratie al Societitii Thermoenergy
Group SA Baciu si al Profilului personalizat al membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii Thermoenergy Group SA Baciu

Consiliul Local al Municipiului Bacau intrunit in sedint3 extraordinari la data de 17.05.2022,
potrivit art.133 alin. (2} lit. a) din Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificarile 5i completirile ulterioare,

Avind in vedere:

-Raportul initial in cadrul proiectului de recrutare si selectie a candidatilor pentru posturile de
administratori ai Thermoenergy Group S.A. Bacdu nr. 24/27.04.2022, inregistrat la Primiria
Municipiului Baciu cu nr. 138233 din 02.05.2022, prin care s-a transmis Planul de selectie -
Componenta integrald  pentru  desemnarea membrilor in Consiliul de administratie al
Thermoenergy Group S.A. Bacau, Profilul Consiliului de Administratie al Societatii Thermoenergy
Group SA Bacau i Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
Societdtii Thermoenergy Group SA Bacau,
-Referatul Serviciului Monitorizare si Coordonare- Unitatea Municipala pentru Monitorizare Calitate
Servicii Publice inregistrat cu nr. 140466 din 09.05.2022 pentru initierea unui proiect de hotarare
privind aprobarea Profilului Consiliului de Administraie al Societ#tii Thermoenergy Group SA
Bac#u si a Profilului candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
Societatit Thermoenergy Group SA Bacau;
-Expunerea de motive a Primarului Municipiului Bacdu inregistrati cu nr. 140469/9.05.2022;
-Raportul Directiei Juridice inregistrat cu nr. 140514/1 din 09.05.2022;
-Raportul Serviciului Monitorizare si Coordonare- Unitatea Municipala pentru Monitorizare Calitate
Servicii Publice inregistrat cu nr. 140514/2 din 09.05.2022;
-Avizele comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Local al Municipiului Bacau, intocmite in
vederea avizlrii proiectului de hotirre: nr. 273/16.05.2022 al Comisiei de specialitate nr. 1,
273/16.05.2022 al Comisiei de specialitate nr. 2, 237/16.05.2022 al Comisiei de specialitate nr. 3,
nr. 268/16.05.2022 al Comisiei de specialitate nr. 4 si nr. 325/16.05.2022 al Comisiei de
specialitate nr. 5;
-Dispozifiile art. 28, alin (2), alin. (3), alin. (5) si alin. (6) si ale art. 33 ale Ordonantei de Urgent a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizati;
-Prevederile Legii nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
-Prevederile art. 1 pct. 14 si pet 15, ale art. 19, ale art.20, alin. (1) si alin. (2), ale art. 22, ale art. 23,
ale art. 24, ale art. 25 alin (1), ale art. 31, ale art. 32, ale art. 33, ale art. 34 lit. b), ale art. 35 si ale
art.36, ale art. 37 si ale art. 38 din Anexa I i Anexei la ale HG nr. 722 din 28 septembrie 2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
-Prevederile art. 140 alin. (1) si alin. (3), ale art. 154 alin. (1), ale art. 196 alin. (1) lit. a), ale art.
197 alin. (1) si ale art. 243 alin. (1) lit. a) §i lit. b) din Ordonanta de Urgenta nr, 57 din 3 iulie
2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare.
fn temeiul art. 129 alin. (2) lit. a) si ale alin. (3) lit. d) si art. 139 alin. (1) si alin. (5) din
OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare,



HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Profilul Consiliului de Administratie al Societatii Thermoenergy Group SA Baciu,
conform Anexei nr. 1, parte integranta din prezenta hotirare.

Art.2. Se aproba Profilul personalizat al membrilor Consiliutui de Administratie al Societatii
Thermoenergy Group SA Baciu, conform Anexei nr.2, parte integranta din prezenta hotirire.

Art.3. Primarul Municipiului Bacadu prin Comisia de selectie va aduce la indeplinire prevederile
prezentei hotdriri.

Art.4. Hotarérea va fi comunicati Comisiei de selectie si Societatii Thermoenergy Group SA Bacau.
Art.5. Prin grija Secretarului General al Municipiului Baciu prezenta hotarire se comunici in
termen legal Institutiei Prefectului - Judeful Bacau pentru verificarea legalitatii.

CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE
SECRETARUL GENERAL AL MUN. BACAU
NICOLAE - OVIDIU POPOVICI
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al Societatii Thermoenergy Group S.A, Bacin

Conform art. 1 alin (18) din anexa | 1a H.G. nr. 722/2016, profilul consiliului vizeazi procesul de
identificare a capacitatilor, trasiturilor si cerintelor pe care Consiliul de Administratie trebuie si
le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, asteptdrile
exprimate In scrisoarea de asteplari §i elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie
a acestor capacitdfi pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului.

Parte a planului de selectic, profilul personalizat al Consiliului de Administratie este realizat de
cétre autoritatea publicd tutelard, tindnd cont de urmatoarele aspecte: (Art. 19 din anexa | la H.G.
nr. 722/2016):
a} minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesare pentru buna indeplinire a
mandatului de administrator;
b} responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu $i lung;
¢} capacitatea de asumare a responsabilititilor fafd de intregul consiliv, integritate si
independents;
d) cunostintele necesare, aptitudinile §i experien{a in critici constructivd, munca in echip,
comunicare, culturdl financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparefor pentru contributia
la activitatea consiliului ca Intreg.

Profilul consiliului se elaboreazi intr-un mod transparent, sistematic i riguras pentru a se asigura
¢ sunt identificate capacitdtile necesare pentru alcituirea celui mai bun consiliu i, respectiv, cei
mai buni candidati pentru consiliu.

Societatea Thermoenergy Group SA Bacau a fost infiintata in data de 25.09.2014, fiind o societate
comerciala pe actiuni cu actionar unic Consiliul Local al Municipiului Bacau. Obiectul principal
de activitate este producerea, transportul, distributia si furnizarea de energie termica, Deasemeni,
societatea produce energie electrica pe care o livreaza in Sistemul Energetic National.
Thermoenergy Group SA Bacau are in administrare serviciul public de alimentare cu energie
termica, fiind unicul funizor de energie termica in sistem centralizat din municipiul Bacau,
furnizand agent termic pentru incalzire si apa calda de consum catre locuitorii municipiului
bransati la acest sistem (SACET). SACET, exploatat de catre Thermoenergy Group SA, compus
din unitati de productie, retele de transport, puncte/module termice si centrale termice de zona,
alimenteaza cu energie termica apartamente, agenti economici, scoli, gradinite si alte institutii
publice de pe raza municipiului Bacau.

Fiind o companie de servicii publice, principalul obiectiv al Thermoenergy Group SA Bacau este
asigurarea unor servicii de cea mai buna calitate clientilor sai. Pentru a atinge acest obiectiv, in
anul 2002 s-a inceput un program de reabilitare a sistemului de producere si furnizare a energiei
termice. Prin  implementarea proiectului  curopean, derulat de Municipiul Bacaw:



»Retehnologizarea sistemului de termoficare din municipiul Bacau in vederea conformarii 1a
normele de protectia mediului privind emistile poluante in aer si pentru cresterea eficientei in
alimentarea cu caldura urbana®, in intervalul 2009 — 2015, nivelul investitiilor pentru modernizarea
sistemului de alimentare centralizata cu energie termica s-a preconizat a se ridica la o valoare de
pesie 63.000.000 Euro
Obiective, strategii, politici s programe guvernamentale :
Thermoenergy Group SA, in calitatea sa de operator al sistemului centralizat de alimentare cu
energie termica (SACET), isi propune ca obiectiv o imbunatatire substantiala a activitatii sale
principale, aceea de furnizare centralizata a energiei termice pentru incalzire si apa calda, prin:

¢ asigurarea si garantarea accesului utilizatorilor in mod nediscriminatoriu Ja retele  termice

de incalzire si apa calda menajera;
utilizarea eficienta a surselor de energie:

® asigurarea continuitatii serviciului public de alimentare cu energie termica;
accesibilitatea preturilor fa consumatori prin asigurarea rentabilitatii financiare in
producerea, transportul si distributia energiei termice;
siguranta si fiabilitate in alimentarea cu energie termica;
reducerea impactului negativ asupra mediului;
implementarea de tehnologii noi;
respectarea legislatiei nationale si alinierea la legislatia Uniunii Europene in domeniul
energiei si protectiei mediului
*  asigurarea masurarii corecte a energiei consumate;

F @ o @

Serviciile si activitatile desfasurate de Thermoenergy Group SA sunt urmatoarele:

I Furnizarea agentului termic catre consumatorii urbani.

. Ridicare presiune apa calda/apa rece catre consumatorii din imobilele cu regim de inaltime
mai mare de 4 nivele.

HI. Dispecerat de conducere operativa a proceselor din punctele termice.

IV. Mentenanta preventiva a sistemului de termoficare

V. Contorizarea consumurilor de energie termica

V1. Verficare metrologica a instalatiilor de masura si control

VIl. Eliberarea de avize

VI Valorificare de produse secundare (apa tratata)

IX. Instruires si examinarea personalului din subordine

Viziunea generala cu privire [a misiunea si objectivele intreprinderii publice

Pentru acest mandat se agteptd ca indeplinirea obiectivului principal de activitate s3 se
efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationald si organizationala.
Rezultate asteptate a fi atinse in urmatorii 4 ani:

- Asigurarea continuitdfii serviciului public de alimentare cu energie termica a
populatiei in sistemul centralizat in Municipiul Bacau;

- Reabilitarea (retehnologizarea, modernizarea) sistemelor de termoficare wrbana
(reabilitarea rejelelor de termoficare de transport/primard si secundard) — prin mijloace
financiare diversificate (fonduri europene — POIM, PODD, FD, etc, fonduri
guvernamentate — Programul National Termoficare) cu impact cat mai mic asupra



resurselor bugetare focale limitate;

~  Dezvoltarea retelelor termice din Municipiud Bacau In raport cu dezvoltarea localitayii;

- Realizarea sistemului de monitorizare a stirii refelei de termoficare primar;

- Realizarea sistemuiui de contorizarea individuali cu distributie pe orizontala in cadrul
condominiilor de locuit pe criterii de eficientii economici;

- Pastrarea clientilor actuali si atragerea de noi consumatori;

- imbunataticea nivelului de constientizare a consumatorifor privind avantajele
sisternului centralizat de termoficare fajd de alte sisterne de incalzire individuala in
raport cu protectia mediului i politica Uiniunii Europene de crestere a eficientei
energetice §i decarbonatarii profunde a activititii umane.

- Asigurarea stoc¥rii energiei termice, in vederea aplatizirii curbei clasate a cererti
anuale;

- Asigurarea siguraniei in aprovizionarea cu conbustibili (gaze naturale) si trecerea la
utilizarea combustibililor alternativi;

- Diversificarea veniturilor;

- Cresterca gradului de atractivitate pentru noi consumatori, precum si pentru cei actuali
prin orientarea catre beneficiari prin cresterea confortulu, accesibilitatea relationarii
si diversificarea serviciilor oferite;

- Cregterea adaptabilititii sistemului de termoficare 13 cerintele consumatorilor prin
optimizarea serviciului prestat privind calitatea si necesarul de caldura raporiat la
costul energiel termice produsa si Hvrat¥.

Structura Consiliului de Administratie al Thermoenergy Group S.A. Baciu

in prezent Consiliul de Administratie al Thermoenergy Group S.A, Bacdu este constituit din 7
membri.

Membrii consiliului de administratie sunt numiti de catre AGA societdtii in baza mandatului primit
de la Autoritatea Publica Tutelard prin intermediul Municipiului Bacau. Majoritatea membrilor
consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si independenti, in sensul
art. 138* din Legea societitilor nr. 3171990, republicald, cu modificérile i completarile ulterioare.

Structura viitorului Consiliv de Administratie este urmitoarea:
e 7 membri

MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Matricea consiliului, Anexa la prezentului document, reprezintd un tabel care cuprinde
competentele masurabile, trdsdturile 5i conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual §i colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunogtintele, experienta si alte atribute
ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Scopul matricei, asa cum este prevazut la art. 28 din anexa 1 la H.G. nr. 722/2018, este asigurarea,
pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de selectie transparente, formale,
competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

Matricea profilufui contine urmatoarele elemente:
e definirca criteriilor $i precizarea de indicatori pentru acestea;



identificarea criteriilor obligatorii $i a celor optionale;

definirea unei grile comune de evaluare pentru ioate criteriile;

ponderi pentru fiecare criteriu, in funciie de importanta acestora;

gruparea criteritlor pentru analiza comparativi;

specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar;
subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate i ponderi, pentru criterii §i penfru administratorii
individuali.

Prin intermediul matricei se reliefeazi avantajele i dezavantajele, punctele forte, zonele pentru
dezvoltare i dimensiunile activitatii consilivlui care pot fi imbunattite. Conform art. 30 din anexa
I la HG. nr. 722/2016, matricea profilului consiliului oferd informatiile necesare pentry
determinarea:
a) balantei competentelor si trisfturilor pentru coensiliy, pentru indeplinirea cerintelor si
dezvoliarilor strategice,
b) caracterul adecvat al profilului consiliului avand in vedere prevederile legale, bunele practici
si politicile interne;
¢) identificarea zonelor in care consiliul trebuie sa isi imbunatiteascé capacitatea prin instruire
si dezvoltare profesionald, asisteni#i profesionald sau prin contractarea serviciilor de
specialitate;
d} definirea profilufui de candidat pentru consiliu;
e) identificarea instrumentelor de evaluare, inclusiv prin intocmirea fisei de evaluare, ce conduc
la desemnarea de candidafi care vor fi numiti in calitatc de membri in consiliu de cétre
Consiliului Local Bacau.

Criteriile aferente matricei consiliului au un caracter obligatoriu, sau unul optional; criteriile
obligaterii reprezentand competente si trisdturi care trebuie s3 fie indeplinite de citre tofi
candidatii sau de citre acet membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de competenta
aplicabil. Pe de alta parte, criteriile optionale vizeaza competenie si trdséturi care pot {i indeplinite
de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu exisid un
nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului (art. 31 din anexa 1 la H.G. nr.
722/2016). Criteriile obligatorii trebuie indeplinite de tofi candidatii, fiind conditii minime de
experientd si pregétire pe care APT e considera necesare, iar in acelasi timp criteriile optionale
ajutd la departajarea candidatilor §i la selectarea unor membrii ai consiliutul de administratie avand
profilurile dorite de APT.

Matricea contine un nivel minim al pragurilor indicatorilor de competenta, astfel incét consiliul sa
fie capabil s& intruneascad nivelul de capacitifi al consiliulut identificat in analiza cerintelor
contextuale, Criteriile ce vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupd cum urmeazi:

COMPETENTE TRASATURI | CONDITII ELIMINATORII
Competente specifice sectorului Integritate si Neindeplinirea tuturor criteriilor
e cunoasterea legislatiei in domeniul Reputatie obligatorii
specific de activitate (obligatoriu} (obligatoriu}

@



o experientd in domeniwl specific de
activitate

Competente profesionale de importanta

Independenta

Inscrieri in cazierul fiscal si

strategicd {Obligatoriu) Judiciar
o experientd in Project Management /
Marketing Strategic
e Cunostinic atestate in Project Finance
e Cunogtinie atestate in  domeniul
economic
e Cunostinte atestate in  domeniul
juridic
# Cunostinfe atestate In  domeniul
tehnic de specialitate, specific
domeniului de activitate al companiel
¢ Cunogtinte atestate in managementul
resurselor umane
Competenie de guvernanti corporativa Expunere Inrautatirea rezultatelor
o Cunoasterea legislatiei Tn domeniul Politica economico - financiare ale

GC (O.UG. nr. 109/2011, LG.
11172016, HG 722/2016)
{obligatoriu)
® Cunoslinte in misurare, monitorizare
KPIs si KRIs
e Cunoasterea rolului i cadrului
functional/ Congtientizare
organizationald (obligatoriu)

{obligatoriu)

intreprinderilor in  care si-a
exercitat mandatul de
administrator pe perioada
exercitdrii mandatului

Social si personal

e Capacitate de negociere si gestionare
a conflictelor (obligatoriu)

e Aptitudini  interpersonale si  de
comunicare (obligatoriu)

® Asumarea rispunderii, capacitatea de
a lua decizii informate {obligatoriu)

e Cunoasterea cel putin a unei limbi de
circulatic  internationald  (englezi,
franceza, germand) (obligatoriy)

e Capacitate analitick (obligatoriu)

e Influentd/perspicacitate

Memorie
organizationald
(obligatoriu)

Competente internationale

e Cunostinfe referitoare 12 bunele
practici  uzitate cu succes in
organizarea i functionarea la nivel
international (pe specific)
{obligatoriu)

Alinierea cu
scrisoarea de
asteptiri
{Obligatoriu)

Competente specifice autoritdtii publice
tutelare

[0



Cunostinte in domeniul organizirii
statudui st a autoritdtilor la nivel
central

Tindnd cont de faptul ci, in momentul de fatd, Consiliul de Administratie al Thermoenergy
Group S.A. Baciu este formai din 7 membri, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011,
procedura de selectie se va axa pe cele 7 pozitii vacante.

Pentru cele 7 pozitii vacante de membru al Consiliului de Administratie, Municipiul Bacau va
selecta persoane care:

e @

4 ¢ & O

53 nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie, fapt ce ar conduce la incalcarea
art. 33 din O.U.G. nr. 109/201 1, sau in cazul in care fac parte din 3 consilii de Administraie
s& renunte la cel putin unul inginte de numirea in calitatea sa de administrator.

54 indeplineasci toate criteriile obligatorii mentionate Th matricea anexata.

54 aibd o stare de sfindtate corespunzitoare nevoilor exercitrii functiei, certificate conform
legii, atestatd pe baza unei adeverinte medicale.

Sa atba capacitate depling de exercifiu.

Sa cunoascad limba romdnd scris si ¢itit,

S& nu aibi nici un fel de Inserisuri I cazierul fiscal si judiciar,

S4 nu fi contribuit la inrAutatirea rezultatelor economico-financiare ale intreprinderilor in
care si-a exercitat mandatul de administrator pe perioada exercitirii mandatului,

Autoritatea Publica Tutelard considerd necesar ca din cei 7 membri ai Consiliului de Administratie
al Thermoenergy Group S.A. Bacdu, cel putin unul din administratori trebuie sa aiba un profil
Juridic si sd detind cunostinte atestate in domeniul juridic, cel putin unul trebuie sa aiba profil
economic i sd detind cunostin{e atestate in domeniul economic si cel pufin un membru trebuie sa
aiba profil tehnic §i s defind cunogtinte atestate in domeniul tehnic.

Criterii

Obligatoril (OB)
sau Optional {OP}
Pondere {0-1)

1= Novice, 2=intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert

1. Competentoi

g .4 C11 | Capacitatea de a integra in deciziile administrative
. g 23 caracteristicele contextuale ale unui producétor de oB 1.00
bt z "g ¢ energie electrica si termica
E o § C12 [ Capacitatea de a integra in decizille administrative oB £.00
o .

legisiatia nationald si eurcpeana incidenta

f



c13

Capacitatea de elabora si pune In aplicare ¢ politica de

acdminsistrae a scietisti adaptiata in functie destrategia OB 1.00
locald de dezvoltare
C1.4 | Capabilitatea de a capacita organizalia in sensul 0B 1.00
atingerpp tinteior de performantd agreate cu APT ’
C1.5 | Capacitatea de a lansa si de a coordona realizarea
investitilor necesare societdii pentru a permite OB 1.00
atingerea obiectivelor strategice ale acesteia
C1.6 | Capacitatea de a integra si de a asigura utilizarea 0B 1.00
principitlor de management al calit3tii )
C1.7 | Capacilatea de a slabora si de a asigura
implementarea unei politici realiste de protectie a 0B 1.00
mediului
C1.8 | Capacitatea de a impacta si de a exploata creativ 0B 1.00
cultura organizationala ’
C1.8 Capacitatea de a asigura soliditatea financiara a oB 1.00
companiei
C1.10 . o
Capabiti}atea de a crea parghiile organizationale cara 0B 1.00
sa mentind pacea si echitatea sociald '
B C21 | Administrarea companie OB 0.80
2w ,g C2.2 | Pianificare strategica cB 0.80
£ "g & | C2.3 | Leadership oB 0.80
2s % '2 C2.4 | Organizarea si reorganizarea societétilor si a OB 0.80
ES o8 proceselor
S ‘g E4 C25 | Managementul financiar al companiei 0B 0.80
o BB | €26 | Managementul performantel, MBO 0B 0.80
owgca7 Managementul riscurilor o8 0.80
E [C28 Managementul calitati oP 0.80
§ 84 C31 | Guvemanta corporaliva a intreprinderitor publice OB 1.00
O E&d C32 | Dislogul social OB 1.00
8 & § C3.3 | Monitorizarea rezultatelor (8]3] 1.00
2 w4 C41 | Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului | OB 0.50
g %% 4 C4.2 | Comunicare institutionala 0B 0.50
3 L34 C4.3 | Reprezentativitate 0B 0.50
O % g C44 | Networking 0B 0.50
w C5.1 | Experientd de administrare a unor societati op 0.50
2 £5.2 | Experientd in domeniul energetic oP 0.50
‘g‘“ Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritatile
R 5.3 | de reglementare si supraveghere din domeniul OoP 0.50
£5 energetic
8 & PUBLICE
E E Experientd relevant in realizarea unor investitii sau
T C5.5 | proiecte de retehnologizare de mari dimensiuni in oP 0.50
% domeniul anergetic
o C 56 | Experienta relevantd si abilital de negociere inrefalia | op | g.sp
Q cu partenerii socigli
8 -G4 C61 | integrarea contextului strategic al Thermoenergy oB 1.00

(L



¢6.2 | Integrarea strategiei multianuale regionale in domeniul OB 1.00
energetic
C6.3 Are viziuhe asupra contribuitiei sale la indeplinirea 0B 1.00
asteptarilor actionarilor
ce.4 | Raspunde cu oblective corect formulate asteptérilor OB 1.00
actionarilor
CB8.5 | Transpune obiectivele formulate in actiuni concrete oB 1.00
Respecta in declarafia sa de intentie struclura
ces reco?nandaté in HG t722!2{)16 : ua s
T1 Dinamism, orientarea catre actiune OB 0.25
- T2 | Asertivitate OB 0.25
% T3 | Cappacitate de decizie OB 0.25
g T4 | Spirit intraprenorial OB 0.25
b 75 Viziune OB .25
= T8 Capacitate de rezolvare a problemelor OB 0.25
T7 Spirit de echipa oP 0.25
cpp4 | Studii superioare {minim ISCED 6) finalizate OB DA/NU
Studii superioare (minim |SCED 6) finalizate in
2 CPP2 dameniu?econom(icijuddic ; ap B
= Experienta profesionata specifica de minim 5 aniin
g cPP3 | domeni egonomicfjuridicp DR | It
g CPP4 | Studii postuniversitare de tip MBA/EMBA op DANU
a CPPS | Inscrisuri in cazierul judiciar OB DA/NU
-g-— CPP6 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB DA/NU
= CPP7 | Apt medical 0B DA/NU
2 cPppg | Experienta profesionala totala de minim 5 ani QB DAMNU
= Experienta de administrare, conducere/management op DANU
CPPS | conirol, reglementare sau coordonare
CPP10 | Nu au fost destituti in ultimii 5 ani OB DAMNU
CPP11 | Nu se afia in conflict de interese OB DAMNU
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Anexa

Criterii

Obligntorii (OB) sau
Optional (GP)

Pondere (0-1)

1= Novice,

2=Intermediar:
I=Competent;
d=Avansat; 3=Fxpert

[. Competente

€1. Competente specifice sectorulut energetic

ChL1

Capacitatea de a
integra in
geciziile

administrative
caracteristicele
coitextuale ale
unts producitor
de energie
electricd si
termici

OB

1.00

€12

Capacitateade a
integrain
deciziile
administrative

legislatia

nationali si
europeand
incidentd

0B

1.00

CL3

Capacitatea ge
elabora i pune
in aplicare o
politici de
adminsistrare a
scietdtii adaptatd
in functie de
strategia locald
de dezvoliare

OB

1.00

Cl4

Capabilitatea de
a capacila
organizata in
sensul atingerea
tintelor de
performanta
agreate cu APT

OB

1.00

Capacitatea de a
lansasidea
coordona
realizarea
investitiilor
necesare

societiinii pentry

OB

L.00

1



a permite
atingerea
abiectivelor
strategice ale
acesieia

Cig

Capacitateade a
integrasidea
asigura
utifizarea
principiilor de
management al
calitdtii

oB

1.00

cry

Capacitateadea
elaboraside a
asigura
implementarea
unzi politici
realiste de
protectie a
mediului

oB

1.60

C1.8

Capacitatea de a
impacia §i de a
exploata creativ
cultura
organizationald

oB

1.00

C1.9

Caprcitaicade a
asigura
soliditatea
financiari a
companiet

OB

1.60

Caopabilitatea de
a crer parghitle
organizationale
care 53 mentind
pacea §i
echitatea socialii

OB

1.00

C2. Competente profesionale de importan{d

i

Administraren
companiei

B

0.80

c22

Planificare
strategicd

ok

0.80

CL3

Leadership

OB

.80

C24

Orgenizarea si
reorganizares
sacietdtilor 5i a
proceselor

o8B

0.80

C2.5

Managemeniul
financiar al
companiei

oB

Q.80

C26

Managemenzul
performanie,
MBO

OB

.80

C2.7

Managernentul
riscurilor

OB

0.80

C2.8

Managementul
calitdtit

op

0.80

3



C3.1

Guvernanta
corporativa a
intreprindertlor
publice

OB

1.00

C3.2

Dialogul social

QB

00

C33

Maonitorizarea
rezubtatelor

OB

1.00

CA.Competente sociale si [€3, Competente de

C4.1

Comunicare
interpersonal’ la
nivelul
cerinelor
postuiv

OB

0.50

C4.2

Comunicate
institutionald

OB

0.50

C4.3

Reprezentativita
te

oB

0.50

Cd.4

Networking

OB

0.50

€5, Experienta pe plan national si international

C5.1

Experientd de
administrare 2
LOF societdt

GP

0.50

C52

Experientd in
domeniul
energetic

OP

0.50

C5.3

Experient in
refaia cu
autorititile
publice,
autoritatile de
reglementare §i
supraveghere
din domeniul
energetic

QP

8.50

C54

Experienta in
domeniul
furnizirii de
utilithyi publice

op

0.50

3
wh
in

Experientd
relevanti i
realizarea usior
investitii sau
proiecte de
retehnologizare
de man
dimensiuni in
domeniul
energetic

op

0.50

Experientit
relevantd gi
abilitati de
NEgaciert in
refatia cu
partenerii sociali

op

0.50

6.

Cé6.1

Integrarea
contextulut

oB

1.60

/6



strategic al
Thermoenergy

Cé.2

integrarea
strateyied
multianuale
regionale in
domeniut
energetic

0B

1.60

C6.3

Are viziune
asupra
contributtiei sale
la indeplinirea
agteptarilor
actionarilor

OB

i.00

C6.4

Raspunde cu
obiective corect
formulate
asteptariior
actionarilor

OB

C6.5

Transpung

obiectivele

formulate in
actiunt concreie

0B

1.60

C6.6

Respectd in
declaratia sa de
intentie
structura
recomandati n
HG 7222016

OB

1.60

I Trasaturi

T

Dinamism,
orientarea citre
actiune

OB

0.25

T2

Asertivitate

CB

g.23

T3

Cappacitate de
decizie

oB

0.25

T4

Spirit
intraprencrial

0B

0.25

TS

Viziune

0B

T6

Capacitate de
rezolvare a
problemelor

OB

T7

Spirit de echipa

Op

0.25

{tl. Cerinte prescriptive

cep

Studii
superioare
{minim ISCED
6) finalizate

0B

DAS
NU

crp

Seudii
superioare
{minim ISCED
&) finalizate in
domeniul
economic/juridi
>

or

DA/

CPP

Experienta
profesionala

OB

DA/
NU

1Y



specifica de
minim 5 ani in

domeniul
ccanomic/uridi
[0
CPP Studii Op DA/
4 postuniversitare NU
de tip
MBA/EMBA
CPP Inscrisuri in B DA/
5 cazieryl judiciar MU
CPP Inscrisuri in OB DA/
6 cazierul fiscal NU
cep Apt nedical OB DA
7 NU
CPP Experientd oB Da/
8 profesionald NU
totald de minim
3 am
CPP | Experienta de GP DA/
9 administrare, NU
conducere/mana
gement .
centrol,
reglementare
sait coordonare
CPP Nu au fost 0B DA/
10 destituiti in NU
uitimii § ani
cer Nuse afla in OB DaAS
11 conflict de N
interese
TOTAL 0 0 gl
Total ponderat Yy ¢ Q10
Pragul minim 113
colectiv
media ponderata | 2358 & & g:0
182

/€
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PROFILUL PERSONALIZAT AL MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al Societatii Thermoenergy Group 8.A. Baciu

Scocietatea Thermoenergy Group SA Bacau a fost infiintata in data de 25.09.2014, fiind o societate
comerciala pe actiuni cu actionar unic Consiliul Local al Municipiului Bacau. Obiectul principal
de activitate este producerea, transportul, distributia si furnizarea de energie termica. Deasemeni,
societatea produce energie electrica pe care o livreaza in Sistemul Energetic Naional.

Thermoenergy Group SA Bacau are in administrare serviciul public de alimentare cu energie
termica, fiind unicul funizor de energie termica in sistem centralizat din municipiul Bacau,
furnizand agent termic pentru incalzire si apa calda de consum catre locuitorii municipiulfui
bransati la acest sistem (SACET). SACET, exploatat de catre Thermoenergy Group SA, compus
din unitati de productie, retele de transport, puncte/module termice si centrale termice de zona,
alimenteaza cu energie termica apartamente, agenti economici, scoli, gradinite si alte institutii
publice de pe raza municipiului Bacau.

Fiind o companie de servicii publice, principalul obiectiv al Thermoenergy Group SA Bacau este
asigurarea unor servicii de cea mai buna calitate clientilor sai. Pentru a atinge acest obiectiv, in
anul 2002 s-a inceput un program de reabilitare a sistemului de producere si furnizare a energiei
termice. Prin  implementarea proiectului  european, derulat de Municipiul Bacau:
~Retehnologizarea sistemului de termoficare din municipiul Bacau in vederea conformarii la
normele de protectia mediului privind emisiile poluante in aer si pentru cresterea eficientei in
alimentarea cu caldura urbana®, in intervalul 2009 2015, nivelul investitiilor pentru modernizarea
sistemului de alimentare centralizata cu energie termica s-a preconizat a se ridica la o valoare de
peste 63.000.000 Euro

Iy

Obiective, strategii, politici si programe guvernamentale :

Thermoenergy Group SA, in calitatea sa de operator al sistemului centralizat de alimentare cu
energie termica (SACET), isi propune ca obiectiv o imbunatatire substantiala a activitatii sale
principale, aceea de fumizare centralizata a encrgiei termice pentru incalzire si apa calda, prin:
* asigurarea si garantarea accesului utilizatorilor in mod nediscriminatoriu {a retele  termice
de incalzire si apa calda menajera;
» utilizarea eficienta a surselor de energie;
s asigurarea continuitatii serviciului public de alimentare cu energie termica;
¢ accesibilitatea preturilor la consumatori prin asigurarea rentabilitatii financiare in
producerea, transportul si distributia energiei termice;
e siguranta si fiabilitate in alimentarea cu cnergie termica;
» reducerea impactulut negativ asupra mediului;
* implementarea de tehnologii noi;



» respectarea legislatici nationale si alinierea la legislatia Uniunii Europene in domeniul
energiel si protectiei mediului
s asigurarea masurarii corecte a cnergici consumate;

Serviciile si activitatile desfasurate de Thermoenergy Group SA sunt urmatoarele:

{.  Furnizarea agentului termic catre consumatorii urbani.

II.  Ridicare presiune apa calda/apa rece catre consumatorii din imobilele cu regim de inaltime
mai mare de 4 nivele.

1. Dispecerat de conducere operativa a proceselor din punctele termice.

IV. Mentenanta preventiva a sistemului de termoficare

V. Contorizarea consumurilor de energie termica

V1. Verficare metrologica a instalatiilor de masura si control

VH. Eliberarea de avize

VHI. Valorificare de produse secundare (apa tratata)

IX. Instruirea si examinarea personalului din subordine

Viziunes generald cu privire a misiunea si objectivele intreprinderii publice

Pentru acest mandat se asteptd ca indeplinirea obiectivului principal de activitate sa se
efectueze cu costuri minime §i in conditii de eficientd operationald si organizationald.
Rezultate asteptate a fi atinse in urmatorii 4 ani:

Asigurarea continuitatii serviciului public de alimentare cu energie termica a
populatiei in sistemul centralizat in Municipiul Bacau;

Reabilitarea (retehnologizarea, modernizarea) sistemelor de termoficare urbani
(reabilitarea retelelor de termoficare de transport/primard st secundard) — prin
mijloace financiare diversificate (fonduri europene — POIM, PODD, FD, ete,
fonduri gubernamentate — Programul National Termoficare) cu impact cdt mai mic
asupra resurselor bugetare {ocale limitate;

Dezvoltarea refelelor termice din Municipiul Bacau in raport cu dezvoltarea
localitatii;

Realizarea sistemului de monitorizare a starii reelei de termoficare primar;
Realizarea sistemului de contorizarea individuald cu distributie pe orizontald in
cadrul condominiilor de locuit pe criterii de eficienta economica;

Pastrarea clientilor actuali si atragerea de noi consumatori;

mbunataticea nivelului de congtientizare a consumatorilor privind avantajele
sisternuiui centralizat de termoficare fata de alte sisteme de incalzire individuala in
raport cu protectia mediului si politica Uniunii Europene de crestere a eficientei
energetice st decarbonatérii profunde a activitdtii umane.

Asigurarea stocirii energiei termice, in vederea aplatizarii curbei clasate a cererii
anuale;

Asigurarea siguranfei in aprovizionarea cu conbustibili {(gaze naturale) si trecerea
la utitizarea combustibitilor alternativi;

Diversificarea veniturilor;



- Cresterea gradului de atraciivitate pentru noi consumatori, precum Si pentru cei
actuali prin orientarea catre beneficiari prin cresterea confortului, accesibilitatea
relationdrii si diversificarea serviciilor oferite;

- Cresterea adaplabilititii sistemului de termoficare la cerinjele consumatoritor prin
optimizarea serviciului prestat privind calitatea si necesarul de caldura raportat la
costul energiei termice produsi si livrata,

In prezent, compania este administrati de un Consiliu de Administratie format din 7 membri. Acest
consiliu igi desfasoara activitatea in baza Regulamentului propriu de organizare §i functionare care
a fost intocmit cu respectarca legislatiei in vigoare. Este responsabilitatea Consitiului de
Administratie si intreprinda toate actiunile necesare pentru ca societatea sa isi atingit toate
obiectivele strategice. In virtutea acestui imperativ, Consiliul de Administratie trebuie s fie format
din persoanc competente $i motivate, capabile i domice 3 depuni efortul necesar pentru ¢a
societatea sa isi atingd obiectivele strategice stabilite.

Cerintele contextuale in functie de care se determina profitul consilintui si implicit si profilul
candidatitor ce vor compune noul consiliu trebuie sa integreze viziunea, misiunea si valorile
societatii.

Acest context impune ca membrii Consiliului de Administratic sa satisfack urmatoarele cerinte
contextuale:

- Saaib# o buna viziune asupra rolului societafii, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
strategiei pe care aceasta trebuie s3 o formuleze si sd o pund in operd pentru a-si putea
indeplint misiunea incredinats;

- Si aibid o buni §i permanentd vedere globald asupra constringerilor cu care societatea se
confrunti dar si asupra oportunitafifor pe care le are §i pe care trebuie si le fructifice in
mod profitabil;

- S aiba capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solutii optime care si tAspunda in
mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice 5i sociale cu care se confrunti
societatea, diminuindu-le, dar de a réspunde optim in egald misura oportunititilor
identificate, fructificindu-le;

-S4 aibi capacitatea de a analiza mai Tntdi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte In
timp util, decizii care s3 fie adaptate in ¢4t mai mare misurd contextului socictitii;

- 54 fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite s inspire intregii organizatii dorinfa de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- 53 aiba capacitatea de a instaura o culturd organizafionald bazatd pe integrarea valorilor
societitii;

A



54 igi asume responsabilitatea de a administra societatea in limitele stabilite de catre
autoritatea publica tutelard si de a face toate diligentele necesare si permise pentru ca
aceasta s3 produc# rezultatele anticipate;

Sa initieze, s mentind §i s3 dezvolte bune relatii de colaborare cu reprezentantii
Municipiului Timisoara in calitatea sa de autoritate publica tutefari.

in plus, membrii viitorului Consiliu de Administratie trebuie sa poatd satisface si urmatoarele
cerinte generice:

$4 aib3 minimum de cunostinte, aptitidini/abilitati, atitudini/comportamente §i experienid
necesare pentru a-si indeplini cu succes mandatul de administrator;

S& cunoasci responsabilitdiile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si Jung;

54 aiba capacitatea de a reprezenta in mod corect interesele si imaginea societétii In mediul
economic si de a inifia, mentine si dezvolta relajii bazate pe Incredere cu furnizorii, clientii
i autoritatile;

Sa aiba capacitatea de a-$i asuma responsabiiitatea fatd de intregul consiliu si s3 dea dovada
de independenta,

Sa dea dovadi de integritale, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalfi membri §i cu
societatea;

S4 aiba dezvoltate capabilitafi de critica constructivd, munca in echipi, comunicare, culturi
manageriald, financiard si operagionals, de luare de decizii si de detectare 5
evitare/eliminare a tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca Intreg;

S4 fie familiarizat cu cerinfele guvernaniei corporative i cu practicile contemporane de
management;

Si fie familiarizat cu practicile moderne eficace de management financiar, inclusiv cu
responsabilitafile fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiard, audit
financiar si raportare financiar;

Sd inteleaga importan{a evaludrii si medierti riscurilor organizationale si sa fie familiarizat
cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Pentru ca membrii Consiliului de Administratie s3 poatd indeplini aceste cerinte contextuale,
trebuie sé Tst fi dezvoltat la un nivel cat mai ridicat urmitoarele competente si trasaturi:
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gs | =
= ® e
Criterii s £
33| 3
o) o
°©3
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert
€11 Capacitatea de a integra n deciziile administrative
caracteristicele contextuale ale unui producator de OB 1.00
energie electricd si termica
C1.2 | Capacitatea de a integra In deciziile administrative OB 1.00
-% legislafia nationala si suropeand incidenta )
& C1.3 | Capacitatea de elabora si pune in aplicare o politica de
2 adminsistrae a scietiati adaptatd in functie destrategia OB 1.00
,; locala de dezvoltare
= C1.4 | Capabilitates de a capacita organizatia In sensul 0B 1.00
° atingerpp tintelor de performania agreate cu APT '
§ C1.5 | Capacitatea de a lansa si de a coordona realizarea
® investitiilor nacesare societatii pentru a permite OB 1.00
g atingerea obiectivelor strategice ale acesteia
§ C1.6 | Capacitatea de a integra si de a asigura utilizarea oB 1.00
@ principitlor de management al calitatii '
g C1.7 | Capacitatea de a elabora si de a asigura
2 implementarea unei politici realiste de protectie a OB 1.00
g mediuhui
g.- g cis Capacitatea ge a impacta si de a exploata creativ OB .00
e o cultura organizationals
a 15 C1.8 | Capacitatea de a asigura soliditatea financiara a o8 1.0
E companiei )
et c1.10 ) o
- Capabiiif:atea de a crea parghiile organizationale care OB 1.00
s& menting pacea si echitatea sociald
= C2.1 | Adminisirarea companiei 0B 0.80
swg | C22 | Planficare strategica 0B 0.80
Sed | C23 |Leadership oB_| D80
§_ E & % C2.4 | Organizares si reorganizarea societatilor sia OB 0.80
E0 & proceselor )
8 § ?‘ & C2.5 | Managementul financiar al companiei OB 0.80
~NEPE ca.g Managementul performantei, MBO OB 0.80
©=8g [caT Managementul riscurilor OB 0.80
E "t33 Managementul calitatii 0P 0.80
B84 C31 | Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice OB 1.00
& £ 294 C32 | Dialogul social OB 1.00
S8 § § C33 | Monitorizarea rezultatelor OB 1.00
8 w4 €41 | Comunicare inferpersonald la nivelul cerinjelor postului OB 0.50
E £ £ g C42 | Comunicare institutionald [o]:] 0.50
‘-‘_J, 8°G § C43 | Reprezentativitate [8]:1 6.50
§ & § a4 |Neworking OB | 050




E 8.1 | Experientd de administrare a unor societati Op 0.50
2 C5.2 | Experientd in domeniul energetic OF 0.50
§ Experienta in relatia cu autoritaiile publice, autoritatile
e C8.3 | de reglementare si supraveghere din domeniu op 0.50
25 energetic
'] Experienta in domeniul FURNIZARI DE UTILITAT!
; = cs4 | o upaeu o ! oP 0.50
E, .‘é. Experienta relevanta in realizarea unor investitii sau
= e €85 | proiecte de retehnologizare de mari dimensiuniin oP 0.50
<3 domeniul energetic
ﬂ ¢ g.g | Experientd relevanta si abilitafi de negociere in relalia op 0.50
5] cu parenerii sociali
85 CE.1 | Integrarea contextului strategic al Thermoenergy OB 1.00
§ E C6.2 | Integrarea strategiei multianuale regionale in domeniul OB 1.00
g g energetic
;’ g Cce.3 | Ave viziune asupra contributtiei sale la indeplinirea OB 1.00
o w asteplarifor actionarilor
g ;g 6.4 Ra_spun(ie tu obiective corect formulate asteptarilor 0B 1.00
2a actionarilor
g ;,,;. C8.5 | Transpune obiectivele formulate in actiuni concrete OB 1.00
; ® Respectd in declaratia sa de intentie structura
8= 66 reco?nandaté in HG 72212016 : o 10
il Cinamism, orientarea ciire actiune OB 0.25
= T2 | Asertivitate 0B 0.25
-3 T2 | Cappacitale de decizie OB 0.25
@ T4 | Spirit intraprenorial OB 0.25
- TS5 Viziune 0B 0.25
= T8 | Capacilate de rezolvare a problemelor 0B 0.25
T7 Spirit de echipa QP 0.25
cPpt | Studii supericare (minim ISCED 8) finalizate OB DA/NU
Studii supericare (minim ISCED &) finalizate in
® CPP2 domeniu::\:conom(icfjuridic ) il DAY
2 Experienta profesionala specifica de minim 5 ani in
.:ﬂ:_.l- CPP3 dorF:aeniut e::cmon’licljuridic:p el Gk
§ cPiP4 | Cel putin 5 ani vechime in muncs OB | DA/NU
ke CPP8 | Studii postuniversitare de tip MBA/EMBA QP DANU
B CPP8 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB | DA/NU
£ CPP7 | Inscrisuri in cazierul fiscal o DANU
3 CPP8 | Apt medical OB | DA/NU
= CPP3 | Experienta profesionald totald de minim _ani OB DA/NU
Experienta de administrare, conducere/management op DAINU
CPPS | control, reglementare sau coordonare
CPP10 | Nu au fost destituitl in ultimii 5 ani OB DAMND
CPP11 | Nu se afla in conflict de interese OB DA/NU

Structura noulut Consiliu de Administratie trebuie sa respecte urmitoarele ceringe legale:




» In cadrul Consiliului de administrajie nu poate fi mai mult de doi membrii din randul
funcgionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritaiii publice tutelare ori
din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

» Majoritatea membrilor Consiliului de administragie este alcituita din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr.-ul 31/1990 - privind societitile
comerciale, cu modificarile §i completirile ulterioare;

s Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat sc va asigura o diversificare a
compelenielor la nivelul consiliului de administratie,;

+ O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult trei mandate de administrator gi/sau
membru al consiliului de supraveghere in societd{i sau Tntreprinderi publice al ciror sediu se
afla pe teritoriul Romdniei, intocmai cum stipuleazd prevederile art. 33 din 0.U.G. nr.-ul

109/2611.

Acest cumul de cerinte referitcarc la membrii Consiliului de Administratie poate fi declinat astfel:

Administrator 1-5:

studii superioare de lunga durati in domeniul tehnic, economic, marketing, managementul
afacerilor, finante sau juridic;

au cel putin 5 ani vechime in munci si competente profesionale dovedite prin experientd
de administrare, conducere, management sau coordonare in cadrul unor societti 7 regii cu
capital de stat sau privat;

competentele de importanta strategici dezvoltate la un nivel de peste 45%;
competentele de guvernanid corporativa dezvollate la un nivel minim de 75%;
competente sociale §i personale dezvoltate a un nivel minim de 60%;

capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare.

Administrator 6 5i 7:

studii superioare de lunga durat3 in domeniile economic sau juridic, contabilitate, de audit
sau financiar;

au cel pufin 5 ani vechime in munca si cel putin 5 ani experienta in domeniul economic sau
juridic, contabilitate, de audit sau financiar; acest criteriu ¢ aplicabil candidatilor care
aplicd pentru cele minim 2 posturi din structura Consiliului de Administragie ce trebuie
ocupate de administratori cu studii si expertizd in domeniile economic sau juridic,
contabilitate, de audit sau financiar;
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- competeniele specifice domeniului de activitate al societafii dezvoltate 1a un nivel de peste
50%;

- dezvoliatd capacitate de infelegere a mecanismelor economice si financiare/ juridice ale
societitii;

- buna cunoastere §i capacitate de utilizare crealiva a legislatiei tn vigoare;

- capacitatea de a explica celorlalti membri ai consiliului implicatiile economice, financiare
si/sau juridice ale deciziilor operationale.

Cerintele considerate pentru calificarea candidatilor pe lista funga a procesului de recrutare si
selectie sunt:

. Cetiitenia §i domiciliul - Au cetdfenie romina sau cetifenie a altor state membre ale
Uniunii Europene sau non UE, cu conditia sa aibi domiciliul in Roménia;

2. Limbi cunoscute - Cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);
3. Capacitatea de munci - Sunt apti din punct de vedere medical,
4. Capacitatea de exercitiu - au capacitate deplind de exercifiu;

5. Educatia;

1. tofi candidatii(tele) trebuie sa fie absolventi(te) ai (ale) unui proram de
studii superioare finalizat cu diploma de licen(a (echivalent ISCED 6);

2. cel putin un(o) candidat(a)trebuie sa fie absolvent(ta) al (a) unui program
de studii superioare finalizat cu diploma de licenta sau echivalent (ISCED
6) in domeniul tehnic, compatibil cu domeniul de activitate al societatii
THERMOENERGY GROUP S.A. Baciu.

3. cel putin un(o) candidat(&)trebuie sa fie absolvent(td) al (a) unui program
de studii superioare finalizat cu diploma de licen{4 sau echivalent (ISCED
6} in domeniul economic §i in una din specializarile contabilitate,
contabilitate de gestiune, financiar,

4. cel putin un(o} candidat(a) trebuie sa fie absolvent(td) al {a) unui program
de studii superioare in domeniul economic sau in domeniul juridic
finalizat cu diploma de licenta sau echivalent (ISCED 6) ;

6. Experienta generali—Au cel putin 5 ani vechime in munci;

7. Experienta specifici celor 2 posturi de economist/jurist:

1. Candidatii cu studii economice sau juridice trebuie s aibi cel putin 5 ani
de experientd profesionald specifici in domeniul studiilor absolvite,
respectiv in domeniul economic sau juridic;
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1.

11,

12.

2. Candidatii ¢cu studii economice absolvite n una din specializirile
contabilitate, contabilitate de gestiune, financiar, trebuie 53 aib3 experientd
protesionald doveditd in audit financiar, control financiar sau contrel de
gestiune de minim 3§ ani;

Ceilalti candidati trebuie s& indeplineasca criteriile generale de eligibilitate.

Experienta manageriald — Au experientd de administrare, conduccre/management .

control, reglementare sau coordonare in cadrul unor societati / regii cu capital de stat sau
privat;

Absenta conflictului de interese - nu se afld in conflict de interese care sd li(le)faca
incompatibili(e)} cu exercitarea functiei de membru al CA;

Relatia cu compania — nu se afla in litigiu cusocietatea. fa data depunerii dosarului de
candidaturd;

Conduita profesionald - nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institugii
publice in ultimii 5 ani sau nu au fost revocati sau destituiti din posturi de conducere cu
contract de inandat al unor intreprinderi cu capital majoritar de stat sau privat pentru
neindeplinirea obiectivelor de performantd in uliimii 5 ani sau si nu fi avut Incetat
contractul individual de munci pentru motive disciplinare in ultimele 12 tuni;

Conduita personalid — nu au inscrisuri in cazierul judiciar; nu au fost condamnati(te)
definitiv printr-o hotdrdre judecitoreascd peniru savarsirea unei infractiuni contra
umanititii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni contra Infiptuirii justitiel, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului,
pentey infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirca §i sancfionarea
spalarii banilor, precum §i pentru instituirea unor masuri de prevenire §i combatere a
finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentry infractiunile
previizute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desdvérsite cu intentie care ar face-o
incompatibile cu exercitarea functiei;nu au facut politie politicd, asa cum este definitd prin
fege;

. Disciplina fiseald — nu au inscrisuri in cazierul Gscal care s3 mpiedice inregistrarea la

O.N.R.C. in calitatea de administrator;

. Corespondenta cu cerintele QUG 109/2011 - indeplinesc toate celelalte exigente

previzute in O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilot
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 siin Hotdrirea de
Guvern nr. 722/2016:nu exercitad concomitent mai mult de 3 mandate de administrator in
societdti sau intreprinderi publice, conform art. 33 din Q.U.G. ne. 10972011, aprobatd cu
modificéri prin Legea nr. 111/2016;



