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HOTARAREA NR. 221 din 30.05.2019
privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe 2019
al Societitii Thermoenergy Group SA Baciu si mandatarea imputernicitilor
Municipiului Bacidu in Adunarea Generala a Actionarilor in vederea aprobarii
acestuia
Consiliul Local al Municipiului Bacdu intrunit in gsedintd ordinara la data de
30.05.2019, potrivit art. 39(1) din Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare,
Avand in vedere :
- Adresa nr. 1090 din 10.05.2019 transmisa de Societatea Thermoenergy Group SA
Baciu, inregistrata la Priméaria Municipiului Bacau sub nr. 27103 din 10.05.2019, prin
care se solicitd aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe 2019 al societtii si
mandatarea Imputernicitilor Municipiului Bacdu in Adunarea Generald a Actionarilor
in vederea aprobarii acestuia;
- Referatul nr. 5202 din 16.05.2019 al Compartimentului Unitatea Municipala pentru
Monitorizare, pentru initierea unui proiect de hotédrare pentru aprobarea Bugetului de
Venituri si Cheltuieli pe 2019 al Societitii Thermoenergy Group SA Baciu si
mandatarea imputernicitilor Municipiului Bacau In Adunarea Generald a Actionarilor
in vederea aprobarii acestuia;
- Expunerea de motive iInregistratda cu nr. 5203. din 16.05.2019 a Primarului
Municipiului Bacéau;
- Raportul inregistrat cu nr. 5204 din 16.05.2019 al compartimentelor de resort din
cadrul Aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Bacau, favorabil;
- Rapoartele comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului local al Municipiului
Bacdu, intocmite in vederea avizdrii proiectului de hotérare: nr. 949/29.05.2019 al
Comisiei de specialitate nr.1, nr. 950/29.05.2019 al Comisiei de specialitate nr.2,
nr. 951/29.05.2019 al Comisiei de specialitate nr.3, nr. 952/29.05.2019 al Comisiel
de specialitate nr.4, si nr.953/29.05.2019 al Comisiei de specialitate nr. 5;
- Dispozitiile art. 1 1it."b", ale art.4, alin(1), lit.”a”, ale art.6 alin.(1) si ale art. (9) din
Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 26 din 21 august 2013, actualizatd, privind
intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara;
- Prevederile Ordinului nr. 3.145 din 5 decembrie 2017 al Ministerului Finantelor
Publice privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli,
precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;
- Prevederile Legii nr. 50/2019 a bugetului de stat pe 2019;
- Prevederile Legii nr.47/2019 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2019;
- Dispozitiile art. 47 (1), ale art. 48 (2), ale art. 61 (2), ale art. 115 (1) lit. ,,b” si ale
art. 117 lit. ,,a” din Legea nr. 215/ 2001 a administratiei publice locale republicata,
ulterior modificata si completatd;




- Dispozitiilor art. 34 (1) lit. ,,i” din Ordonanta Guvernului nr. 35/ 2002 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a consiliilor locale,
modificata si completata;

In baza dispozitilor art.36, alin.(2), lit.”d”, alin.(6), lit.”a”, pct.14 si art. 45 (2)
lit. > din Legea nr.215 din 23 aprilie 2001 a admlmstra‘;iei publice locale,
repu’blicaté, cu modificérile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobad Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2019 al Societatii
Thermoenergy Group SA Bacdu, conform Anexei la prezenta hotdrdre, parte
integrantd din aceasta.

Art.2 Se mandateaza imputernicitii Municipiului Bacau in Adunarea Generala
a Actionarilor s voteze in conformitate cu art. 1 al prezentei hotarari, acest punct pe
ordinea de zi in sedinta AGA a Societatii Thermoenergy Group SA Bacau;

Art.3. Primarul Municipiului Bacdu prin Imputernicitii Municipiului Bacdu in
Adunarea Generald a Actionarilor va aduce la indeplinire prevederile prezentei
hotarari.

Art.4 Hotéardrea se comunica Viceprimarilor Municipiului Bacdu, Directiei
Economice, Compartimentului  Unitdtii Municipale pentru  Monitorizare,
imputernicifilor Municipiului Bacdu i1n AGA Thermoenergy Group SA Bacdu si
Societitii Thermoenergy Group SA Bacau.

Art.5. Prin grija Secretarului Municipiului Bacdu prezenta hotérare se
comunica in termen legal Institutiei Prefectului — Judetul Bacau pentru verificarea

legalitatii.
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BUGETUL DE VENITURI § CHELTUIELI PE ANUL 2819

mit lai
Realizat!
Nr. . Propunerl Estimdri an | Estiméri an o
INDICATORI . Preliminat 2018 % 2020 2024 )
2018
0y 1 2 3 4 5 6504 7 8 =715 | 10=87
I VENITURI TOTALE (Rd,1=Rd,2+Rd,5+Rd.6) 1 85.830 1124058 1,25 99.265 141,308 088 1,12
i Venituri {olale din exploatare, din care; 2 89.651 112472] 195 99,257 111.300 088 1,12
a) [subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 11.862 15.548] 1,31 24986 24.986 181 100
b} ilransferuri, cf. prevederilor [egale In vigoare 4 23,572 23.807 1,01 7.045 8.548 030 1.2
2 Venitud finenciare 5 178 2 013 8 8 036] 1.00
3 Venlturi extraordinare 6 [\ 0 0 0 0 0004 000
It CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20¢Rd.2} 7 96,424 1M7444) 121} 104230  115.95§ 9,83t 1,11
1 Chefluizfi de exploatare, din care: 8 96410 17.088) 129 104.225 115.850 083 111
A. [eheltuieli cu bunur s servici 9 76,632 89.601 117 76.729 88.454 086] 1.5
B. Ichelluieli cu imnozite, taxe si varsaminte asimiiate 10 922 1.227) 1,33 1.227 1.227 1,001 100
C. |cheltuiel} cu personalul, din care: 1 14017 18478  132) 18478 18478 1,00 1,00
CO _|Cheltuieli de naturd salarial3{Rd.13+Rd. 14} 12 12,994 174080 1,32 17.108 17.108 1,000 1,00
C1  [ch. cu salariile 13 12.263 155371 1,27 15537 15.537 100f 1,00
C2 |bonusuri 14 732 1570 2,15 1,570 1.570 1.00] 1,00
C3 |[alte cheltuieli cu personalul, din care: 15 4 0 0 0 0 0,00] 000
cheltulelf cu plati compensatorii aferente disponibilizarilar
de personat 168 0 0 0 0 {0 0,00 400
Chelivieli aferente conlractului de mandat si a altar
C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete i7 433 631 1,46 631 831 1,00 .00
G5 [cheltuieli cu eontributiile datorate de angajator 18 590 739 125 739 739 100 .00
D, alte cheltulel] de exploatare 19 4.838 7792 1,8 7.792 7.792 1008 .00
2 Chelluigll finangiare 20 14 16) 1,13 5 5 031 1.00
3 Cheltuieli extraordinare 2 1 0 0 0 0 000f 0,00
il REZULTATUL BRUT {profit/pierdere) 22 -5.534 4619] 0,70 -4.964 -4.648 1,071 0,94
[\ IMPOZIT PE FROFIT PE] i 0 [i ] 0 000f 0,00
v PROFITUL CONTABIL RAMAS DURA DEDUCEREA
IMPOZITULUI PE PROFIT, din care: 24 -6.594 4618 670 -4,964 -4.648 1,07] 0,94
1 Rezerve legale 25 Q 4 0 0 0 0,000 0,00
2 Alte rezerve reprezentand facilita|i fiscale previzute de fege 26 0 1 0 0 0 0,00] 0,00
3 Acoperirea pierderilor contabile din andi precedenfi 27 [i] [1] [} 0 i 0,00{ 000
Conslifuirea surselor proprii de finaniare pentru proieciele
cofinantate din imprumuturi externe, precum si penku
4 constiluirea surselor necesare rambursani ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelos §i altor casluri aferente acestor
imprumuturi 28 0 0 0 0 { 0000 000
5 Alle repartizari prevarute de lege 29 1] 0 0 Q 0 000 000
Profilul contakil rimas dupi deducerea sumalor de la Rd. 25,
26,27,28,29 an -6.594 4619F 0,00 4.964 -4.648 071 o
Participaraa salariatilor la profit in limita a 10% din profilul nel,
7 dar ri mal relt de nivelut unui salarie de baza mediu lurar
realizat [a nivefut operatorelui econcmic in exercifiul financiar
de referin(a E]l 0 0 Q0 0 0 0,00 0,00
Minimim 50% varsaminte la bugelu! de stat sau local In cazul
8 regilor aufoneme, ori dividende cuvenite actioaarilor, in cazul
socletalitar] companiilor nalionale si societtilor cu capital
integral sau majoriter de stat, din care: 32 0 0 Q0 0 0 0,000 0,00
| |a} | -dividende cuvenite hunetului de stat 33 4 g 0 0 a 0.00[ 900
b} | -dividende cuvenile bugetului local 33a 0 1] 0 0 ] 0.00[ 000
¢} | - dividende cuvenite altor actionas 34 Q [ 0 [} 0 0,00] 000
Profitul netepartizat pe destnayile prevazule 1a Ra.o1 - RA.32
] se repantizeaza la alte rezerve §i constituie sursd proprie de
finantare 35 9 4 0 1] ] 0,00 0,00
15.05.2019



Reallzat! . .
Nr. - Propuneri s Estimérian { Estiméri an
INDICATORI rd. FrE;::)Taﬂat 2018 % 2020 2024 %
Vi VENITURI DIN FONDURI EURDPENE L | | g i 0 0.00] 000
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EURCPENE, din 37 [1 1] [} 0 0 0,00] 000
a) | ehelluigli materiale 38 0 0 i i 0 600] 0,00
b lcheltuieli cu salariile 39 0 0 0 0 0 000 0,00
¢} [cheltuieli privind prestarile de senvicii 40 0 0 0 0 0 0,00] 000
d) jcheltuieli cu reclama si publicitate 41 1] [i] 1 0 0] 3,00 000
e} [alte chelulali 42 ] 0 ] 0 0 0,001 0,00
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 43 €63 9.2447 15,33 47235 4470 0,51 095
1 Alocali da ia buget 44 310 2433 7,85 0 a 6,000 000
alocalii bugelare aferente plalii angajamentelor din anii
anteriori 45 0 0 0 0 0 0,00 000
X CHELTUIELI PENTRU INVESTITI 48 603 92441 1533 4723 4.470 0,51] 095
X DATE DE FUNDAMENTARE 47
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 48 338 353 1,04 353 353 1.00f 1,00
2 Nr.mediu de salariat total 49 325 345 1,06 345 346 1,00 100
3 Castigul mediu lunar pe salariat (lei’persoana) determinat pe
beza cheltuiglilor de najurd salasiald *) 50 3.295 4025) 1.23 43137 4137 103 1,00
4 Castigul mediu [unar pe salariat detemninat pe baza cheltuielitor
cu salariile {leliperseand) (Rd.13/Rd.49)/12*1000 51 3144 3757 1.2 3757 3.757 1.00] 1,00
5 Preductivitatea muncl in unitaff valorice pe total personal
mediy {mii lel/perscana) {Rd. 2/R¢.49) 52 276 6] 1,18 248 323 0.88] 1,12
% Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
mediv of Leglf anuale a bugetului de slat 53 203 2511 1,27 268 298 104 1,14
7 Productivitatea muneii in unital fizice pe total personal mediu
(cantitate produse finite/ persoani) 54 167 212 1,07 212 212 1,00 1,00
)
Cheltuiell tolale 1a 1000 lei venliuri tolale  {Rd.7/Rd.1)x1000| 55 1.073 1041 0,87 1.050 1.042 301 099
91  |Piafirestanta 56 0 9] 0,00 ] g 8,00/ 000
10} |C:eante restante 57 2181 £478] 205 3.359 1.57¢ 075] 050
15.05.2018




Detalierea indicatoriler economico-financiari pravizufi in bugetul de veniluri $1 cheltlali

i lal
Pravedari an precedent 2018 Prepuner an curent 2019 % %
Realizari 2n = Zontomn —
il INDICATOR] Nr. #d.
2017 Fotarai Pg‘;?z";” Taml | Tamf | Tamil An =65 | 8=513a
C.L.386/20.10
0t 1 2 3 Ja 4a 5 fa Gb ba 5d 7 8
L VENITURI TOTALE (Rd.2:Rd.22+Rd.28) 1 77.962 §9.808 89.830 16.370 54,535 70.566) 112.435 1,25 1,15
Venituri totale din exploatars
i (Rd.35Rd,B+RA.9RA.12+Rd.13+Rd.14), din cave: 2 77.980 83,713 89.651 36.347 54512 70.543 112472 1,25 1,45
a}|din produclia vandutd (Rd.4+Rd.5+Rd.6:RA.7), din care: 3 48,9556 50,984 53.558 23924 34.559 43,130 72,888 1,36 1,09
a1} [din vanzarea produselor 4 ] ] [i] 1] ] b] 0 i 1
32) |din servici prestate 9 47.787 40.812 52275 23.524 33813 41.916 71.284 1,36 1.08
ad) |din redevente i chirt 3] 2 1] 7 1 2 2 2 0,26 4,34
ad) [alle venitur 7 1.167 1172 1.276 399 785 1.213 1.602 1,26 1,08
b} {din vénzarea marfuritor 8 [ 0 0 D D 0 4 0 0
din subventli sl transferuri de exploatare aferente cifrei de
)] afaceri neta (RA.10+Rd.14), din care: 9 27,942 38.480 35435 12,381 19.823 27274 33.355 1.4 1.2¢
¢l lsubven;ii. ¢i. prevederilor legale in vigoare 10 12.375 12.667 11.862 5630 6950 7.644 15.548 1.3 0,98
c2 ]trans_.’emti. cf, prevedenlar legale in vigoare 11 15.567 26.813 23,512 B.752 12873 19.629 23,807 1.01 1.51
d}dia preduciz da Imoblizan 12 [} [i] o] 1 0 [ 0 a (]
2} |venituri aferente cosfului preduciiel in curs de execuljs 13 { 4] 0 {1 0 0 0 ] Y
alte venituri din exploatare
| (Rd15+R0.16+R4.AG+R 204R4.21), din care: " 1.063 G 859 42 % 133 i T I
111 |din amenzi gi penalital 15 156/ 165 169 40 85 130 175 1,03 1.08
din vanzarea activelor i alte oparatii da capilal
" j(Ro.38+R4.19). dn cara 16 0 e o 0 0 ¢ q 0 ¢
- aciive corporale 17 0 0 L] Q 0 0 0 0 0
- aclive necomorals 18 0 0 0 0 0 0 0 7 0
13) _|din subvenyi peniru invesliti 19 447 D] i) 0 1] 0 0 ] 0
5} 1din vabiriflcarea certificalelor CO2 20 0 0 ] 0 0} 0 0 0 0|
‘i[s; alle yeriluri 7 459 F 459 2 5 9 B8 on 107
2 r::ei:tun financiara (Rd,23+Rd,24+Rd. 25+Rd.26+Rd 27}, din 2 2 166 179 22 2 3 23 0,43 106,79
&) [din imabilizdn financiare 23 0 1} o 1 a [¢] 0 0] 0
bj [din mvestiff financlare 24 0| 0 o 0 1 a G 0 0
¢} [din diferenie de curs 5 0 D 4 ] H Q 0 0 0
d) idiﬂ dobanzi 26 1 1 k] 8 8| 8 8] 943 148
) |alle venikun financiare 27 1 184 178 14 14 14 14 0,08 164,66
31 __{Venituri sxtraordinara 28 [} ] [} 1] 0 0 [ [} ]
I [CHELTUIELI TOTALE (Rd.364Rd.$36+Rd.144) 23 79.802 104.65¢8 856424 37.675 58.144 75451 17114 1,21 12t
1 [Cheltufel s explaatare (Rd.314Rd73:Rd 80:Rd.A20) din 10 7a700|  104s42)  osato| avase|  seasa|  vsass|  vrase] t1m| 1
':a g‘e"”'a" Cubunuti gt servicl {Rd.32+Rd.40¢Rd 46, din 3 s3.406|  7omvol  7ee2l a3ae|  4ses3|  6o.st ment] 7] 1
Cheltuiell privind stocurile
Al (R0.33+Rd.34+Rd.3T+RA,38+Rd.38), din care: 32 61,797 76.888 75,084 33.068 47.417 57.987 B6.395| 1,15 1,22
a} feheliieli cu malesile prime 33 54,680 §7.144 §6.201 30.404 42,108 49.845 74.697 143 1,21
b) {challuleli cu matenalele consumabie, din Gare: 34 1.057 1.780 1.049] 235 1.657 1,940 2519 2.40) 0.99
b1) |eheliuieli cu piesele de schimb 35 234 82d 305! 52| 432 722 1.015] 332 1,28
h2) Jchelluieli cu combustibili 35 151 208 187 46 10 173 238 1,26/ 1,24
¢} |cheltuisli privind materialele de natura oblecteler de invenlar 37 70 277 89 52 101 160 43| 384 .28
dy{chelluied privind eneigla siapa 35 5,080 .73 7.74% 2318 4,151 5.038 8.837 1,14 127
e}{cheliuiel privind marfunie 33 Q 0 ] 1] 0 0 0 a 0
Cheltutelt privind serviciile executate de ted]
IRd 41+Rd 424Rd.45), din care: 40 m 1.938 ™™ 235 B 1.850 2255 2,88 1,03
a} |chelluieli cu inlrenerea si reparaliie 41 540 t.790 659 202 736 1.740 241 3,20 1,03
by [ehellviek privind chirie (Rd43+Rd.44) din care: 452 15 112 114 3 62, 94 122 1,06 1,00
b1} | - ¢dlra operaleri cu capital integraVmaioritar de stat 43 91 84 53 23 46 58 9§ 1,11 0,58
b2} | - calie operaler ¢u capitad prval 44 73 | & 7 16 26 30
¢) |pritne de aslgurane 45 16 35 17 3 k] 16/ 22 1.26 1.08
Cheltulsll cu alta servicll axeculate de terdt
AJl{Rd.A7+Rd.dG+Rd.50+Rd.57 +Rd.62+Rd.6HRd 67 +RA.G8+Rd | 46 928 983 757 146 435 724 95 1,28 0,82
53+Rd.78), din cara:
a) |ehaltuiel cu calabosalofi 47 1 0 0 0 0 0 0] 006 400
b) |chettuieli privind convisioangle 51 onarariul, din care: 18 14 37 16 1 32 a3 Bl 214 116
b1) !chalzuleli privind cansullanta jucidica 49 0 0 0 Q 0 i ] 0,60 0.00
g I =" l
) zz:a.ule B protacol, reclama i puGTeiate JRe.o1+Ra.53), omn g0 3 a 4 0 5 10 1 277 160
c1} |chelluieli de protocol, din care: 51 [{] i 0 0 1 2 2 000 0.0
l;"ebc;_;eat; cadeu polrivit Legil nr.193/2006, cu modificarle 52 0 0 9 0 0 0 0 0,00 0,00
cZ] |cheliuieli de regiama i publicilate, din care: 53 3 9 4 0 4 8 9 218 1,60
- lichatg cadou plr. cheliuieli de reclama gi publicitate,
po'rivil Legil ar.193/2008, cu modificinte ulledoare 54 ¢ g 0 0 g 0 o o 0.0
- lichete cato pir. campanli de marketing, studiui
pielef, promovarea pe pisje exislenle sau nol, polrivil 55 0 & [¢] 0 0 0 M ooe 0,00
Leqi ar. 1832006, cu_madificirile ulteripare




Peeveder an precedant 2018 Propuner an curent 2019 % %
Realizari an fl
b INDICATGRI Nr. . canforn i
; 27 | holaril | PR gt | Tams | Tami an | 7s6ais | 8=5na
C.1386/29.10
9 1 2 3 Ja LE] 5 Ba 8h 8o & 7 8
[ - ch.de promovare a produseior 56 0 0 0 [} 0 0 of 000 0,00
Ch. cit sponsarizares, polivit 0.U.G, nr. 22015
d) (R.56+Rd 53+Rd,51), din care: 57 ] 0 D 0 0 ] 0 000 0,00
dt) [ch.de sponserizae in domenil medical 5i sanatale 58 0 )] B 4] 0 0] o 00C 6,00
ch. de sponsorizare in damenile educatie, iwvatamant,
dZ) social si sport, din car: 5% il 0) 4 o 4} s} ] o000 0,00
d3) - pentre cluburile sporive 60 0 2 0 4 0 0 0]  0£0 000
dd) |ch. de sponsorizare pentau alle actiuni st activilal 61 0 0 i} Q 0 0 0 000 0,00
e} {cheltuia cu lransportul de bunurd si persoane 62 154 142 fierd 5 4 75 18]  6.90 085
1} |cheiluied de depiasare, delagare, transfer, din care: [E] 18 24 20 10 22 34 A6 239 108
- chelluleli cu diuma (Rd.B65+R4.665), din can: 84 8 g 9 5 9 14 19) 214 1,18
-inlema G5 8 9 9 5 g 14 19 214 1,18
-exteng 66 i 1 0 1 0 0 0
g} Jchelluieli pogtate i taxe de lelecomunicalii 57 17 i17 115 33 60 86 113 0.99 0,98
h}{cheltuieli cu servigiile bancare gl asimitale ili] 17 23 z1 7 13 19 |/ 116 1.22
i} [alle cheltuieli cu servidile executate de ter, din care: 6% M3 240 297 0 53 108 142] 080 0,69
i1}  [cheliuieli de asigurér §i pazd 70 324 1499 201 3 4 5 9 0,03 0,62
i2) ﬂf::jt:»ell priving intretinerea 51 funcijonaraa lehnicii de 7 3 5 0 0 5 3 s| o0 0,00
i3) _|chefiviali cu pregdlires profesianald 72 15 40 36 27 47 97 131 366 2,33
i) cheiviali cu ra?vaTuai:aa imobitizadlor corporalo gi 73 il o 0 o 0 a o
necomarse. din care:
-glerante bunurilor de natura domeniulid putsc 74 0 Q 0 0 [1] Q 0
i chelluizk cu preslatile efecluale de filiale 75 0 ] 4] [1] [ ] ]
cheltuisl; privind recsutarea 5 plasarea personalului de
iB) teandocete ¢f. Ordonaniel de urgentd a Guvemuki ns, 76 g 1] ] ] 1] a il
1007201
_|i_7) cheltulell eu anuntur’e privind lcilatike i alle anuniud 77 Q Q 0 ] £ 0 0
[_]) alle chelfuleli 78 262 391 213 30 217 361 462 217 0,84
B Cheltulgli cu Impazite, taxe § varsdminte asimilata
{.80+Rd.B1+Rd,32+Rd B34RA,B4+Rd.85), dln care: 79 1674 4,166 922 49 644 993 1.227 1,33 9,55
) |ch. cu toxa ptaclivilalea de exploatare a lor minarale a0 0 1] Q 1] 0 [ 0
ch. cu redeven]a penlu concesignatea bunurilor pubfce gt
b} resursele minerale | 3 at k] Q 0 0 41 1,26 1,00
¢} |ch. cu taxa de licentd 82 39 &7 53 33 258/ 258 I58f 4,85 1,37
d}leh. cu laxa de aulorizare 83 § 7 3 [] 15 15 5] 447 0,59
g}lch. cu laxa de mediu 84 2 12 4 3 4 5 8 190 1,86
1) Jehaltuieli tu elle taxe §iimpozite 85 1,594 1.049 828 13 364 713 905 4,08 0,52
g';‘c[:r':f’le Teu persora) (RAATFRATIRA TARRAT3L | 5 12058) 14828  14m7| 408 agz] 13549 18478] 132 16
CojCheituiell de naturd saiadaia (RA.88+ Rd.92) 8F 9,415 13710 {2.994 3779 7.985 12.545 17.108 1,32 1,38
Ct{Cheltuiell cu satariile (Rd.89+Rd.90+Rd. 91}, din care: 88 9.258 2147 12.263 3.49% 7284 $4.414 15,537 127 1,32
a) salanide bazd 83 7.738 10,646 10.294 2978 5.033 9513 12.992 1.26 133
b) sparud, prime si ally bonificali aferenta saladulul de bazd 90 1485 2.045 1.904 6§21 1.257 1.801 2.545 1.3 1,27
c] alte bonificali (conform CCM) 91 26 55 63, 1] 0 0 [T 2.52
C2|Benusur (Rd.93+RdY6+Rd 97+Rd.B8+ Rd.89), din carm: 92 136 963 732 280 694 143 1.570 2,18 4568
a) CnBlurGl SOUE PIevazuie 18 ar.25 din Legea nr, 22072015
arivind Codul fiscall®, cu modific2sie 5l completdnila uleroare, 93 156 22 145 7 215 339 462§ 3,18 093
. |din cara:
- bcpele de crega, of. Legli nr. 193/2008, cu modificiile 4 0 0 0 0 0 0 ol o0 0,00
ulledoare;
- fichete cadoy pentru chelluieli socials potrivil Legi nr.
19312006, cu modicarie ullerioere; % ne 0 ’ o o 0 0] oo oo
b} tichete de masd; 96 [} 736 586 196 456 738 5.057 1,80 0,
c) Youchere de vacanla: 97 0 [ [} 1 1 i 0 .CO) 0,00
d) ch, prvind patliciparea salariafilor 1a profitul abtinut in anul 98 0 i [} 0 g 0 i} .00 0,00
e} alle chelviell conform CCM. 99 0 0 0 14 23 I 5 i) D.OE
C3|Alte chellilell cu persanalul (Rd.101+Rd.1024Rd,103), din 04 [] 4] 0 [} [1] 1] 0.00/ 0.00
a) ¢h, cu piakile compensaton! _aferente disponiilizanior de 101 [1] a [i] [i] 0 1] b 0.00 X
D) ch, cu dreplurile saleriale cuvenite in baza unor hotarad 102 0 [ [ [} 0 0 0] 000 .00
¢} cheltulek de nalurd salariald afecente restructurard,
pivaiizari, administralor special, alte comisi sf comitets 103 0 0 0 0 g ¢ 0p 000 000
Cheltuieli aferente contrectulsi de mandat sl 2 altor organe
CA|da conducers si control, comisii s comitete 104 79 474 433 132 287 459 63t 1,46 1,55
{Rd,105+Rd,108+R4, 111+ Rd.112), din cira:
a) pentru direclosi/directorat 105 202 314 14 1 210 325 449 1,43 1,56
|-companenta ixd 108 202 314 314 g1} pali} 329 149 1.43 1,56
componenta yagahila 107 0 [i] 1 1] [1] { 0
dﬁjmps:g CoNSHul 08 AdmmSTaye/consuill de Supravegnere, 108 - 160 119 a 77 130 182 153 1.65
-componenta fixa 09 77 160 118 3 i7 1301 182 153 .55
[-componenta variabiid 0 i 0 0 0 i ] 0} 040 ,G0)
c) pentsu AGA gl cenzon 11 i} 1] J] 0 )] 0 1 000 0.00
d} penin alle comish 51 comilele censhituite polrivit legl 12 1] [i 1] 0 [ 1] 0] 000 0.00
c5|Chaltuieli eu goniributiite datorate do angajator 13 2744 641 590 167 38 545 138 1,25 8,25
D), Alle cheltuielt de exploatare
(Rd.115+R0. 184 REA18+RAA20+RAIZ1+RAAZ2), dincares | 00 254 sa4 4838 9 29 335 LG IR
2




Prevederd an precedent 2018 Propunesi an curenl 2019 % %
Reatizar an T
7 INDIGATOR Nr. . conform i
17 Hotaari | Tl | g | im0 | Sl An | 7=6d5| B=53a
120612940 :
nl ¢ 2 3 3a 4a 5  6a &b Ec Bd 7 8
| a)|cheltuieli cu majerdn gt penalilsli [fid.116+5d.117), din cars: 115 599 184 305 31 138! 188 U.bz2 0.31
- catre bugaiul general consalidat 116 296/ 75 13 0 0 0 o 400 0,44
- cdve 3l credilor 117 304 108 174 3H 43 138 18B] 108 0,57
b) [chettulel privind aclivels imabilizale 118 447 5 a 1] 0 [i] 0] 000 0.00
¢} fenstiuieli aferente trangferuriior pantru plala persanalufui 119 0 [ i 0 0 4 0] 000 0,00
)| aite cheltuigh 120 1.347 8,165 4,285 Y 30 36 7.3658 1,72 319
| ) jeh. cu amortizatea imobiizddlor compora'e §i necomparale 121 450 462 305 50 106 164 235 G477 0,63
Fustivi gl dapreciest pentru plerdere de valoare gl provizioane
0 |(Rd.123-R6.126), din care: 122 53 o & ¢ 0 0 of om0l o0z
1) cheltuieli pivind ajustécle §i provizioansl 123 74 ] 18 0 )] 1] 0{ 000 0,24
|| |10 [-provizioana privind participacea la profi a saladaior 124 li] 4 0 0 0 0 0l oM 0,00
iR provizioane in jegalur ou contraciul de mandal 125 0 0 9 Q [ 0 b 000 4,00
vanituri din provizivane §i ajustar penti depreciere sau 5
f2) plerder da valoare , din care: 126 327 0 85 [ i} Ll 0 000 0,26
2.1) g: zia\um]?ea provizieanelor (Rd. $33+Rd.134+R4.135), 197 97 9 35 0 0 o of o000 0,28
- din pariciparea salaraglor la profil 128 0 0 9 0 ] 0 0] 000 0,00
- tin deprecigraa imablizanior corparale 5ia activalor
it 129 9 a 0 a 2 0 o] 000 000
- venitur din allg provizioang 130 327 0 85 1 0 0 0f 000 0.26
2| |chokuiolt financlare (Rd.432+Rd.136+Rd.138}, din cara: 13 3 17 14 7 10 13 6 1,13 529
a}{chetiuieli privind dobanzile, din care: 132 0 0 ] 0 [\ 0 0 0 0
al) |aferante creditelor penta Invesliff 133 0 0 0 4] 1 Q) 4} 0 0
a?) |aferenle credilelor pentns activilalea curentd 134 0 0 1 0 0 ] 0 0 ]
b} [chelluleti din diferenis da curs vakular, din care: 135 D 6§ 7 7 7 7 7] 094 49,28
b1} lbaforente creditelor peniu investill 136 ] il i 1] 9 [i 0] 800 0,00
b2t |aterenta credilelor nentrs activilates cuentd 137 [i 0 [1] 7 7 7 7000 0,00
) |alla chetluiel inznciam 38 3 11 T 0 k) 6 S| 0£0 0,00
3 Cheltuleli exlrzardinare 138 9 1] 0 0 0 d gl 000 0,09
1 REZULTATUL BRUT {profitipierdere) (Rd.1-Rd.29) 140 <540 4,760 6,504 -1.305 -3.609 4,985 -4.619 0,70 3,58
venituii neimpazabile 14§ ]! g 3181 4] £.500 2,800 3.200 1,00 3na
chelluiali nededuslivile fiscal 142 246 32 5.062| 1 2000 4100 5200, 1403 20,55
W IMPOZIT PE PROFIT 143 ] i [ [] 1] 0 [} 0,00 040
DATE DE FUNDAKENTARE 2 il ] 0 @ 0 0 0,00 0,00
1 Veriluri lotale din exploatare, din care:(ed.2) 144 77.960 88,713 89,651 36.347 34,512 70.543 112472 1,23 1,15
v ay|-veniun din subvenlii si ransfenus 145 27.542 38.480 35435 12.381 16,823 27,474 30.355 1,11 1,27
-alla venlturi care nu se iaut [n calcul iz delanminarea
)| sroductviteti muncl, cf Lenit anvals a bugetutui de slat 6 o 0 0 0 0 ¢ L
2 Chielsiieti de naturd salanald (RA.87), din care:*’) 147 9415 13,19 12.594 3779 7.883 12545 17.108 1,32 1,38
s transfer conbribubii de la angajator la angajat 148 0 Q! i) 9 0 0 Q
b}| majorare satar minim 149 0 271 271 3 £ 9 12| 004
¢y [reinlregire cresteri salariale din 2018 150 i i i 470 240 1410 1.877
3 Chelluieli cu salarille (Rd.88) 151 9.259 12747 12.263 3459 7.291 11.414/ 16.537 1,27 1,32
4 Ne, g personal pregnozat 1a finete anulu 152 341 340! 338 3 348 350 353 1.04 699
5 Nr.meciu de salanali 153 336 333 325 341 342 243 3451 105 0.97
Cagigul medty renar pe salarat (lefpersnand) delerminai pa
6 | a}|baza cheltuislitor de natusa salarald [(RA.147 —rd 93" - 154 2.255 3374 3295 3822 3.705 3949 4026 122 1,43
rd.98}/Rd, 15311211000
Caslgut medit: fun, an parsaanad) geterninal pe
b)fbaza cheluietior de nalura selariala of. tegi anuale a 158 2285 3.363 3.263 3.2 3420 3.500 3.680) 1,13 142
m|£<)(I u: i tak i
Produchivitatea muncl in unilafi valosice pe lotal personal
7}a) medku {rmé lelpersaand) (Rd 21Rd.153) 156 232 268 276 106 189 05 32| 418 118
Productivitaiea muacit in Uzl valarce pe total parsonal
5 mediu recacutatact, LegF anuale & bugetului de stat 5 149 154 187 0 1ot 1% ok
Froduclvitalea munci in ¥ailal fizice pe tota! pecsanal mediv n
)| (canfiate produse finileipersaana) W=QPFir.153 158 505 885 g6 623 r 768 it A M
o Elermenic ge caloul a produchviadl munciin unilay Tzice, a0 159
c3re;
- canlitatea de produse finite (QPF)-Mwe 160 203.161 223.312 215.879) 212812 248797 270676 357.648 1,66 1,06
- prol mediu (p} -leliMie 181 286,67 279,78 297,10 G,14 016 0,18 0.24 0,00 1,04
- yalogre=QPFE x p 162 58,240 62479 64138 28153 40.763 49,560 86.851 1,35 1,10
- pondera in venitur (ctale de exploatars = e
R4AB2RA 21 L0 163 0,78 69,64 71,54 80,21 74.18 70,26 7720 1.08 8539
7| |Piafirestante 184 0 0 9 0 [ 0 0
[ Ciganlta feslanis, din can: 165 0.075 1.500 2181 2692 5,755 4.703 4478, 2,08 0,24
- da la opetalor cu cagital integral/imajaritar de slat 166 1 0 2 0 0 0 0] 000 2,64
-t la vperalor e capital privat 167 Q 0| 1] 0 Q 0 0] 080 0,00
- e |z bugelul de sial 168 [{] 0 0 0 [i] Q ¢ 0.00 0.00
- g fa bugelws locsl 164 71835 1.501 185 g 2413 1.761 1805 1027 0,03
- g la ajte enlitali 170 1.851 D 1.9%4 24592 3.342 2542 2.573 429 1,05
ediie pentru Tnanfarea acivil=l careate (Sokulsamas de
9 |ambursat 17 0 0 0 0 0 0 [ [\ 4

*} n fimitz prevazuta la art.26 alin.3 iLb din Legea #5.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificle §i completarile ulleroare
*ySe vor evidentia distiel sumele care nu se fau in cales! la delerminarea cresterii castiguiui mediu brut lunar, prevazute in Legea anuala a bugetulyi e stat.
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Gradul de realizare a veniturilor totale

mii lei
N Prevederi an 2017 y Prevederi an preceden y
‘ INDICATORI ° 2018 °
Cit. 4=3f2 7=615
Aprobat Realizat Aprobat Realizat
0 1 2 3 4 5 6 7
Venituri totale (rd.14rd.24rd.3) *}, din
I |care 92.247 78.240| 84,82 89.998 Br.865 97,74
Venituri din exploatare*),(rd 1.1+rd
1.2¢rd 1.3)+rd.1.4+rd1.5. din care:
1 82.244 78.239| 84,82 89.713 87.250| 97,26
Venituri din productia vanduta - eneigie
1.1. lelectrica 38.403) 28.233] 7352 26.627 30.642| 115,08
Venituri din productia vanduta - energie
1.2, |termica, din care: 20301} 19555 9590 23185 21.634| 9331
-populatie 10463 0830 9673 120190  11.086] 9224
Subventii, cf. prevederiior legale in
vigoare(diferenta intre pret/tarif aprobat si
1.3. |pret [ocal de facturare) 12790 12375 96,76] 12.867 11.862| 93,65
Transferur, ¢f. prevederilor legale in
vigoare(sume pentru acoperire pierderi
1.4. |populatie;diferenta Infre cost si pret/tarif) 19.127| 15.845] 8284}  25.813 21615) 8374
Alte venituri din exploalare(prestsri servicil
1.5, fhidrofor; penalitati en termica, efc} 1533 2.231| 145,57 1421 1.497| 105,39
9, |Venituri financiare 3 2| 57,38 186 614| 330,98
3. |Venituri extraordinare 0 0| 0,00 0 0 0,00
Venituri totale «haza de caleul =rd |- rd
1.3.-rd 1.4 60.330 50.020 82,91 51.418 54.388] 10577

*} veniturile totale $i veniturile din exploatare vor fi diminuate cu sumele primite de {a bugetul de stat
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Programuf de investilii, dotari si sursele de finan{are

il lei
Data an precedent 2018 |valoare
INDICATOR1 finalfzarii Realizat/ an curent
il’wesﬁﬁei Apmbat Preliminat 2019 an 2020 an 2021
01 2 3 4 5§ 6 7 8
| SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 1.836) 603 9.244 4723 4.470
1|Surse proprii, din care: 900 293 578 220 220
d) - amorizare 00 203 576 0 0
b} - profit ] 0 0 0 0
2| Alocatii de la buget 1.036 30 2433 4.503 4.250
3|Credite bancare, din care: 0 & ] 0 {
a} - inferne ] g 0 0 0
b) - externe 1] 0 1 0
4] Aite surse, din care: i) 0 6.235
- surse alrase §.235 0 0
i CHELTUIELI PENTRU INVESTITI, din care; 1938 603 9.244 4,723 4470
1| Investitit in curs, din care: 63 58 295 0 ]
a) pentru bunurile proprietatea privata a ogeratorulul economic: 20 15 0 ) L]
-Modemizarea protectii numerice LEA 110 k circuit 1si 2 Bacau Sud in statia 140
kv CET -proiectare 20 15 0 i} 0
b} pentru bunurile de natura domeniufui public al statului sau al unitagii
administrativ teritorlale: 43 43 295 0 0
-Lucrari de automalizere de creslere progresiva prin converizor de frecventa a
sarcinii pompelor de ridicare presiung CAF -Republici-profectars si executie 43 43 0 0 0
Reabjiitare instalatiade detectara si semnalizare incendiu in ciadirile administrate
de Thermoenergy Group SA Bacau - proiectare si axecutie parliala tim 2 16b 100 160
Reslizarea de nai sisteme de alimentare cu erergie termica a consumaterilor
racordali l2 6 CT-uri existente - Racordarea CT2 Miorita st CT 3 Miorita -
proiectare trim 2 40 0 0
¢) pentra benurile dé natura domeniulul privat al statulul sau al unitatit
administrativ teritoriale: 0 0 0 ] 0
Of Fentr Bunurie Wate i CORGesiune, Mehinate sad I [ocajie g gestiune,
exclusiv cele din domeniu! public sau privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale: 0 ] 0 8 0
2|[Investitii nod, din cara: 1.873 545 B.948 4,503 4,250
a1) pentru bunurile proprietatea privata a operaterului economic: 230 278 377 120 120
-Dotari si ulilaje independente 613 254 526 100 100
-[mobilizari necorporzle 56 0 1 20 2
-Proiectara si executie obiective noil Cap. B din Planul de Investilii) i ] i 0 0
-Sludii fezabliitale si prefezabiliiale 100 24 40
aZ) Surse afrase 5.234 4.383 4.130
Reabliilarea hidroizolatiet la acopesdsul cladirilor aferenie sectiel chimice
administrata de Thermoenergy Group SA (laboraloare, vestiare, sala da pompa
apa coagulate, sala pompa apa dedurizata) - proiestare si executie im3 200
Realizare cale de evacuare putere, de rezerva, pt generatorul de 17 MVA prin
slatia de medie tensiune OBM siintegrare in sisiem SCADA existent, aferent
geupilui de cogenereare de 14 Mwe irim 3 155
Adaplarea schemei de ridicare & presiuni apef de relea lermoiicare In Zona CAF -
derivatia “Republicii” aferenta SACET Bacau trim 2 127
Achizilionare si montare masura energie termica coleclor DN 400mm lesire CTG -
prolectare sf executle trim 2 30
Retehnologizarea CT aferente SACET Bacau prin instalarea de echipamente
\ransferate fara plaia - CT 1 Parc, CT Prefeclura lrim 1 851
Masuri de conformare cu cerintele legale a Valorlor Limita de Emisii de NOXE
ale IMAZ - Cai 100th si IMA 3- CAF 100Gcalth trim 3 42
Alimentare rezerva 0,4 &V MOP-uri 110 kV 51 RUT-uri 220 Ve, lalipsa totala de
tensivne - praiectare si execulie { mentzj grup efectrogen lifazat si instalatie 30
aferenta {automatizare si forta)) irim 3
Madarnizare protectil aferente trafo TSG 1 {OBT 21}, inclusiv integrare In SCADA
existent - proiectare si executie { inlocuirea releslar existente aferente dulap 188
protectil 110 kV CCT - 2 buc. si inlocuire releului eferent celula 6 kY trafo OBT
21) frim 2
Modernizaie protecti LCA {10 kY Bacau Sud, circ. ne. 1 sicire, nr, 2, inclusiv 304
integrare in SCADA exislent - executie frim 3
Menilorizase in tmp real siin sistem centralizat in Camera de comanda
tehnologica Thermoenergy Group SA Bacau a puterilor si energiilor efectrice 25
produse a bomele genesatoarelor si evacuate in SEN, la boriele de 110KV gle jirim 1




an precedent 2018 [valoare
INDICATORI Realizat! | an curent
Aprobat Brefiminat 2019 an 2020 an 2021

Automatizare de mentinere constania a presiunii in returul general de apa de

termoficare urbana, prin modificarea debitului de apa de adaos, ufifizand 82

convertizoare ée frecventa la electropompele de apa adaos nr, 1 $1 2 din CET 4

Chimiei Bacau - pioiectase si executie

Reablitare sistem de urmarirefproces la cazanul de abur Babceck 100 th 188

administrat de Thermoenergy Graup SA Bacau

Luerari de revizie generala a compresoruui de gaze ELT 321/900 din centrala de 264

cogenerare Sclar de 14 Mie

Achizitie sf montaj motor compresar +anexe, pentre funclionarea uniatii de

camprimare gaze nalurale a TG3 la regim de medie presiune gaze, aferenta 561

centralel de cogenerare de 14 MWe Bacau

Adaplare sistem transmisie date dela contoarele de energie termica exisiente la 2

PT 11, 18. 22, 29, 97. Ia dispecerat SACET Bacau - arcieclare

Luceari de revizle generala ageneratarulid tip Lercy Somer 17 MVA din centrala

de cogenerare Solzr de 14 Mwe 96

-Dolari si uiitaje indepentenle 2.720

-Sludii fezabilitale si prefezabiliate 180

L) pentiu Lurwile de natura domeniului gukdic al stalului sau al unitagl

administrativ teritoriale: 993 267 2,137 0 0

-Afimentare cu gaze naturale a grupurilar de cogenerare dii sir. Chimiel ne &

Bacau 100 0 1060 0 0

Relehnolegizarea centralelor termice aferente SACET 300 ] 0

RedlZarea de noi sisteme de alimentare cu energle tetmica a censumatorilor

racordali [a & CT-uri exislente 140 7 0

Raeabilitare instalatie de dalectare sl semnalizare incendiu in cladirile adminisirate

de Thermeenergy Group SA 165 0 0

-Studii fezabililate si prefezabiiitate 208 260 1.137 0 0

¢} pentru bunurile de natura domeniului privat al statuiui sau al unitéfil

administratly terltoriale: 0 0 0 0 0

dJ pentra bunurite luate In concesiung, Incinate sau in lgcaje de gestune,

exclusiv cele din domeniul public sau privat al statuiui sau al unitatji

administrativ teritcriale: [ 0 0 0 ]

Investitii efectuate la imobilizdrile corporale existente {modernizirl), din
3|care: 0 ] 0 0

a) pentru bunurile propriefatea privata a operatorului economie: 0 0 I 4

b} pentry bunurile dé natura demeniulul public al statulul sau al unitati

administrativ teritoriale: 0 0 0 0 ]

¢} pentru bunurile de natura domeniulul privat al statului sau al unitatii

administrativ teritoriale: 0 J 0 0 [

dj pentru bunurite luate Tn concesiune, inchiriate sau in locafie de gestiune,

exclusiv cele din domeniul public sau privat al statulul sau al unitaii

administrativ teritoriale: 0 0 0 0 0
4} Dotiri (alte achizitii de imobilizari corporale) 0 0 0 0 9
5iRambursari de rate aferente creditelor pentru Investitli, din care: 0 0 0 0 0

a) - interne 0 g8 [\ 0 0
b}- externe 0 0 0 0 0
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Misuti de imbundatigiie o rezuliatulul brut i reducere a platilor restante

i Jel
an 2018 an 2013 an 2020 an 2021
Nr.crt. Masuri T:;::;gie ng;:;at” influente (+1-) Influente (-} Influente {+-}
Rezultat {| P& |Rezultat| PIEY | Rezuitat | FIEi | Rezultat | Pl
brut {1} | restante | brut [resfante] brut {restante brut restante
1 2 3 4 § [ 7 ] 9 10
Pot 1 Masurl de imbunatatire a rezultatului brut gi reducere a
platilor restante
Influente din cresterea sau diminuaréa veniturilor totale, din
iloare: 31.12.20190 X X
2jdin servicii prestate: 31,12,2019 X X 22,820 o] 13214 0 12.042 0
k] -energie elecirica: 31.12.2019 X X 14,981 0 -B,628 0 10.540 0
en eleclrica-din TG 3.12.218 X X 14.071 0] -14.148 0 10.878 0
en elsctrica-din CG 31.12.2019 X X 1.034 0 5.456 ¢ -336 ]
Revanduta (din energia achizitionata)  [31.12.2018 X 3 -125 0 62 0 0 0
4 -enesgie ermica; 31.12.2019 X X 7.948 ] -4.585 0 1.503 0
energie termica facturata populaliei 31.12.2019 X X 1.850 0 1.304 0 0 0
energie fermica facturata agentilor 31.12.2019 X X 21718 0 1,435 a [i g
subventii pentru energie termica 31,12.2018 X X 3.685 0 9.438 4 0 0
vigoare 3112219 X X 235 0| -16,762 0 1.503 0
51-din alte veniuri din expl 3t.12.2019 X X -108 0 0 0 i ]
6 |-din venilyri financiare 31.92.2019 X X 156 ] 14 0 0 i
TOTAL Pet. | X X 22.665 -13,228 12042
Pt Il .- < A .
Cauze care diminueaza efectul mésurilor previzute Ja Pet. | X X
Cauza 1 tinfluenta cheltuielilor cu bunuri si servicii, din
care: X X 12,969 -12.514 14.725
1|-influenta cheltuielitor cu combusiibiful X X 8.495 o] -13.300 0 10.923 [}
2}-influenta cheltuielilor cu energia electrica sl apa X X 1.082 ] 756 0 1 0
31-influenta chettuielilor cu materialele consumabile X X 1.724 0 0 ¢ 0 0
41-influenta cheltuielilor cu serviciila execulate de terli{reparatii, X X 1.463 0 0 1 0 4
5|-influenta altor cheliuieli executate de tedi 194 0 1] 0 0 0
Cauza 2 :influenta cheltuielilor cu impozite si taxe locale 305 0 0 0 0 ]
Cauza 3 :influenta altor cheltuieli din exploatare, din care: 2.954 0 g 0
chelfuleli cu achizitia de cerfificate CO2 3.046 0 ] [ 0
diminuare chaltuielii cu amortizarea
irrobilizarilor corporale 70 0 0 0 0 i}
ajustari si deprecien pentru plerders de
valoare si provizioane <11 0 0 0 ¢ 0
Cauza 4:infiuenta cheltuislifor cu personalul 4,460 ] 0 0
Cauza 5: influenta cheltulelilor financiare 2 1 0 8
TOTAL Pet. Il 20,690 -12.483 11.726 0
Pet. il [TOTAL GENERAL Pet. | + Pet. -5.504| -4819 o] 4964 0 -4.648 0




