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PLAN DE REORGANIZARE, RES TRUCTURARE §I REDRESARE
FINANCIARA 2026-2027

1. Prezentarea societdtii

1.1 Constituire

GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA Arad s-a constituit in temeiul art.8 si art.9 din legea
31/1990, a OG nr. 69/1994, a Hotérérii nr. 344/1997 a Consiliului Local, prin reorganizarea Regia
Autonoma de Locuinte si Localuri Arad care a functionat sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului

Arad.
GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA Arad este Inregistrati la Oficiul Registrului Comertului

de pe langd Tribunalul Arad sub nr. ORC J02/174/1998 si are Cod Unic de Inregistrare RO 1680258,
Obiectul principal de activitate al societitii este - Activitd(i de intretinere peisagistici — cod CAEN 8130

GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA Arad este organizati si functioneaza sub autoritatea
Consiliului Local al Municipiului Arad.

1.2. Capital social — actionariat

Capitalul social subscris si virsat al societitii este fixat la valoarea de 2.177.685 lei si este divizat in
871.074 actiuni nominative a céte 2,5 lei fiecare. Capitalul social este detinut de citre actionarului unic la
constituirea capitalului social — Municipiul Arad.

I ¥81& asiguratd de Adunarea Generaldi a Actionarilor. Atributiile Adunirii
onvocare, conditiile de validare a hotirdrilor sunt previzute in actul
tate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale,
letarile ulterioare.

1.4. Administrarea societditii

GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA este administratd de Consiliul de Administratie
alcéituit din 7 membrii, reprezentanti ai actionarilor numiti si inlocuiti exclusiv de Adunarea Generali a
Actionarilor.

fn conformitate cu Hotardrea nr. 466/2023 si HCLM nr. 407/2024 emise de Consiliul Local al
Municipiului Arad, reprezentantul acestuia in Adunarea Generali a Actionarilor de la SC GOSPODARIREA
COMUNALA ARAD SAArad, a fost mandatat si numeasci administratori in  Consiliului de Administratie
urmitoarele persoane:



- Presedinte — Ovidiu Ilie,
-Petrila Cosmin loan,
- Godja Claudiu Petru
- Nita Daniel Octavian,
- Béltat Dusan-Sebastian,
- Botosan Dragos Corina Marinela,
- Stancu Oana Antoanela (ultimii trei aprobati prin Hotirarea’ AGA nr. 5 din 04.09.2024).
Conducerea si gestionarea activitétii societafii fost.incredintata Directorului General de Consiliul de
Administratie potrivit OUG 109/2011 si Actului Constitutiv:-al societatii. Prin Decizia CA nr. 59 din
07.02.2024 a Consiliul de Administratie , se aprobd desemnarea dom#iului MARIS FLORIN director general,

pentru o perioadd de 4 ani, mandat incepind cu 07.02.2024 pand la 18.09.2027, in conformitate cu
propunerea formulati de Comitetul de nominalizare §i renumerare din cadrul Consiliului de Administratie.

1.5. Descrierea activititii societdtii

Serviciul Edilitar

fn cadrul Serviciului Edilitar sunt desfasurate activititi de intretinere si refacere spatii verzi
incredintate de Consiliul Local al Municipiului Arad, in scopul satisfacerii nevoilor cetétenilor municipiului
Arad, in temeiul Contractului nr. 37601/03.05.2023.

Serviciul Caini Comunitari

GOSPODARIREA COMUNALA ARAD S.A. presteazi servicii veterinare de gestionare a cainilor
fara stapan la Adapostul de céini fira stipan din Arad, situat pe str. Bodrogului, 5/A in baza contractului de
servicii nr. 46991/06.06.2023. De asemenea, executd operatiuni de prindere a cdinilor fird stipan de pe
domeniul public din Municipiu gi4 restdnd serviciile de adapostire, deparazitare, vaccinare, sterilizare,
tratare §i cipare ale acestoyiy pit optii. Efectueaza si operatiuni de ecarisaj, in conformitate cu
legislatia in domeniu. %

Serviciul Cimitire
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Cimitirele asigura *%%1_1_3@@1’% iere locuri de veci pentru populatia municipiului si servicii

de pompe funebre, in baza co q_t&f‘l_iﬁf—, “delegare a gestiunii prin concesiune a serviciului public privind
administrarea cimitirelor publice umane nr. 32743/20.04.2022.

Serviciul Curdtenie

Serviciul de curatenie se presteazi pentru Priméria Municipiului Arad in baza contractului de servicii
nr 36646/28.04.2023 si a contractului de servicii nr. 40096/30.04.2024, prelungit pentru 2025.

Asa cum rezultd din descrierea activitifii, planul de reorganizare, restructurare si redresare
financiari, este Intocmit avind in vedere perioada de valabilitate a contractelor de concesiune si de prestari
servicii incheiate intre societate si Primaria Municipiului Arad.

Activitatea societatii se desfasoara cu respectarea principiilor eficientei economice, sustenabilititii financiare,
continuititii serviciilor publice si transparentei decizionale, in conformitate cu legislatia aplicabila
intreprinderilor publice.

La nivel organizational, societatea functioneazi in baza unui sistem de guvernantd corporativa, cu
delimitarea clard a atributiilor intre Consiliul de Administratie si conducerea executivd, urmirind
imbunitatirea performantei economico-financiare si respectarea disciplinei financiare impuse de cadrul legal

in vigoare.



2. Cadrul legal aplicabil si fundamentarea juridicd

Prezentul Plan de reorganizare §i restructurare financiard este elaborat si aplicat in baza urmatoarelor acte

normative:
» Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la

nivelul operatorilor economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari;

» Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de

stat;
» Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor

contabile conforme cu directivele europene;
» Legeanr. 31/1990 privind societitile comerciale;
» Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprin-

derilor publice;
» Legeanr. 227/2015 privind Codul fiscal.

Aceste acte normative stabilesc obligatia acoperirii cu prioritate a pierderilor contabile reportate, conditiile
de repartizare a profitului si responsabilitétile organelor de conducere si ale autorititii publice tutelare.

Conform dispozitiilor OUG nr. 26/2013:

> Art.9 alin. (273) ,,Operatorii economici prevazuti la art. 1 care au inregistrat pierderi
contabile si/sau plati restante la data de 31 decembrie a anului precedent sau care au pierderi
contabile de recuperat din anii precedenti au obligatia ca, anual, si elaboreze si sa aprobe,
anterior aprobdrii bugetului de venituri §i cheltuieli pentru anul curent, un plan de
reorganizare, restructurare §i redresare financiard, precum si o analiza referitoare la activele
necesare desfasurarii/dezvoltirii obiectului de activitate.

> Art.9 alin.(274) Planul de reorganizare, restructurare §i redresare financiard si analiza
referitoare la activele necesare desfisurdrii/dezvoltirii obiectului de activitate vor fi
aprobate de citre adunarea generald a actionarilor sau consiliul de administratie, dupa caz,
avizate de citre autoritatea publici tutelard, transmise Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si trimise spre informare Guvernului,
anual, pana la 31 martie.

> Art.9 alin.(2”8) Operatorii economici prevazuti la art. 1 au obligatia, anual, de a analiza si
de a actualiza, dupi caz, tarifele si taxele pe care le obtin din activitatea de baz, cu cel putin
rata anuald a inflatiei pentru anul curent fati de ultima actualizare a acestora. Aceste
prevederi nu se aplicd in cazul in care cresterile anuale de tarife si taxe au fost superioare

ratei anuale a inflatiei”.

in acest conty ntul plan are caracter obligatoriu, fiind un instrument de redresare financiara si de




3. Situatia economico-financiard existentd

ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA 2023-2025

1L.VENITURI
Mii lei
REALIZAT REALIZAT BVC RECTIFICAT REALIZAT
INDICATORI 31122023 31.12.2024 APROBAT 2025 31.12.2025
0 1 2
VENITURI 14.830 10.591 13000 12494
TOTALE
1.Venituri din 14.828 10.590 12997 12493
exploatare d.c.
1.1 Cifra de afaceri d.c. 14.472 10.163 12836 12209
-venituri din vanzarea 0 0 0 0
produselor =9
-venituri din servicii 12.156 7.791 11055 10203
prestate
- venituri din chirii 2.026 2.106 1540 1756
- alte venituri 288 264 240 247
-vanzari marfuri 1
1.3 Alte venituri dir¢ 427 160 283
exploatare b A
2.Venituri financifrg/ [0y | 1 3 1
2. CHELTUI
Mii lei
REALIZAT REALIZAT | BVC RECTIFICAT REALIZAT
INDICATORI 31.12.2023  31.12.2024 APROBAT 2025 31.12.2025
0 1 2
CHELTUIELI 14.159 12.278 12983 12300
DE EXPLOATARE-
total, din care
Cheltuieli cu materiile 2.023 1.181 300 477
prime
Alte cheltuieli materiale 31 10 10 11
Cheltuieli privind 1 1 2
marfurile
Cheltuieli cu energie si 136 109 130 173
apa
Cheltuieli privind 2.077 2.266 2001 1743
prestatiile externe




“Cheltuieli cu alte imp., 424 397 308 242
taxe sivarsam.
" Cheltuieli cu 8.733 7.718 8445 7970
personalul, din care:
-salarii cu personalul 6.959 6.738 7502 7044
-salariu director general 216 223 225 221
-indemnizatii CA 284 365 550 545
-asigurari sociale 175 158 167 160
-tichete de masa 1.099 822 810 697
Cheltuieli amortizare 736 606 625 513
Alte cheltuieli de 13 15 10 25
exploatare
CHELTUIELI 24 5 10 2
FINANCIARE
CHELTUIELI 14.183 12.283 12993 12302
TOTALE :
3.REZULTATE
Mii lei
REALIZAT REALIZAT REALIZAT
INDICATORI 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
0 1 2
PROFIT DIN EXPLOATARE 669 -1.691 193
PROFIT FINANCIAR 20 4 1
REZULTATUL TOTAL BRUT ( 192
PROFIT) 647 -1,695
Impozit pe profit 100 0 31
REZULTATUL TOTAL NET ( _ 161
PROFIT) 547 1.695

Obiectivul generat-

anului de reorganizare si restructurare financiara il constituie acoperirea integrali a

pierderilor contabile reportate in termen de 2 ani (2026-2027), fard acordarea de subventii suplimentare gi
fara afectarea continuitatii serviciilor publice prestate.




5. Misuri de reorganizare §i restructurare financiard

3.0. Misuri intreprinse

Cresterea veniturilor pentru Intretinerea Spatiilor verzi:

in baza contractului incheiat cu Primaria Municipiului Arad , pentru suprafata de 83,3 ha.,
valoarea comenzii lunare, trebuia sa fie de'minim 550.000 lei net/luna (fara alpinisti si fara TVA),
din valoarea de cca. 1.200.000 lei/luna prevazuti in contract, pentru a desfasurare eficient obligatiile
contractuale si pentru a acoperii cheltuielile necesare activitatii.

Diversificarea serviciilor prin contracte noi, pentru amenajarea gridinilor private, sau a
spatiilor verzi ale altor institutii publice, sau asociatiilor de proprietari. De altfel, Gospodarirea
comunali este acum parte a unei asocieri in vederea obtinerii de lucréri de intretinere spatii verzi si
la Timisoara, procedur in curs de finalizare actualmente.

De asemenea, mentionam faptul ¢, in decursul anului 2024, conducerea societitii si Consiliul de
Administratie al societitii a adus la cunostiinta actionarului unic si beneficiar al contractului,
situatia existentd si probabilitatea de inregistrare de pierdere, prin:

- Inchiderea financiar contabila a Semestrului 1/2024, asa cum rezulti din Procesul verbal al
sedintei AGA a GCA nr. 2612/07.08.2024 cu documentele aferente si Hotéirdrea AGA nr.
04/07.08.2024

- Memoriunr. 3105/25.09.2024, avand adresa de inaintare PMA nr.82635/01.10.2024 Proces
verbal al sedintei AGA a GCA nr.3121/26.09.2024 si Hotirdrea AGA nr. 06/26.09.2024

- Hotérirea AGA nr. 08/17.10.2024

- Rectificarea de BVC/2024 din noiembrie regésitd in Hotdrdrea AGA nr. 09/11/11/2024 si
revenireca la Memoriu nr. 3105/25.09.2024 cu adresi de inaintare la PMA nr
7441/30.01.2025

- Documente actualizare tarife céini comunitari si cimitire inregistrate la PMA sub uor.

96016/15.11.2024
- Estimarea necesarului minim de comenzi pentru anul 2025, avand inregistrare la PMA

5.1. Cresterea veniturilor

Pentru conformarea cu prevederile art.9 alin.(28) ,,Operatorii economici prevazuti la art. 1 au
obligatia, anual, de a analiza si de a actualiza, dupa caz, tarifele si taxele pe care le obtin din
activitatea de bazi, cu cel putin rata anuala a inflatiei pentru anul curent fata de ultima actualizare
a acestora. Aceste prevederi nu se aplica in cazul in care cresterile anuale de tarife si taxe au fost
superioare ratei anuale a inflatiei”, au fost actualizate tarifele pe contractele de concesiuni si de
prestari servicii pe care societatea le are incheiate cu Priméria Municipiului Arad, au fost inainte in
vederea analizarii si aprobirii.

La intocmirea Bugetului de Venituri si cheltuieli pentru anul 2026 se va lua in calcul o crestere a venituri-
lor pe fiecare contract de concesiune §i de prestéri servicii cu cel putin 9,88 % , procent care reprezinti
inflatia aferentd anului 2025 comunicati de Institutul National de Statistica.



6. Optimizarea cheltuielilor
Din analiza economico-financiara pentru perioada 2023-2025, rezulta ca comparativ cu anul 2023, atat in
“anul 2024, respectiv 2025, cheltuielile totale au scizut. Toata aceastd scidere a cheltuielilor a avut la baza
urmitoarele masuri implementate:
» Monitorizarea lunari a executiei bugetare si raportarea cétre CA.
» Introducerea unei politici de achizitii eficiente — evaluare pe criterii de cost-beneficiu.
> Asigurarea viabilititii economice si sustenabilitatii financiare a societatii prin poli-tici adecvate de
urmrire a eficientei cost/beneficiu a serviciilor prestate , recuperare creante, control intern
managerial, managementul riscului.

» Tmbunitatirea continud a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de interventie,
a consumurilor de materiale in vederea reducerii consumurilor si costurilor

> Supraveghere tuturor actelor, operatiunilor si plitilor efectuate de catre societate si de intreg
personalul cu atributii in domeniu;

» Informari si executii lunare privind incadrarea cheltuielilor si a veniturilor in BVC-ul aprobat pentru
anul in curs, intocmite de citre firma de contabilitate;

» Reducerea cheltuielilor cu consumabilele si obiecte de inventar;

> Implementarea unei discipline ferme in scopul indeplinirii cu strictete a atributiilor si

sarcinilor previzute In fisele de post ale intregului personal din cadrul societatii.

Toate aceste misuri implementate la nivelul societdtii vor fi aplicate si in perioada 2026, respectiv 2027.

7. Riscuri financiare si mésuri de control

in procesul de implementare a prezentului Plan de reorganizare si restructurare financiara, au fost identificate
urmitoarele riscuri financiare potentiale, precum si misurile de control asociate, in scopul limitérii
impactului acestora asupra rezultatelor economico-financiare ale societétii:

7.1. Risc de nerealizare a veniturilor prognozate
Posibilitatea ca veniturile estimate din BVC-ul aferent anului 2026, 2027 sa nu atingd nivelurile prognozate,
ca urmare a fluctuatiei volumelor, a modificarii comportamentului utilizatorilor sau a unor factori externi.

Mdisuri de control:
% monitorizarea lunara a veniturilor pe fiecare structura de activitate;
> ajustarea operativd a masurilor comerciale si operationale;
> mentinerea unui scenariu bugetar prudent, cu marje de siguranta.

7.2. Risc de crestere necontrolatd a cheltuielilor
Depasirea nivelului bugetat al cheltuielilor operationale sau administrative, ca urmare a cresterii costurilor
cu utilititile, material orta de munca.

o
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> analiza%’imesiiq & abaferjlor fatd de buget.
N

7.3. Risc fiscal si de conformitate legala
Riscul de nerespectare a prevederilor din OUG 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale §i societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,

precum si la regiile autonome

Masuri de control:
> verificarea anuala a repartizirii profitului inainte de aprobarea situatiilor financiare;



> raportarea periodica citre Consiliul de Administratie.

7.4. Risc de intirziere in implementarea planului
Intérzieri in aplicarea masurilor de reorganizare, care pot afecta calendarul de recuperare a pierderilor.

Mdsuri de control:
» stabilirea de responsabilitéti clare pentru fiecare mésura;
» raportare trimestriald privind stadiul implementérii;
» corectii operative aprobate de Consiliul de Administratie.

8. Proiectia de recuperare a pierderilor

La inchiderea exercitiului financiar 2025, in balanta contabila a societitii la data de 31.12.2025, soldul
debitor al contului 1171 Rezultatul reportat reprezentind profitul nerepartizat sau pierderea neacoperiti”,
este in valoare de lei.

In conformitate cu prevederile OUG 64/2001 care la art.1 alin.(c),prevede urmdtoarele:

. La societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum §i la regiile autonome, profitul contabil rdmas dupd deducerea
impozitului pe profit se repartizeazd pe urmdtoarele destinatii, dacd prin legi speciale nu se prevede
altfel:

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationistey, potrivit Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard §i Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva Comunitdtilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit. ”, suntem obligati ca intreaga sumd care reprezintd profitul aferent anului
2025, sd fie alocatd pentru acoperirea pierderilor din ani precedenti.

Repartzzarea prof tului se va face prin hotdrdre a Adundrii Generale a Actionarilor, la propunerea Consi-
Jatie 5icu respectarea competen[elor autorzta}‘n publlce tutelare In acest sens dupd

aprobgredis
pierc 'rﬂ%r wmam )ldul debitor al contului 11 71 din balan[a contabild a societdtii sa fie diminuat cu

salona pentru anii urmatori.

impuse de caq i legal aplicabil, pierderea contabild reportata va fi recuperatd integral pind la Sfinalul
exercitiului financiar 2027,

9. Circuitul de aprobare si raportare

Prezentul Plan de reorganizare si restructurare financiara:

se aproba de citre Consiliul de Administratie;

se aproba de citre autoritatea publica tutelari;

se transmite citre AMEPIP;

sta la baza fundamentirii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru perioada 2026-2027.
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10. Indicatori de monitorizare si raportare (KPI)



In vederea urmaririi implementarii eficiente a Planului de reorganizare §i restructurare financiari si a
respectarii disciplinei financiare, se instituie urmatorii indicatori cheie de performanti (KPI), monitorizati
“periodic:

Indicatori financiari

» Profit contabil brut realizat (lei);

» Valoarea pierderii contabile rimase de recuperat (lei);

» Gradul de acoperire a pierderii (%);

> Cheltuieli totale / venituri totale (%).

Indicatori de conformitate

> Respectarea termenelor de aprobare a documentelor financiare;

» Respectarea prevederilor OUG nr.64/2001 repartizarea profitului la societitile nationale,
companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si la regiile autonome;

» Numar de abateri constatate in urma controalelor interne sau externe.

Raportare
» indicatorii vor fi analizati trimestrial de conducerea executivi;
> rezultatele vor fi prezentate Consiliului de Administratie.

11. Concluzii

Aplicarea masurilor previdzute in prezentul plan asigurd respectarea disciplinei financiare impuse
de OUG nr. 26/20)7 ImNintdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau uhé;éii_jg a ativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o ﬁq‘yﬁcgpgt 00 ra,respectiv demonstreazi capacitatea sociefatii de a-si redresa
situatia finan¢idra en s detivitatea proprie, in conditii de sustenabilitate economici si

continuitate a

Director general, S.C. ECONTA PGB CONSULTING S.R.L.
Miris-Klotin Polyanki Tiberiu-Alexandru



o




