CONSILIUL LOCAL ALUNU
JUDETUL VALCEA

HOTARAREA NR. 8

Privitoare la: aprobarea Scrisorii de asteptiri care stabileste asteptarile
Autorititii Publice Tutelare Consiliul Local al comunei Alunu, Judetul Valcea
pentru S.C. PRIMCONS ALUNU SRL, pentru perioada 2025-2029.

Consiliul Local al comunei, judetul Valcea, intrunit in sedinta ordinara din data
de 29.01.2025, la care participd un numir de 11 consilieri din totalul de 13 consilieri
in functie;

Avand in vedere Hotararea Consiliului Local Alunu, Judetul Valcea nr. 126
din 19.12.2024, prin care d-1 Ciobanu David a fost ales presedintele sedintei pe o
perioada de trei luni ;.

Avand in vedere:

- referatul de aprobare, inregistrat sub nr. 682 din 28.01.2025, intocmit de
primarul comunei Alunu, Judetul Valcea;

- raportul compartimentului de specialitate, inregistrat sub nr. 683 din
28.01.2025, prin care propune aprobarea Scrisorii de asteptdri care stabileste
asteptarile Autorititii Publice Tutelare Consiliul Local al comunei Alunu, Judetul
Valcea pentru S.C. PRIMCONS ALUNU SRL, pentru perioada 2025-2029 ;

Avand in vedere raportul comisiei de specialitate din cadrul Consiliului Local
Alunu, Judetul Valcea, inregistrat sub nr. 4/28.01.2025;

Tinand seama de raportul de avizare sub aspectul legalitatii a proiectului de
hotiirare intocmit de secretarul general al comunei, inregistrat sub nr. 6/28.01.2025;

In conformitate cu prevederile art. 2, pct. 2, lit. b) coroborat cu art. 2, pct. 3, lit.
b), art. 2, pct. 6 coroborat cu art. 3, alin. 1, lit. a), ¢) din OUG nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare; ale Regulilor generale pentru redactarea Scrisorii de asteptari din H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice; prevederile art.129, alin.
(2), lit. a), alin. 3 lit. d), alin. (14) din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ
cu modificarile si completdrile ulterioare;

in temeiul art. 139, alin. (1) si art. 196 alin.(1), lit. a) din OUG nr. 57/2019,
privind Codul Administrariv, cu modificarile si completarile ulterioare, cu un numar
de 8 voturi pentru si 3 abtineri, adopta urmatoarea:

HOTARARE

Art. 1. Se aproba Scrisoarea de asteptdri care stabileste asteptarile Autoritatii
Publice Tutelare Consiliul Local al comunei Alunu, Judetul Valcea pentru S.C.

PRIMCONS ALUNU SRL, pentru perioada 2025-2029, conform anexei nr. 1, care
face parte integranta din prezenta hotarare.




Art. 2. Primarul comunei Alunu, Judetul Valcea va asigura aducerea la
indeplinire a prevederilor prezentei hotirari, informand Consiliul Local asupra

modului de indeplinire.
Art. 3. Prezenta hotarare se va comunica: Institutiei Prefectului-Judetul Valcea,
primarului comunei Alunu, S.C. PRIMCONS ALUNU SRL, AMEPIP si se va afisa

la sediul Consiliului Local Alunu, J udetul Vilcea si pe site-ul www.alunu.ro.

Alunu la:
29.01.2025

Presedinte de sedinta, Contrasemneaza pentru legalitate,
Ciobanu David Secretar general comuna Alunu,
Boeangiu Luminita
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CONSILIUL LOCAL ALUNU
JUDETUL VALCEA

Anexa nr. 1 la HCL Alunu nr. 8 din 29.01.2025.

SCRISOARE DE ASTEPTARI
care stabileste asteptirile Autorititii Publice Tutelare Consiliul Local al
Comunei Alunu pentru SC PRIMCONS ALUNU SRL

2025-2029

I. Introducere

Necesitatea implementirii guvernantei corporative in intreprinderile publice-
societiti comerciale la care o unitate administrativ teritoriald este actionar unic,
majoritar sau la care detine controlul, are la bazi ratiuni economice, intrucét
intreprinderile publice din Roménia sunt un vector important de redresare
economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea s
lichiditatea acestora avand o largd influentd asupra ansamblului economiei, prin
efectul de multiplicare.

Managementul profesionist al intreprinderilor publice, aplicand legislatia in
vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune practici
internationale in domeniu, reprezintd un obiectiv cheie.

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare,
reglementeazd, printre altele, stabilirea conditillor in care sunt selectatl
administratorii si managerii intreprinderilor publice precum si regulile care sa
asigure transparenta politicii de actionariat a statulu.

Prezentul document este intocmit in conformitate cu prevederile Ordonante:
de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
cu modificirile si completirile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptiri este un document de lucru prin care autoritatea
publica tutelard stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i
conducere ale SC PRIMCONS ALUNU SRL, precum si politica autoritdtii publice
tutelare privind regia in domeniul obligatiilor specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie al SC
PRIMCONS ALUNU SRL si este parte din componenta initiald a planului de

selectie.
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Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele societdtii comerciale, care stau

la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurti..

Scrisoarea de asteptari este fundamentati pe baza strategiei guvernamentale
in sectorul in care actioneazi societatea comerciala, precum si a politicilor fiscal-
bugetare.

Scrisoarea de asteptédri contine o sintezd a obiectivelor financiare $1 non-
financiare ale societatii comerciale, stabilite de ciitre autoritatea publica tutelara,
descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care
sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale SC PRIMCONS
ALUNU SRL si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru societate.

Prin prezenta scrisoare, autoritatea publica tutelard, Consiliul Local Alunu,
judetul Valcea, stabileste asteptirile pe care le are cu privire la rezultatele care
trebuie obtinute in urma implementirii Planului de administrare al societatii
comerciale, in termenul prestabilit.

Asteptarile autoritatii publice tutelare vizeaza obiective strategice precum
implementarea de programe sustenabile de investitii pe termen mediu si lung,
valorificarea eficientd a oportunititilor de afaceri, dezvoltarea capitalului uman,
transparentd, etica si integritate, implementarea modelelor de bune practici de  ‘w
guvernanta corporativd, competitivitate si dezvoltare durabild. In centrul intregii
legislatii privind guvernanta corporativi pentru intreprinderile publice se situeaza
ideea implementdrii transparente a managementului asigurat de administratori
profesionisti, cu viziune si care sa fie responsabili, eficienti si competitivi in raport
cu asteptarile autoritatii publice tutelare si cu obiectivele de performant stabilite.

IL. Informatii generale privind SC PRIMCONS ALUNU SRL

SC PRIMCONS ALUNU SRL este infiintatd prin HCL Alunu nr. 66 din
25.07.2022, referitoare la infiintarea unei societiti comerciale cu raspundere
limitatd, de interes local, cu asociat unic Comuna Alunu, judetul Valcea,
modificata si completatd prin HCL Alunu nr. 72/11.08.2022 s1 este organizata in
prezent ca societate interes public local pe bazi de gestiune economica S
autonomie financiard, conform legislatiei in vigoare. -

Comuna Alunu, judetul Valcea, prin reprezentant Consiliul Lopcal Alunu
este asociat al SC PRIMCONS ALUNU SRL, conform prevederilor art. 2! din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

Societatea este o persoana juridica romana, constituiti in forma de societate cu
raspundere limitatd. Societatea isi desfisoara activitatea in conformitate cu legislatia
In vigoare si cu clauzele prezentului act constitutiv. Societatea este titulara de drepturi
s1 obligatii si rdspunde fata de terti cu intregul patrimoniu.

Durata de functionare a societitii este nedeterminati.

Sediul societdtii este in Sat Alunu, comuna Alunu, str. Principald Alunu, nr. 39,

judetul Vilcea.
Obiectul principal de activitate al societitii este:
- 4120 - Lucrari de constructii a clidirilor rezidentiale si nerezidentiale

- 4211 - Lucrdri de constructii a drumurilor si autostrizilor
- 4213 - Constructia de poduri si tuneluri

——— ————



- 4221 - Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
- 4299 - Lucriri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a
- 4311 - Lucriri de demolare a constructiilor

- 4312 - Lucriri de pregitire a terenului

- 4322 - Lucriri de instalatii sanitare, de incélzire si de aer conditionat
- 4332 - Lucrari de tamplarie si dulgherie

- 4333 - Lucriri de pardosire si placare a peretilor

- 4334 - Lucriri de vopsitorie, zugraveli si montiri de geamuri

- 4391 - Lucriri de invelitori, sarpante si terase la constructii

- 4399 - Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.

- 8130 - Activititi de intretinere peisagistica

Sursele de finantare ale SC PRIMCONS ALUNU SRL sunt asigurate prin
bugetul local si fonduri externe.
Relatiile contractuale ale SC PRIMCONS ALUNU SRL sunt incheiate in

principal cu Comuna Alunu, judetul Valcea.

II1. Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul specific
de activitate si obiectivele strategice ale societatii

Comuna Alunu joaca un rol activ si semnificativ in implementarea Strategiei
de dezvoltare a judetului Valcea pana in 2030. Prin colaborarea stransa cu Consiliul
Judetean Vélcea, comuna Alunu contribuie la atingerea obiectivelor strategice
stabilite la nivel judetean, axate pe dezvoltarea economicd, infrastructurald si
sociala.

Asigurarea unei administratii competente, cu servicil publice de calitate, in
special prin profesionalizare si stabilitate, simplificare a procedurilor,
predictibilitate si coordonare a actelor de guvernare se inscrie in viziunea pe termen
mediu a guvernului. Reformele in acest domeniu urmaresc sa promoveze principiul
integritatii, corectitudinii, precum si schimbarea culturii administrative.

Comuna Alunu isi aduce aportul la cresterea competitivitatii economice a
judetului prin sustinerea initiativelor locale de afaceri s1 atragerea de noi investitil.
De asemenea, comuna se implicd activ in proiectele de mediu incluse in strategie,
promovand solutii de dezvoltare sustenabila si protectia resurselor naturale.

Comuna Alunu sprijind dezvoltarea retelelor de utilitati publice, colaborand
cu autorititile judetene pentru a asigura accesul la ap@ potabila, canalizare si
energie pentru toti locuitorii. Comuna Alunu se angajeaza sa participe la
imbunititirea serviciilor publice, inclusiv in domeniul sanatatii s educatiei, prin
modernizarea infrastructurii existente si construirea de noi facilitati. Comuna Alunu
contribuie la crearea unui mediu de viatd atractiv si s@natos, aliniindu-se la
initiativele judetene de regenerare urbana si dezvoltare a spatiilor Verzi.

Pentru a sprijini dezvoltarea turismului in judet, Comuna Alunu colaboreaza
cu alte localitati pentru promovarea patrimoniului cultural si natural al regiunii. De
asemenea, Comuna Alunu se implicd in proiectele de digitalizare, urmarind
modernizarea administratiei publice si imbunatatirea accesulu cetdtenilor la

servicii digitale.




Comuna Alunu se angajeaza sa sustina initiativele de crestere a calitétii vietil,
prin participarea la proiecte de dezvoltare sociald si combatere a siriciei., prioritati
incluse in strategia judeteand. Comuna Alunu joacd, de asemenea, un rol cheie in
crearea de noi locuri de muncé prin dezvoltarea zonelor industriale si comerciale,
sprijinind astfel obiectivele de crestere economici ale judetului.

Prin participarea activé la implementarea Strategiei de dezvoltare a judetului
Valcea pana in 2030, Comuna Alunu isi reafirma Strategia locald in domeniul in
care actioneazd SC PRIMCONS ALUNU SRL, prin imbunititirea calitatii vietii
locuitorilor prin crearea unor spatii publice functionale si sigure. Un alt obiectiv
strategic este sustinerea dezvoltérii economice locale prin atragerea de Investitii si
crearea de locuri de munci in sectorul constructiilor. De asemenea, se pune un
accent deosebit pe utilizarea eficientd a resurselor si pe respectarea normelor de

mediu in toate proiectele derulate.
In acest context, SC PRIMCONS ALUNU SRL este vizuti ca un actor cheie

in realizarea viziunii de dezvoltare urbani a Comunei Alunu.

Autoritatea publica tutelard, Consiliul Local Alunu a aprobat, prin Hotirarea
nr. 51/20.06.2022, Strategia de Dezvoltare a comunei Alunu, judetul Valcea, pentru
perioada 2022-2027, prin care au fost identificate mai multe proiecte aflate in
diferite stadii de pregétire si implementare in functie de prioritatile majore ale
comunei Alunu, unul dintre obiectivele principale ale acesteia fiind asigurarea
protectiei si calitafii mediului in vederea cresterii standardului de viatd al
locuitorilor i sporirea atractivitatii investitionale.

Printre beneficii se numara: eficientizarea managementului deseurilor,
utilizarea eficientd a resurselor naturale, cresterea eficientei energetice,

imbunatatirea calitatii aerului etc.

IV. Viziunea autorititii publice tutelare, misiunea si obiectivele SC
PRIMCONS ALUNU SRL

* Viziunea si obiectivele APT pentru SC PRIMCONS ALUNU SRL

Viziunea Autoritdtii Publice Tutelare (APT) pentru SC PRIMCONS
ALUNU SRL este de a transforma societatea intr-un lider local in domeniul
constructiilor capabil sa contribuie semnificativ la dezvoltarea urbani durabili a
comunei Alunu. APT isi doreste ca SC PRIMCONS ALUNU SRL si fie
recunoscuta pentru calitatea lucrarilor sale si pentru capacitatea de a finaliza
proiectele in termenele stabilite, respectdnd in acelasi timp bugetele alocate.
Prin inovare si eficientd operationald, intreprinderea ar trebui sa devini un model
de bune practici in gestionarea resurselor si in implementarea proiectelor de
infrastructurd. Viziunea include si o orientare clard citre sustenabilitate, cu
respectarea normelor de mediu si utilizarea materialelor ecologice.

APT vede in SC PRIMCONS ALUNU SRL un partener esential in
realizarea planurilor de dezvoltare locali, contribuind la crearea unui mediu urban
modern si sigur. De asemenea, intreprinderea ar trebui si sprijine dezvoltarea
economicd locala, prin crearea de locuri de munca si stimularea sectorului
constructiilor. In ansamblu, APT isi doreste ca SC PRIMCONS ALUNU SRI. s3

fie un pilon de stabilitate si progres pentru comunitatea din Alunu.
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in cadrul acestei viziuni, SC PRIMCONS ALUNU SRL este asteptata sa isi
diversifice portofoliul de servicii, sd adopte tehnologii moderne si s implementeze
solutii inovatoare care sa imbunétiteasca calitatea infrastructurii si s optimizeze

utilizarea resurselor. Consiliul Local isi exprimi, de asemenea, asteptarile ca
intreprinderea si dezvolte parteneriate strategice cu alte entitdti publice si private
pentru a atrage resurse suplimentare si pentru a implementa proiecte de mare
anvergura.

Un alt obiectiv important este asigurarea unei relaii de colaborare stranse §i
transparente cu autoritatea publica tutelard, printr-o comunicare constanta s
raportdri periodice cu privire la activitatile desfasurate si rezultatele obtinute. SC
PRIMCONS ALUNU SRL trebuie si isi alinieze in mod constant obiectivele
operationale si strategice cu priorititile autoritdtii publice tutelare, contribuind
astfel la realizarea viziunii de dezvoltare a comunei.

Obiectivele constante ale intreprinderii publice vizeaza:

a) Finalizarea la timp si in buget a proiectelor - APT se asteapta ca
SC PRIMCONS ALUNU SRL s3 finalizeze toate proiectele de constructii la timp
si in limitele bugetare stabilite, asigurdnd astfel eficienta si predictibilitate In
derularea lucrarilor.

b) Calitatea superioara a lucrérilor — un obiectiv cheie este ca
intreprinderea si mentind standarde ridicate de calitate in toate proiectele,
oarantand durabilitatea si siguranta constructiilor realizate.

¢) Cresterea capacititii operationale - APT doreste ca SC PRIMCONS
ALUNU SRL s isi extinda capacititile operationale, prin investitii in echipamente
moderne si formarea continui a personalului, pentru a putea raspunde mai bine
cerintelor complexe ale proiectelor de infrastructura;

d) Respectarea normelor de mediu - intreprinderea trebuie sd se
conformeze strict normelor de mediu, implementdnd practici sustenabile si
utilizaind materiale prietenoase cu mediul in toate proiectele;

e) Contributia la dezvoltarea economici localé - SC PRIMCONS ALUNU
SRL trebuie si sprijine economia locald prin crearea de locuri de munca s
colaborarea cu furnizori locali, contribuind astfel la dezvoltarea economicd a
comunei Alunu.

Consiliul Local isi exprima increderea ca SC PRIMCONS ALUNU SRL va
continua si fie un partener de incredere in implementarea strategiei locale,
contribuind la dezvoltarea unei comune moderne, sustenabild si atractiva pentru
toti cetatenii.

* Indicatori de performanta obligatorii

in vederea realizarii obiectivelor strategice mai sus mentionate, Planul de
administrare 2025-2029 va include modul de realizare a acestora $i de asemenea se
va raporta la o serie de criterii de performantd, exprimate cantitativ, pe baza
obligatiilor asumate prin Contractul de mandat al administratorilor.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca aceste obiective propuse organelor
de administrare si conducere ale SC PRIMCONS ALUNU SRL, sa se concretizeze
in indicatorii-cheie de performanta, anexa la contractele de mandat.

Lista indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari care urmeaza sa
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fie inclusi in Planul de administrare, a caror valoare va fi negociata cu autoritatea
publica tutelara, trebuie si cuprindi cel putin urmatoarele:

Indicatori financiari:

Categorie

Indicator

Politica de investitii

CapEx

Rata cheltuielilor de capital

Finantarea Raportul dintre datorie/EBITDA
Operatiuni Rata de rotatie a creantelor
Rentabilitate Rata de crestere a cifrei de afaceri nete

Indicatori nefinanciari:

Categorie

Indicator

Indicatori de mediu

Consumul de energie

Emisiile din domeniul de aplicare

Indicatori referitori la clienti

Scorul satisfactiei clientilor

Indicatori referitori la angajati

Instituirea unui sistem de siguranti a

angajatilor

Numarul de instruiri in materie de
siguranta

Indicatori legati de guvernanta

corporativa

Ponderea componentelor variabile in
remunerarea administratorilor executivi
s1 a administratorilor neexecutivi

Stabilirea politicilor de gestionare a
riscurilor

Crearea de locuri de munca

Numar echivalent norma intreagd de
angajati

Egalitatea de gen

Rata cadrelor superioare de conducere
de sex feminin

Diferenta de remunerare intre angajatii

de sex feminin si cei de sex masculin

Indicatori de performanta specifici activititii derulate de intreprinderea

publica

Pentru a monitoriza si evalua eficienta intreprinderii publice SC PRIMCONS
ALUNU SRL in indeplinirea obiectivelor stabilite de Autoritatea Publici Tutelari
(APT), se pot utiliza indicatori cheie de performanta (KPI) specifici activitatii:

* Procentul proiectelor finalizate la termen - misoar3 procentajul

proiectelor finalizate conform planificarii initiale.
* Procentul proiectelor finalizate in limitele bugetate - evalueazi cate

dintre proiecte au fost incheiate fard a depisi bugetul alocat.




« Numirul de inspectii tehnice cu rezultat pozitiv - numarul de inspectii
tehnice de control care confirma respectarea standardelor de calitate.
. Rata de defecte sau reparatii necesare dupi finalizarea proiectelor -

procentul lucrdrilor care necesitd interventii sau reparatii la scurt timp dupa

finalizare.
« Numirul de proiecte realizate fira incidente de mediu - masoara

numarul proiectelor care s-au desfasurat fara a inregistra abateri de la reglementarile
de mediu.

Comuna Alunu, prin Consiliul Local Alunu, in calitate de autoritate publica
tutelard se asteaptd ca in Planul de administrare, realizat de catre organele de
administrare si conducere, si fie prezentate si detaliate modalitati de atingere a
obiectivelor nefinanciare si economico-financiare cuantificabile, precum si
propuneri de indicatori de performanta asociati obiectivelor.

V. incadrarea SC PRIMCONS ALUNU SRL in una dintre urmitoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

SC PRIMCONS ALUNU SRL se incadreazi in categoria intreprinderilor
publice care actioneaza cu scop comercial si urmaresc sa creeze valoare
economici. SC PRIMCONS ALUNU SRL realizeza activitati de interes public

local

VL. Politica de dividende si de viirsiminte din profitul net aplicabila SC
PRIMCONS ALUNU SRL

Avand in vedere prevederile Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, autoritatea publica
tutelara se asteaptd de la noul Consiliu de administratie, adoptarea unor politici
sustenabile pe termen mediu si lung, prin cresterea si diversificarea surselor de
venituri, in vederea realizirii unui nivel ridicat al profitului.

Autoritatea publicd tutelara are ca deziderat realizarea unui cadru
investitional care s3 permitd obtinerea de profit.

Consiliul de administratie are obligatia de a informa din timp cu privire la
schimbari survenite in planificarea afacerii, de naturd sd pericliteze atingerea

acestor obiective.

Profitul SC PRIMCONS ALUNU SRL se stabileste pe baza bilantului
aprobat de citre Consiliul de administratie. Profitul impozabil se stabileste in
conditiile legii.

Repartizarea profitului net se va face in concordanta cu prevederile legale, in
vigoare pentru intreprinderile publice. in prezent se aplica prevederile Ordonantei
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societtile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completdrile ulterioare.




VIL Politica de investitii aplicabili SC PRIMCONS ALUNU SRL

Autoritatea publica tutelara se asteapti la realizarea unei politici de investitii
adecvate, prin elaborarea unui Plan de Investitii care sid vizeze indeplinirea
obiectivelor prevdzute in Planul de administrare, precum si a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a
Judetului in perioada urmitoare si in continuare, in scopul modernizirii si
Imbunatatirii serviciilor prestate de intreprinderea publica.

Dezideratele autoritatii publice tutelare privind politica de investitii vizeaza
urmatoarele obiective:

v'  identificarea si aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare
indeplinirii obiectivelor regiei, aprobarea investitiilor publice cu respectarea
legislatiei in vigoare si a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

v" luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor
la bugetul de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru
prevenirea inregistrarii de plati restante citre furnizori s1 implicit inregistrarea de
cheltuieli suplimentare (majoriri de intarziere, penalitati, dobanzi, etc.);

v' implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor
pentru cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor regiei;

v" crearea de noi locuri de munci;

v’ maximizarea valorii afacerii prin imbunatitirea performantei si un
management eficace al capitalului.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii
aplicabild intreprinderii publice, se referi la dezvoltarea si modernizarea capacitatii
tehnice, tehnologice si de resurse umane ale societatii, care sa permitd abordarea
unui palier foarte diversificat de clienti si categorii de lucriri specifice.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca organele de administrare Sl
conducere ale SC PRIMCONS ALUNU SRL si elaboreze Regulamentul de
organizare si functionare astfel incat si atinga si aceste obiective.

VIIL. Asteptarile autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale SC PRIMCONS ALUNU

Comunicarea intre organele de administrare si conducere ale SC
PRIMCONS ALUNU SRL si autoritatea publica tutelard se va derula conform
prevederilor Ordonantei de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice si al Regulamentului de Organizare si Functionare.

Consiliul de administratie analizeazi situatia financiari a societatii,
perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari stabiliti prin planul de administrare, ca
instrument de conducere.

SC PRIMCONS ALUNU SRL a dezvoltat o relatie privind administrarea
acesteia, cu autoritatea publica tutelard, respectiv, Comuna Alunu, prin Consiliul



Local Alunu, dar si cu alte unitati ale administrafiei locale, care s-a bazat pe
urmaitoarele principii directoare:

* imbunatatirea calitafii serviciilor prestate;

» constientizare si implicare;

* performanta;

» asumarea raspunderii;

= transparentd si management participativ.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale SC PRIMCONS ALUNU SRL sunt cele
care deriva din actele normative in vigoare, respectiv:

a) cu privire la informatiile dorite de autoritatea publica tutelara si
frecventa raportdrii acestora: dezideratul autoritatil publice tutelare este acela de
instituire la nivelul societdtii a unor reglementiri proprii, clare si ferme de
raportare (la autoritate) si de transparenta.

Autoritatea publici tutelard se asteaptd sa primeasca informéri periodice i
continue cu privire la toate evenimentele importante ale societatil. Consiliului de
administratie, in raportul trimestrial/semestrial, va prezenta autoritatii publice
tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta, anexa la
contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea

publici tutelard, la solicitarea acesteia.
b) cu privire la orice deviere de la indicatorii-cheie de performanta

stabiliti prin contractele de mandat ale organelor de conducere: dezideratul este
ca autoritatea publica tutelard si actionarii sa fie notificati in cel mai scurt timp
posibil, respectiv de indatéd ce organele de administrare si conducere ale societatii
determini ca o astfel de deviere este foarte probabila.

IX. Asteptirile autorititii publice tutelare privind calitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite de SC PRIMCONS ALUNU SRL

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca organele de administrare $i
conducere ale societdtii comerciale sa fie orientate spre realizarea obiectivului
strategic al regiei, care il reprezinta furnizarea unor produse, servicii §i lucrari de
buna calitate pentru clienti, respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru
angajatii regiei, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernantei corporative.

Astfel, organele de administrare si conducere ale regiei vor urmari realizarea

urmatoarelor obiective:

e asigurarea unei planificari riguroase a activitaii desfasurate de
societate;

e furnizarea de produse, servicii si lucrari de bun calitate, la preturi
accesibile care si anticipeze nevoile si agteptarile clientilor, in condifii de
eficientd si sigurantd;

e asigurarea durabilitatii activitatii prin inovare, imbunatatirea
proceselor si procedurilor de lucru si implicarea tuturor partilor interesate;

e promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor
clientilor si mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;




* asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregatire
profesionala a angajatilor precum si tratarea acestora cu respect si fara discriminare:;

* sustinerea competivitatii si cresterii economice, stabilitate Sl
dezvoltare durabil printr-un management competitiv;

LR I T

® promovarea responsabilitéfii institutionale, protectia si conservarea
mediului inconjuritor.

X. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii  si guvernantei
corporative

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativad a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, activitatea organelor de administrare s1 conducere trebuie si fie
transparenta s1 accesibila, garantdnd o buni comunicare.

Asteptdrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament cateva valori $1 principii care trebuie
sa guverneze comportamentul etic si profesional al membrilor Consiliului de
administratie, respectiv: profesionalism, Impartialitate si nediscriminare, integritate
morala, libertate de gandire si exprimare, onestitate, cinste s1 corectitudine.

Totodatd, in materia eticii, integrititii si a guvernantei corporative,
administratorii au urmatoarele competente si obligatii:

e eclaborarea Codului de etica, respectarea acestuia de citre membrii
Consiliului de administratie, cét si de angajatii societatii comerciale;

* denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in
vigoare si reglementirilor interne ale regiei;

* asigurarea confidentialitatii informatiilor care, potrivit legii si
reglementdrilor interne ale regiei, au caracter confidential.

Dezideratul autoritatii publice tutelare in domeniul eticii este acela prin care
Consiliul de administratie si creeze un sistem de control intern s1 de monitorizare
permanenta a modului in care se respectd codul de etici la nivelul societatii.

De asemenea, un deziderat important al autoritatii publice tutelare il
reprezinta perfectionarea standardelor de etici, de integritate si de audit al
Sistemului de control intern managerial al societatii.

XI.  Asteptirile autorititii publice tutelare referitoare la cheltuielile
de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Autoritatea publica tutelard are urmaitoarele asteptar1 privind cheltuielile de
capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:

a) aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii
obiectivelor societatii comerciale cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la
fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind
achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului:

b) luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la
bugetul de stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a misurilor
pentru prevenirea inregistrdrii platilor restante citre furnizori s1 1mplicit
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inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari si penalitafi de intarziere,
dobanzi);
¢) imbunitairea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze

consumatorilor cu vointa de plata redusa;

d) implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor,
cresterea productivititii muncii si cresterea performantei regiei;

e) masuri de administrare a infrastructurii;

f) promovarea rentabilitatii si eficientei economice.

XII. Reglementiri si documente de interes pentru candidatii la postul
de membru in consiliul de administratie al SC PRIMCONS ALUNU SRL

» Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

» Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

» Ordonanta nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;

» Legeanr. 15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regil
autonome si societati comerciale;

XI1I1. Concluzii

Scrisoarea de asteptiri descrie performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale SC PRIMCONS ALUNU SRL, precum Sl
obiectivele avute in vedere de Comuna Alunu, prin Consiliul Local Alunu, in
calitate de autoritate publicd tutelard, pentru o perioadd de 4 ani. Scrisoarea de
asteptdri se aproba de cétre autoritatea publica tutelara, ca parte din componenta
initiald a planului de selectie, in termenul prevazut de lege.

Consiliul de administratie al SC PRIMCONS ALUNU SRL elaboreaza
Planul de Administrare ce contine o componentd de administrare §1 una
manageriald, in corelare cu Scrisoarea de asteptari. Indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare se transmit la
autoritatea publici tutelard, in vederea negocierii $i aprobaril.

in vederea elabordrii Planului de administrare, Consiliul de administratie
efectueazi o evaluare financiara aminuntiti a societdtii comerciale, cu
identificarea oportunititilor de afaceri si a vulnerabilitatilor, in vederea gasirii
celor mai bune solutii care si duci la profitabilitate si la dezvoltarea economica a
intreprinderii publice.

Principiile directoare privind administrarea SC PRIMCONS ALUNU SRL,
in intervalul 2025-2029, obiectivele fundamentale, tintele de performantd si
prioritatile strategice prevdzute in Planul de Administrare constituie standarde de
performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de administratie.

in concluzie, autoritatea publica tutelard se asteaptd ca dezideratele din

scrisoarea de asteptari si fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor
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pentru postul de membru in consiliul de administratie. Totodati, autoritatea

publica tutelara se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie si redacteze
Planul de administrare pornind de la premise realiste s1 tindnd cont de continutul
prezentel scrisori de asteptari.

Alunu la:

29.01.2025
Presedinte de sedinta, Contrasemneaza pentru legalitate,
Ciobanu David Secretar general comuni,

Boeangiu Luminita
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