ROMANIA
JUDETUL TELEORMAN
MUNICIPIUL ALEXANDRIA
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE

Priveste: aprobarea Profilului Consiliului de administratie al S.C. Administratia Strazilor,

Constructii Edilitare S.R.L.

Consiliul local al Municipiului Alexandria, judetul Teleorman, intrunit in sedintd ordinara,
avand in vedere :

Referatul de aprobare nr. 27970 din 23.04.2024 al Primarului Municipiului Alexandria;
Raportul comun de specialitate nr. 27971 din 23.04.2024 al Serviciului Financiar
Contabilitate, Salarizare, Sisteme de Management, Documente Clasificate, Serviciul
Juridic Comercial si Serviciul Achizitii Publice-Compartiment Guvernantd Corporativa;
Avizul comisiilor de specialitate pe domenii de activitate ale Consiliului local al
Municipiului Alexandria;

Hotararea nr. 14/18.03.2024 emisa de A.G.A. a S.C. Administratia Strazilor, Constructii
Edilitare S.R.L.;

Dispozitia Primarului municipiului Alexandria nr. 562 din 19.03.2024 privind declansarea
procedurii de selectie si nominalizare pentru un post de administrator neexecutiv-membru
in Consiliul de administratie al S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L.;
Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificérile si
completdrile ulterioare;

Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
modificata si actualizatd cu prevederile Legii nr. 187/2023 privind O.U.G. nr. 109/2011;
Prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/201 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
actualizata;

Prevederile art. 129 alin. (2) litera a), b), d), alin. (3), litera d), alin. (7) litera n), art. 196
alin. (1), lit. a) din O.U.G.nr. 57/2019 privind Codul Administrativ al Romaniei, cu
modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul prevederilor art. 136 alin. (1), art.139 alin. (1) si alin. (5) din O.U.G. nr.
57/03.07.2019 privind Codul Administrativ al Romaniei, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Profilul Consiliului de administratie al S.C. Administratia Strazilor,
Constructii Edilitare S.R.L., conform anexei care face parte integranta din prezenta Hotarare.
Art.2. Se imputerniceste pentru ducerea la indeplinire a prezentei hotarari, Primarul
municipiului Alexandria prin Serviciul Achizitii Publice-Compartimentul Guvernantd Corporativa;



Art.3. Prin grija Secretarului General al Municipiului Alexandria, prezenta Hotarare va fi
transmisa Institutiei Prefectului judetului Teleorman pentru verificarea legalitatii, Primarului
municipiului Alexandria, S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L, Serviciului
Financiar Contabilitate, Salarizare, Sisteme de Management, Documente Clasificate, Serviciului Juridic

Comerecial si Serviciului Achizitii Publice-Compartiment Guvernanta Corporativa, pentru cunoastere si
punere in aplicare.

PRESEDINTE DE SEDINTA CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE
Consilier, Secretar Geyeral,
FLORIN-VALENTIN CHIRAN ALEXANDRU-RAZVAN CECIU
Alexandria,

Nr. 134/ 29 aprilie 2024



JUDETUL TELEORMAN
PRIMARIA MUNICIPIULUI ALEXANDRIA
Nr. 27970/23.04.2024

REFERAT DE APROBARE

Priveste: aprobarea Profilului Consiliului de administratie al S.C. Administratia Strazilor,
Constructii Edilitare S.R.L.

In conformitate cu Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si conform
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, procedurile de
selectie si nominalizare pentru posturile de administratori executivi si neexecutivi-membri Tn Consiliile
de administratie ale Intreprinderilor publice al caror mandat este provizoriu sau expird, se organizeaza
de catre autoritatile publice tutelare.

Incepand cu data de 19 martie 2024 a fost declansati procedura de selectie si nominalizare pentru
ocuparea unui post de administrator-membru in Consiliul de administratie al S.C. Administratia
Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L. si s-a procedat la emiterea documentelor necesare si obligatorii
aferente etapelor procesului de selectie; unul dintre aceste documente este Profilul Consiliului, care este
un document ce cuprinde un set de competente, capacitdti, trasaturi si aptitudini pe care consiliul
trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate.

Avand 1n vedere cele expuse, este necesara aprobarea Profilului Consiliului de administratie al S.C.
Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L.
Actuala propunere este facutd in conformitate cu prevederile urmatoarelor acte normative:
- Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
modificata si actualizata cu prevederile Legii nr. 187/2023 privind O.U.G. nr. 109/2011;
- Prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
actualizata;

In conformitate cu prevederile art. 136 alin. (1) , art. 139 alin. (1) si alin. (5), art. 196 alin. (1) lit.
a). din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ al Romaniei, propun elaborarea de catre
Serviciul Financiar Contabilitate, Salarizare, Sisteme de Management, Documente Clasificate,
Serviciul Juridic Comercial si Serviciul Achizitii Publice-Compartiment Guvernantd Corporativa, a
unui proiect de hotarare si a unui raport comun de specialitate cu privire la aprobarea Profilului
Consiliului de administratie al S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L.

PRIMAR,
VICTOR DRAGUSIN



Judetul Teleorman

Municipiul Alexandria

Serviciul Financiar Contabilitate, Salarizare, Sisteme de Management, Documente Clasificate
Serviciul Juridic Comercial

Serviciul Achizitii Publice

Compartiment Guvernanta Corporativa

Nr. 27971/23.04.2024

RAPORT COMUN DE SPECIALITATE

Priveste: aprobarea Profilului Consiliului de administratie al S.C. Administratia Strazilor,
Constructii Edilitare S.R.L.

Prin referatul de aprobare nr. 27970/23.04.2024, Primarul Municipiului Alexandria propune un
proiect de hotdrare cu privire la aprobarea Profilului Consiliului de administratie al S.C. Administratia
Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L.

In conformitate cu Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si conform
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, procedurile de
selectie si nominalizare pentru posturile de administratori executivi si neexecutivi-membri in Consiliile
de administratie ale intreprinderilor publice al caror mandat este provizoriu sau expira, se organizeaza
de catre autoritatile publice tutelare.

Incepand cu data de 19 martie 2024 a fost declansati procedura de selectie si nominalizare pentru
ocuparea unui post de administrator-membru in Consiliul de administratie al S.C. Administratia
Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L. si s-a procedat la emiterea documentelor necesare si obligatorii
aferente etapelor procesului de selectie; unul dintre aceste documente este Profilul Consiliului.

Profilul Consiliului este un document ce cuprinde un set de competente, capacitati, trasdturi si
aptitudini pe care consiliul trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand In vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Avand in vedere cele expuse, este necesard aprobarea Profilului Consiliului de administratie al S.C.
Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L.

Legalitatea proiectului:

- Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificérile si
completdrile ulterioare;

- Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
modificata si actualizatad cu prevederile Legii nr. 187/2023 privind O.U.G. nr. 109/2011;

- Prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
actualizata;



- Prevederile art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. d) din O.U.G.nr. 57/2019 privind
Codul administrativ al Romaniei;

Fata de cele prezentate, raportat la prevederile art. 129 alin.1 si art.136 alin.1 din O.U.G. nr. 57/2019
Cod Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, consideram cd proiectul poate fi supus
dezbaterii si aprobarii Consiliului local al municipiului Alexandria, astfel ca propunem spre analiza si
aprobare prezentul Raport si proiectul de Hotdrare intocmit pentru aprobarea Profilului Consiliului de
administratie al S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L.

SERVICIUL FINANCIAR CONTABILITATE, SERVICIUL JURIDIC COMERCIAL
SALARIZARE, SISTEME DE MANAGEMENT, SEF SERVICIU,
DOCUMENTE CLASIFICATE Postumia CHESNOIU
SEF SERVICIU,
Mona RABOJ
SERVICIUL ACHIZITII PUBLICE COMPARTIMENT GUVERNANTA
SEF SERVICIU, CORPORATIVA
Alina CIOACA CONSILIER,

Mihaela ZARZARA



Anexa la H.C.L. nr. 134/29 aprilie 2024

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al
S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L.

Introducere

Profilul Consiliului, profilul candidatului, analiza cerintelor contextuale ale societatii in general si
ale consiliului in particular, matricea profilului consiliului, planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse Intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, sunt
documente de lucru ce vor fi elaborate, in cadrul componentei integrale a Planului de selectie, de catre
comisia de selectie si nominalizare, din care face parte si expertul independent.

Autoritatea publica tutelara va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet,
pe pagina Intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
componentei initiale a planului de selectie. Profilul consiliului si profilul candidatului fac parte din
componenta integrald a planului de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act
administrativ, de catre autoritatea publica tutelara si de catre A.G.A. a intreprinderii publice.

Profilul consiliului se bazeazd pe urmatoarele componente: analiza cerintelor contextuale, scrisoarea
de asteptari a autoritatii publice tutelare si strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face
parte. Profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate si se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile
si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite In mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, Impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor 1n functie, precum si ale potentialilor candidati.

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie se
organizeaza si se desfasoard 1n conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal,
transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
intreprinderii publice.

Analiza cerintelor contextuale

Societatea Comerciald Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L. este persoana
juridicd romana, avand forma juridicd de societate comerciald cu raspundere limitatd, cu asociat unic
Municipiul Alexandria, prin Consiliul Local al Municipiului Alexandria in procent de 100%, potrivit
dispozitiilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare,
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu toate modificarile si
completarile ulterioare, Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. 109/2011, cu
toate modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011, republicata, cu toate modificarile si completdrile
ulterioare.

Societatea isi desfdsoard activitatea In conformitate cu legile romane si cu prevederile actului
constitutiv. Sediul social este in municipiul Alexandria, strada Libertatii, numarul 458, judetul
Teleorman.

Serviciile comunitare de utilitati publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si activitatilor
reglementate prin care se asigurd satisfacerea nevoilor de interes public general ale colectivitatilor
locale. La nivelul Municipiului Alexandria, serviciile de utilitate publica si de interes public local se
realizeaza prin operatori specializati si prin structuri de subordonare locala infiintate de Consiliul local.
In exercitarea competentelor si atributiilor ce le revin in sfera serviciilor de utilitati publice, autoritatile
administratiei publice locale stabilesc alegerea modalitatii de gestiune si darea in administrare sau,
dupa caz, concesionarea bunurilor proprietate publicd si/sau privatd a localitatii. Modalitatea de
gestiune se stabileste in functie de natura si starea serviciului, de necesitatea asigurarii celui mai bun



raport pret/calitate, de interesele actuale si de perspectiva ale localitatii, precum si de marimea si
sistemul de utilitati publice. In acest context, S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L.
este o intreprindere de furnizare de servicii publice.

Serviciul de administrare a domeniului public si privat al municipiului Alexandria prezintd

urmatoarele particularitati:

SN N NN T S VRN

are caracter economico — social;

raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

are caracter tehnico — edilitar;

are caracter permanent si regim de functionare continuu;

presupune existenta unei infrastructuri tehnico — edilitare adecvate;

este Infiintat, organizat si coordonat de autoritatile publice ale Municipiului Alexandria;

este organizat pe principii economice si de eficientd;

este furnizat de un operator infiintat de autoritatea publica;

vizeaza satisfacerea cat mai complexa a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor acestora.
Principii urmarite in functionarea serviciului de administrare a domeniului public si privat al

municipiului Alexandria:

AV N N N N NN

respectarea autonomiei locale;

descentralizarea serviciilor publice, prin cresterea gradului de autonomie a acestora;
responsabilitate si legalitate;

dezvoltare durabila si corelarea cerintelor cu resursele;

protectia si conservarea mediului natural si construit;

asigurarea igienei §i sanatatii populatiei;

administrarea eficientd a bunurilor proprietate publica sau privatd a municipiului;

participarea si consultarea cetatenilor;

liberul acces la informatiile privind serviciile publice.

Cerintele esentiale ale asociatilor fata de serviciul de administrare a domeniului public si privat

al municipiului Alexandria se sintetizeaza in urmatoarele:

ANENENENEN

ANANERN

a)
b)
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continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ;
adaptabilitate la cerintele beneficiarilor si gestiune pe termen lung;

transparenta;
dezvoltarea durabild, protejarea si valorificarea domeniului public si privat al unitétii
administrativ.  — teritoriale si protectia si conservarea mediului, in conformitate cu

reglementarile specifice in vigoare;

informarea si consultarea comunitatii locale, beneficiara serviciilor;

protectia economica, juridicd si sociald a beneficiarilor/utilizatorilor;

introducerea unor metode moderne de elaborare si implementare a strategiilor, politicilor,
programelor si proiectelor;

respectarea principiilor de piata;

asigurarea mediului concurential.

Autoritatea tutelara, avand 1n vedere obiectivele stabilite, are in vedere urmaitoarea viziune
strategica:

deservirea tuturor utilizatorilor/beneficiarilor din Municipiul Alexandria;

aplicarea de metode performante de management care sa conducd la reducerea costurilor de
operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale oferite de normele legale in vigoare;
gestionarea serviciul public pe criterii de competitivitate si eficientd economica.

In contextul acestei viziuni, se definesc urmitoarele obiective stategice:

imbunatatirea conditiilor de viata si de odihna ale utilizatorilor/beneficiarilor prin promovarea
calitatii si eficientei acestor servicii;

dezvoltarea durabila a serviciilor;

protectia si conservarea mediului inconjurétor;

decongestionarea drumurilor publice si a spatiilor apartinand domeniului public si privat cu
scopul fluidizarii traficului auto si pietonal, in special In zona centrala si pe strazile principale
cu trafic intens;



Principalele activitati desfasurare de societate sunt:

-construirea, modernizarea, exploatarea si Intretinerea strazilor, drumurilor, podurilor, a pasajelor
rutiere si pietonale, subterane si supraterane;

-organizarea $i optimizarea circulatiei rutiere si pietonale;

-instalarea, intretinerea si functionarea sistemelor de semnalizare si dirijare a circulatiei urbane,
in vederea asigurdrii sigurantei traficului si pentru fluidizarea acestuia;

-Infiintarea, organizarea si exploatarea unor servicii de intretinere, reparatii curente si reabilitare
a fondului locativ aflat in proprietatea unitdtilor administrativ-teritoriale, cat si a tertilor.

Societatea comerciala are un sistem de administrare unitar si este administrata de un consiliu de
administratie, care are competentd generald pentru efectuarea tuturor actelor necesare in vederea
indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia aspectelor care sunt de
competenta Adundrii Generale, conform prevederilor Actului constitutiv actualizat. Procesul
decizional ramane responsabilitatea colectiva a consiliului de administratie, care este responsabil
pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor.

Administrarea societatii este asiguratd de Consiliul de administratie format din administratori
numiti de asociatul unic pentru o perioada de 4 ani, cu exceptia mandatului administratorilor numiti ca
urmare a Incetdrii, sub orice forma, a mandatului administratorilor precedenti, situatie in care coincide
cu durata ramasd din mandatul administratorului care a fost Inlocuit, pana la finalizarea perioadei.
Consiliul de administratie este condus de un presedinte Conform actului constitutiv, Consiliul de
administratie are urmatoarele competente generale:

-face propuneri asociatului unic cu privire la directiile principale de activitate si de dezvoltare ale
societatil;

-intocmeste raportul anual sau ori de cate ori este solicitat si le inainteaza spre analiza si aprobare
Adunarii Generale;

-convoaca Adunarea Generald, cel putin o data pe an sau de cate ori este necesar; convocarea se face
prin scrisoare recomandatd, fax sau in scris, pe baza semnaturii de primire, cu cel putin 48 ore inainte
de ziua fixata pentru tinerea acesteia, aratand scopul si locul acestei convocari,

-tine evidenta in Registrul asociatilor, a denumirii, sediului fiecarui aasociat, partea acestuia de capital,
transferul partilor sociale sau orice altd modificare privitoare la acestea;

-se Ingrijeste de implementarea hotararilor asociatului unic;

-este nsdrcinat cu Indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectivelor de
activitate ale societatii;

-administratorii societdtii nu vor putea primi, fard Instiintarea si aprobarea Adunarii Generale, mandat
de administrator 1n orice altd socitate concurentd sau cu acelasii obiect de activitate, nici sa faca
acelasii fel de activitate ori altul concurent pe cont propriu ori pe contul altei persoane fizice sau
juridice, sub sanctiunea revocarii si rdspunderii pentru daune;

-convocarea sedintelor Consiliului de Administratie se face de oriceadministrator, de directorul
societdtii ori Tnlocuitorul acestuia, la cererea asociatului, lunar sau de cate ori este necesar. Convocarea
se poate face prin scrisoare recomandata, fax sau pe baza semnaturii de primire, cu cel putin 48 ore
inainte de ziua fixata pentru tinerea acesteia, comunicandu-se si ordinea de zi. Sedinta se tine la sediul
societatii si numai in cazuri exceptionale in alte locuri, indicate in convocator.

Profilul Consiliului de administratie al S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L.

Luand in considerare informatiile din capitolele anterioare, fiecarui membru al Consiliului de
Administratie i este cel putin cerut:
® 53 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului
de supraveghere 1n societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.
e sa detind experientd in activitatea de administrare/management a/al unor intreprinderi publice
profitabile sau a/al unor societati comerciale profitabile din domeniul de activitate al intreprinderii;
e sd aiba studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al intreprinderii de cel putin 7 ani.



Cerintele de mai sus sunt obligatorii §i reprezinta o conditie esentiald pentru accederea in consiliu de
administratie si, implicit, in procesul de selectie. Pentru constituirea Consiliului de Administratie,
majoritatea membrilor trebuie sa fie administratori neexecutivi si independenti.

Cel mult un membru al consiliului de administratie este functionar public sau personal al autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii sau autorititi publice. Majoritatea membrilor Consiliului de
Administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, 1naltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Celelalte cerinte referitoare la diversificarea competentelor, a studiilor §i a experientei profesionale
in anumite domenii, vor fi considerate in alcatuirea Consiliului de Administratie, in etapele de
recomandari si/sau numire. In baza acestor cerinte Consiliul de Administratie va avea o componenta
mixtd si echilibratd in ceea ce priveste genul, varsta, etnia, precum si in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.

Armonizarea experientei in mediul privat cu experientd in mediul public este de dorit, fara ca tipul
acesta de experienta sa devina o conditie obligatorie.

Acest context impune ca membrii Consiliului de Administratie sd satisfacd urmatoarele cerinte
contextuale:

- Sa aiba o bund viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piatd, asupra

constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

- Sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in mod

eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;

- S& aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp

util, decizii care sa fie In cat mai mare masura contextului societatii;

- Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire intregii societati dorinta de a depune

eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- S& aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazatd pe intelegerea si satisfacerea

nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte ce deriva din cele contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membrii consiliului de administratie trebuie s mai indeplineasca urmatoarele:
1. Sa aiba minimum de aptitidini si experienta necesare pentru a-si indeplini cu succes mandatul

de administrator.
2. Sa cunoasca responsabilitatile Consiliului de Administratie si ale postului de administrator.
Sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung.

98]

4. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de intregul consiliu si sa dea dovada de
independenta.

5. Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea.

6. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta In critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.

7. Sa fie familiarizat(d) cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de
management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de
contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara.

8. Sa inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sd fie familiarizat(d) cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Am formulat si propus toate aceste criterii de selectie pentru a ne asigura cd sunt identificate
capacitdtile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu de administratie, capabil sd asigure
satisfacerea intereselor societatii si ale autoritatii publice tutelare.



Criteriile de eligibilitate minime obligatorii:
-cetdtenie romana si domiciliul in Alexandria;
-sd cunoasca foarte bine limba romana-scris si citit;
-studii superioare economice finalizate cu diploma de licenta;
-este independent, conform art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990;
-vechime In munca profil economic - 10 ani;
-fard inscrisuri in cazierul judiciar si fiscal;
-nu se afld in conflict de interese care sa conducd la incompatibilitate cu exercitarea calitatii de
membru in consiliul de administratie al S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L.;
-nu se afld in nici una dintre situatiile prevazute la art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G.
109/2011-actualizata.
-nu a suferit condamnari definitive printr-o hotdrare judecdtoreasca, conform Legii 656/2002-
actualizata.
-apt din punct de vedere medical;

Matricea Profilului Consiliului

Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competente masurabile, trasaturile
si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor 1n functie, precum si ale potentialilor candidati.

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale,
bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale. Criteriile de
selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii.
Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu Tn mod necesar de catre toti.

Conform Art. 15 alin. (4) din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliillor de administratie ale intreprinderilor publice, parte integrantd din H.G. nr.
639/2023, “comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate In anexa
nr. la sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in Intocmirea listei scurte.”

Conform Art. 16 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice, parte integrantd din H.G. nr. 639/2023,
”Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

A.Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B.Trasaturi:

-reputatie personala si profesional;

-integritate;

-independenta;

-expunere politica;

-abilitati de comunicare interpersonald;

-altele, in functie de specificitatea Intreprinderii publice;



C.Alte criterii:

-rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau director;

-inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar;

-criterii de gen;

-criterii suplimentare, in functie de specificitatea Intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.”

MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C. Administratia Strazilor,
Constructii Edilitare S.R.L.

Competente:
criterii Opt/ Pondere Curent Curent Curent Nominali Total Total Prag Prag
Oblig. (0-1) Adm 1 Adm 2 Adm 3 zat Adm 1 ponde minim curent
rat colectiv colectiv
1.Competente specifice sectorului de activitate
1.1.Capacitatea de a intelege si depasi Oblig. 1
provocarile tehnice si economice specifice
domeniului de activitate al societatii
1.2.Capacitatea de a elabora, implementa si Opt 0,5
revizui proiecte de importanta locala
2.Competente profesionale de importanta
strategica
2.1.Capacitatea de a organiza procesual o Oblig 1
intreprindere
2.2.Viziune si planificare strategica Oblig 1
2.3.Managementul riscului Opt 0,5
3.Competente de guvernantd corporativa
3.1.Guvernanta corporativd a intreprinderilor Oblig 1
publice
3.2.Monitorizarea performantei Oblig 1
3.3.Capacitatea de a relationa cu APT, parti Opt 0,5
interesate, public
4.Competente personale si sociale
4.1.Comunicare si relationare specifice postului Oblig 1
4.2.Relatii interpersonale Oblig 1
4.3.Planificare si organizare Opt 0,5
4.4 Negociere Opt 0,5
5.Experienta pe plan national si international
5.1.Experienta locala Oblig 1
5.2.Experienta internationald Opt 0,5
6.Competente si restrictii specifice
6.1.Detine functie publica Opt 0,5
Trasaturi:
criterii Opt/ Pondere Curent Curent Curent Nominali Total Total Prag Prag
Oblig (0-1) Adm 1 Adm 2 Adm 3 zat Adm 1 ponderat | minim curent
colectiv colectiv
1 Autonomie Oblig 1
2.Integritate Oblig 1
3.Independenta Oblig 1
4. Expunere politica Opt 0,5
5.Abilitati de comunicare interpersonald Oblig 1
6.Alinierea la scrisoarea de asteptari Oblig 1
Alte criterii:
criterii Opt/ Pondere Curent Curent Curent Nominali Total Total Prag Prag
Oblig (0-1) Adm 1 Adm 2 Adm 3 zat Adm 1 ponderat | minim curent
colectiv colectiv
1.Rezultate anterioare Opt 0,5
2.Cazier fiscal si judiciar Oblig 1
3.Gen Opt 0,5

Descrierea coloanelor tabelului (matricei)

A Criterii

Reprezinta categoria de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din profilul
consiliului.Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru
postul de membru in consiliu.




B.Obligatoriu (Oblig) sau Optional (Opt)
Stipuleaza daca pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteaza ”Oblig” sau ”Opt”

C.Ponderea 0 — 1
Indicd importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderei apropiata de 1 indica o
importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importantd scazuta.

D.Administratori in functie

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati alfabetic. Pentru persoanele
juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare la registrul comertului, codul unic de identificare,
numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

E.Candidati nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ordonati alfabetic. Pentru
persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare la registrul comertului, codul unic de
identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

F.Totaluri

1.Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de exemplu
suma punctajelor de pe fiecare rand.

2.Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratori si candidatii nominalizati,
calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicata cu ponderea criteriului prevazut la lit.
C.

3.Pragul minim colectiv

Nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/(nr candidati sau membri x punctajul
maxim)x100

4.Pragul curent colectiv
Nivelul procentual calculat ca raport intre: Total/(nr candidati sau membri x punctaj maxim)x100

G.Grila de punctaj a criteriilor
Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de puncta;.

Descrierea liniilor tabelului (matricei)

H.Competente
Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara pentru a indeplini cu succes
rolul de administrator. Grila de punctaj este dela 1 pana la 5.

[.Trasaturi
O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

J.Alte conditii eliminatorii
Reprezinta caracteristicile individule sau colective care trebuie s fie indeplinite, respectiv care sunt
interzise. Grila de punctaj de la 1 pand la 5.

K.Subtotal
1.Subtotal



Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe grupuri de criterii, calculat
ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv competentd, trasaturi, conditii care pot fi
eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat.

2.Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata

> (punctaj criteriu*pondere criteriu)

3.Total
Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati individual,
calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana.

4.Total ponderat
Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2

5.Clasament
Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii unei persoane de a-si demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la
“nivel de baza” la "expert”.

Scor | Nivel de Descrierea
competenta
N/A Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicata sau sd fie demonstratd aceasta competenta

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza

2 Intermediar Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentald si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de
competentd presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
-intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de aceastd competenta.
-cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

3 Competent Este capabil sa indeplineascd functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.
-a aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
-intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte
ca expert in aceastd competentd, este capabil sa ofere sprijin si are experienta avansata in aceasta competenta.
-a oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul
de guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.
-este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane
in aplicarea acestei competente.

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate

de aceastd zona de expertiza.
-a demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de administratie si/sau organizatii.
-este perceputca expert, conducdtor si inovator in aceastd competentd de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Criteriile folosite in cadrul tabelului trebuie sa fie descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii 1n functie ai consiliului , precum si candidatii, folosind grilele de
punctaj, inainte de publicarea anuntului de selectie.

Proiectul Profilului Consiliului a fost Intocmit si redactat de catre autoritatea publica tutelard —
U.A.T Municipiul Alexandria-Serviciul Achizitii Publice-Compartiment Guvernantd Corporativa, in
data de 02 aprilie 2024.

PRESEDINTE DE SEDIN’[A
Consilier,
FLORIN-VALENTIN CHIRAN
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