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HOTARARE
privind aprobarea scrisorii de asteptari, a profilului consiliului de administratie,
a profilului membrilor acestuia si a matricei consiliului de administratie la
SC Salubri SA Alesd

Consiliul local al orasului Alesd;

Luand act de referatul de aprobare al primarului orasului Alesd in calitatea sa de
initiator, Tnregistrat sub nr. 4692 din 23.03.2022; raportul compartimentului de resort din
cadrul aparatului de specialitate al primarului orasului Alesd, inregistrat sub nr. 4651 din
22.03.2022 si de avizul comisiei juridice a Consiliului local Alesd;

Avand in vedere prevederile OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si ale HG nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.
109/2001, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

In baza prevederilor art. 129 alin(1), alin(2) lit. "a” si "d”, alin(3) lit. "d”, art. 139 alin(1) si
art. 196 alin(1) lit. ,@" din OUG nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile Si
completarile ulterioare;

HOTARASTE

Art.1 In vederea continudrii procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie al SC Salubri SA Alesd, se aprobé scrisorea de asteptari, profilul consiliului de
administratie, profilul membrilor acestuia si matricea consiliului de administratie la SC Salubri
SA Alesd, conform anexelor 1, 2, 3 si 4 |la prezenta hotarare, parte integranta a acesteia.

Art.2 Prezenta se comunica cu:

- Institutia Prefectului - Judetul Bihor

- Primarul orasului Alesd
- SC Salubri SA Alesd

- Site Alesd, MOL

PRESEDINTE DE SEDIN

DUDAS{OAN TRAIAN

Alesd, 30 martie 2022
Nr. 48
Hotararea a fost adoptata in unanimitate cu 17 voturi din 17 consilieri prezenti si 17 in functie

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR GENERAL al orasului
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Anexa nr. 1 la HCL nr. 48 din 30.03.2022

SCRISOARE DE ASTEPTARI CONTATAND PERFORMANTELE ASTEPTATE DE
LA MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE Al SOCIETATII SALUBRI SA

ORASUL ALESD — CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI ALESD, in calitate de actionar
majoritar al intreprinderii publice SALUBRI SA, stabileste asteptarile pe care le are cu privire
la rezultatele care trebuie obtinute de la conducerea societatii in urma implementarii Planului
de administrare a intreprinderii publice SALUBRI SA in termen de 4 ani.

SC SALUBRI SA ramane angajatd s3 imbunatiteascd calitatea servicilor de
salubrizare si a serviciului de alimentare cu apa si canalizare si s& sporeasci eficienta cu
care aceste servicii sunt realizate. Asteptarile sunt ca operatiunile intreprinderii publice
SALUBRI SA sa contribuie la indeplinirea acestor obiective.

In acest sens SALUBRI! SA trebuie sa aiba in vedere:

EFICIENTA ECONOMICA

- administrarea si dezvoltarea durabila a politicilor in domeniul serviciilor de alimentare cu
apa, epurare, vidanjare, etc.

- utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului de alimentare cu apa potabila si a serviciului de salubritate;

— recuperarea integrala a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de catre beneficiarii directi ai serviciilor prestate, denumiti in continuare
utilizatori, $i prin finantarea de la bugetul local

- identificarea tuturor persoanelor care nu detin contracte de salubritate si alimentare cu
apa-canal si initierea incheierii acestora

— optimizarea permanenta a costurilor de logistica, astfel incat atingerea performantelor
dorite sa se realizeze cu costuri minime

MODERNIZAREA S| IMBUNATATIREA SERVICIILOR ‘
- elaborarea si aprobarea Studiilor de fezabilitate privind reabilitarea, extinderea si
modernizarea sistemelor de alimentare cu apa si canal si a serviciului de salubritate;
- satisfacerea cu prioritate a nevoilor populatiei, ale personalului institutiilor publice si ale
operatorilor economici pe teritoriul unitafilor administrativ-teritoriale prin servicii de calitate:
- modernizarea serviciului de dispecerizare raportat la nevoile.cetatenilor;
- imbunatatirea continua a site-ului si actualizarea in timp res rmatiilor relevante si
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a documentelor prevazute de legislatia in vigoare; /




— modernizarea parcului auto pentru asigurarea unui transport de calitate in conformitate
cu normele de mediu, raportat la necesitatile faptice

— modernizarea cu utilaje moderne pentru prestarea serviciilor in domeniul alimentarii cu
apa si canalizare

— modernizarea serviciilor de vidanjare prestate de catre societate prin achizitia unei
autospeciale

- finalizarea procedurilor de executie pentru trecera pe retelele noi de alimentare cu apa
potabila, si a retelei noi de canalizare care au fost receptionate la data prezentei si
canalizare

— Ca urmare a receptionarii Statiei de Epurare din orasul Alesd si a Uzinei de Apa din
orasul Alesd se vor elabora proceduri privind functionalitatea la parametrii optimi si
instruirea personalului care deserveste aceste puncte de lucru ale societatii

— implementarea operationala a sistemului de control-acces la platformele de colectare
selectiva a deseurilor din orasul Alesd;

- implementarea operationala a sistemului de plati a facturilor pentru serviciile prestate,
prin operatori economici acreditati in acest sens;

COMPETENTA PROFESIONALA
- Cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
- instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism
- crearea unui mediu favorabil dobandirii de noi cunostinte in cadrul societatii si sprijinirea
angajatilor in a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea
de oportunitati materiale si de training;
— asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;
— negocierea Contractului Colectiv de munca la nivel de unitate raportat la situatia
economica a societatii cu respectarea prevederile legale incidente
ORIENTAREA CATRE CLIENT
- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru o
transparenta legata de actiunile intreprinse
- imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita prin asigurarea
permanenta a serviciilor la nivelul cel mai inalt
- informarea s§i consultarea periodicd a populatiei asupra politicilor de dezvoltare
durabila din domeniul serviciilor de alimentare cu apa, epurare, vidanjare, etc;
— apropierea permanenta si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu
desfasurarea unui proces sistematic de informare si educare privind importanta,
necesitatea si utilitatea protejarii factorilor de mediu;

GRIJA PENTRU MEDIU

-gestionarea rationala a resurselor naturale

-eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului
-protectia vietii umane si a mediului

ORASUL ALESD va continua dialogul cu conducerea societati cu privire la
imbunatatirea performantei intreprinderii publice si cu privire la un management eficace al
capitalului, conform cu asteptarile din aceasta scrisoare.

Viziunea actionarului asupra obiectivelor de dezvoltare.a sometatu

SALUBRI SA se confruntd cu urmatoarele: »




- provocari: implementarea unor proceduri operationale privind functionalitatea la
parametrii optimi si instruirea personalului pentru Statia de Epurare si Uzina de Apa din orasul
Alesd ca urmare a modernizarii acestora

— dificultati: costuri mari privind intretinerea flotei auto care este partial invechita

- cresterea costurilor de exploatare in functie de situatia actuala a preturilor privind
carburantii, energia, etc;

- oportunitati: potentialul de clienti noi, accesarea de fonduri UE pentru modernizarea
Statiei de sortare a deseurilor din orasul Alesd si pentru reducerea costurilor pentru
energia electrica prin accesarea unor fonduri privind instalarea unor panouri
fotovoltaice

— modernizarea bazinului de captare a apei captate din Crisul Repede in vederea
asigurarii necesarului de apa in caz de seceta

— riscuri: lipsa resurselor financiare,

- avand in vedere derularea Contractului de delegare de gestiune a serviciului de
salubrizare incheiat cu ADI Ecolect, avand in vedere ca operatorul functioneaza in
conformitate cu legislatia in vigoare pe baza de gestiune proprie si autonomie
financiara, este expus la riscuri ca orice operator economic.Aceste riscuri sunt cu
precadere de natura financiara si ar putea duce la aparitia unor sincope majore in
desfasurarea in bune conditii a activitatii societatii. Tocmai in acest context, prin
obiective strategice si cele specifice , se incearca eliminarea sau macar diminuarea
acestor riscuri.

Actiunile intreprinse deja Tn aceasta directie sunt: identificarea de investitii in
flota auto pentru asigurarea serviciilor de transport deseuri la standarde inalte, fiind
achizitionate 2 gunoiere noi, modernizarea Statiei de Epurare si a Uzinei de Apa, demararea
procedurilor privind plata facturilor prin alte modalitati decat cele existente (on-line, la casieria
societatii)

Realizarea investitilor mentionate anterior este oportund, iar riscurile asociate cu
executia — pentru care trebuie sa existe strategii de atenuare a riscului — sunt imposibilitatea
asigurarii resurselor financiare si selectarea executantilor care si asigure realizarea de
investitii de calitate si la timp.

Planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice trebuie si fie bazate
pe note de fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreazi eficienta
si oportunitatea investitiilor, ca si potentiala valoare pentru actionari si pentru alti factorl
interesati. Astfel, planunle de mvestltu trebuie s3 aibd o valoare neta prezenta pozntlva
condl';ule unor previziuni rezonabile cu privire la beneficiile viitoare .

Obiectele de activitate ale intreprinderii publice nu pot fi altele decat cele inscrise in
Statutul intreprinderii publice, si ca orice schimbare trebuie s& fie aprobati prin modificarea
statutului.

Clasificarea intreprinderii publice
Intreprinderea publica se calificd in categoria intrepriderilor publice al ciror obiectiv
principal de activitate este prestarea serviciului public de alimentare cu apa si canalizare si a
serviciului de salubritate.
Intreprinderea publica opereaza atat in conditii de monopol cat si intr-o piata concurentiala,
in ambele cazuri fiind necesara luarea tuturor masurilor pentru cresterea competivitatii.




Consiliul de administratie si directorul general sunt obligati s& informeze actionarul in
timp util de orice risc de deviere de la performanta asteptata, sa faci o cuantificare a riscurilor

si sa consulte in timp util actionarii daca se asteaptd devieri semnificative de la tintele
preV|Z|onate

Schimbari legislative si de reglementare asteptate

Cadrul legal in baza caruia functioneaza intreprinderea publica este dat de legea
societatilor comerciale, legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, legislatia
specifica societatilor detinute majoritar de UAT-uri.
In acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact
asupra intreprinderii publice. Ne asteptdm ca directorul sd analizeze schimbérile legislative
anuntate si sa raporteze asupra impactului estimat al acestora cétre actionar.
Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de catre Orasul Alesd — Consiliul Local al
orasului Alesd a datoriilor mtreprlnderu publice
Actionarul majoritar — Orasul Alesd — Consiliul local al Orasului Alesd se asteapta ca in cazul
contractarii de Tmprumuturi, creditorii sunt informati ca respectiva datorie nu reprezinta datorie
publica locala si, ca atare, nu este garantata de catre orasul Alesd

Infuzii de capital

Posibile majorari de capital vor fi posibile in functie de posibilititile de finantare ale

orasului Alesd si, in orice caz, vor fi supuse unei analize atentie a beneficiilor asteptate fata
de alta surse de finantare.

Rezultate strategice pentru urmatorii patru ani

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmétorii patru ani, la
standarde/ costuri rationale, eficiente, scazute, etc:
1) administrarea si dezvoltarea durabila a politicilor in domeniul serviciilor de alimentare cu
apa, epurare, vidanjare, etc.
2) utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului de alimentare cu apa potabila si a serviciului de salubritate;
3) recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de catre beneficiarii directi ai serviciilor prestate
4) optimizarea permanenta a costurilor de logistica, astfel incat atingerea performantelor
dorite sa se realizeze cu costuri minime
) identificarea tuturor persoanelor care nu detin contracte de salubritate si alimentare cu
apa-canal si initierea incheierii acestora
6) elaborarea si aprobarea Studiilor de fezabilitate privind reabilitarea, extinderea si
modernizarea sistemelor de alimentare cu apa si canal si a serviciului de salubritate;
7) modernizarea parcului auto cu autospeciala de vidanjare, gunoiere si utilaje pentru
prestarea serviciilor la standarde inalte
8) asigurarea functionalitatii la parametrii optimi a Statiei de Epurare din orasul Alesd si a
Uzinei de Apa din orasul Alesd
9) implementarea operationala a sistemului de control-acces la platformele de colectare
selectiva a deseurilor din orasul Alesd;
10) implementarea operationala a sistemului de plati a facturilor pentru serviciile prestate,
prin operatori econom|C| acreditati in acest sens;

a personalului societatii;



12) preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru o
transparenta legata de actiunile intreprinse
13) imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita prin asigurarea
permanenta a serviciilor la nivelul cel mai inalt
14) informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabila
din domeniul serviciilor de alimentare cu apa, epurare, vidanjare, etc;
15) apropierea permanenta si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu
desfasurarea unui proces sistematic de informare si educare privind importanta, necesitatea
si utilitatea protejarii factorilor de mediu;

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse
component de management a Planului de Administrare.

Remuneratia
Sistemul de remunerare si stimulare a conducerii executive este de asemenea natura

incat sa duca la cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia va fi rezonabild in raport
cu alte companii similare.

Responsabilitati

Responsabilitatile membrilor Consiliului de administratie vor fi stabilite prin Contractul
de mandat

Conditii de incetare a mandatului

In cazul in care, din motive imputabile, membrii Consiliului de administratie nu
indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat, Adunarea Generala
a Actionarilor ii revoca din functie si hotaraste in termenul prevazut la art.64 din OUG
109/2011 declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi membri, in
conformitate cu prevederile art. 35 din acelasi act normativ.

PRESEDINTE DE SEDINTA
DUDAS IOAN TRAIAN
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Anexa nr. 2 la HCL nr. 48 din 30.03.2022

Profilul Consiliului de administratie al societitii SC SALUBRI SA

1. Context organizational:

Consiliul de Administratie [denumit in continuare ,,Consiliul”], va fi format din 5 (cinci)
membri. Avaind in vedere delegarea atributiilor de conducere citre directori, membrii consiliului de
administratie vor fi administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 138 ~ 2 din Legea nr.
31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. Atributiile consiliului de administratie

Consiliul este insércinat sa supravegheze performanta managementului executiv din cadrul societitii.
Consiliul sprijind managementul executiv. Consiliul de Administratie exercitd urmatoarele atributii conform
actului constitutiv al societatii (actualizat cu noile prevederi aduse de guvernanta corporativa):

o stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

o stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

. numirea directorilor la recomandarea comitetului de nominalizare. Consiliul de administratie poate

decide si fie asistat sau ca selectia si fie efectuatd de un expert independent, persoani fizici sau juridic,
specializatd in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii;
. revocarea directorilor;
e stabilirea remuneratiei directorilor, ea este formata dintr-o indemnizatie fixa lunari si, daci este
cazul, dintr-o componentd variabild, constdnd intr-o cotd de participare la profitul net al
societdtii, o schema de pensii sau o altd form3 de remunerare pe baza performantelor;

o supravegherea activititii directorilor;

. convocarea si organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea hotirarilor acesteia;

o introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare;

o propune Adundrii Generale a Actionarilor bugetul anual de venituri si cheltuieli si rectificirile
necesare in cursul exercitiului financiar;

. prezintd semestrial, in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor, un raport asupra activitatii de

administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii
cu privire la activitifile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportirile contabile
semestriale ale societatii.

o prezintd Adunirii Generale a actionarilor rap rtul cu perlI‘e, la act1v1tatea societatii pe anul anterior,
bilantul si contul de profit si pierderi; g T




) raspunde de depunerea - conform Legii nr. 82/1991 a contabilititii - la unititile teritoriale ale
Ministerului Finantelor Publice- a situatiilor financiare anuale, a raportului lor, raportul cenzorilor sau
raportul auditorilor financiari, dupi caz;

. propune spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor nivelul dividendelor, cu respectarea
dispozitiilor legale in materie;
. propune spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor modificarea Actului Constitutiv, majorarea

sau micsorarea capitalului social si constituirea de rezerve, plasarea unei parti din mijloacele financiare ale
fondului de rezervi si ale fondurilor cu destinaie speciald in titluri ale statului si alte valori;
. propune spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor sau aproba, dupa caz, organigrama, statul de

functii, regulamentul de organizare si functionare precum si orice alte regulamente referitoare la activitatea
societatii;

o aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la atragerea de clienti si
diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

. incheie toate actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii si pentru
ducerea la indeplinire a hotardrilor actionarului majoritar;

o stabileste politici contabile §i de control financiar si aprobi planificarea financiari;

o desemneazd comisia de negociere a contractului colectiv de munci;

o aprobad contractul colectiv de munci;

o tine registrul actionarilor care si arate datele complete ale actionarilor, registrul sedintelor si al
deliberarilor Adunarii Generale a Actionarilor;

. propune Adundrii Generale a Actionarilor contractarea oricaror imprumuturi si constituirea
garantiilor imobiliare si reale mobiliare, accesorii acestora, in conditiile legii;

o alege un presedinte dintre membrii sai care nu poate fi si director general al societtii;

° propune spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor obiectivele si criteriile de performanti ale
directorilor societatii;

J incheie contracte de mandat cu directorii societatii, in forma aprobatd de Adunarea Generald a
Actionarilor;

. urmdreste - cel putin la nivel semestrial - executarea contractelor de mandat incheiate cu directorii,
inclusiv indeplinirea indicatorilor de performanta

L raspunde, potrivit legii, pentru daunele produse Societitii prin orice act al siu contrar intereselor

acesteia, prin acte de gestiune imprudents, prin omisiuni, prin depisirea limitelor mandatului care i-a fost
incredintat.
o decide si rezolva alte probleme stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor;
o orice alte atributii care, prin lege, sunt stabilite in competenta administratorilor Societitii
o avizeaza bugetul de venituri i cheltuieli, il supune spre aprobare adunirii generale
a actionarilor si asigurd executia acestuia;
. aprobd sau supune spre aprobare investitiile ce urmeaz3 a se realiza de societate in
conditiile legii;
. raspunde pentru administrarea in conditiile legii a bunurilor proprietate publici a
actionarilor concesionate de catre acestia;
o aproba tarifele pentru prestérile de servicii conexe si inchirieri;
o aproba Planul de management elaborat de directorii societatii. Daci este cazul, adunarea
generald a actionarilor poate decide completarea sau revizuirea planului de management, daci
acesta nu prevede misurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat si
nu cuprinde rezultatele prognozate care si asigure evaluarea indicatorilor de performanti
stabiliti in contract; :

o in termen de 90 de zile de la data num;ru sale consﬂlul de administratie
elaboreazd si prezintd adundrii generale a i0 ispre aprob re, planul de

\,\ 2




administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite in contractele de mandat;
. asigurd rata redeventei stabilitd cdtre actionari pentru bunurile proprietate publici
primite in administrare sau concesiune;
e propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasti misuri
este necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati.

Pregedintele Consiliului de Administratie prezideazd sedintele Consiliului de Administratie si
exercitd orice alte atributii ce 1i revin din Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului si din
hotérérile Consiliului de administratie, precum si din prevederi legale.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societitii unuia sau mai multor directori, numind
pe unul dintre ei director general, stabilind totodatd competentele acestora/acestuia.

3. Obiectivele si rezultatele agteptate

Obiectivul general al SC SALUBRI SA este sa dezvolte si si reabiliteze serviciul de salubrizare
si serviciul de alimentare cu apa potabila si canalizare in vederea imbunitatirii conditiilor de viata ale
cetdtenilor si sd sporeasci eficienta cu care aceste servicii sunt realizate.

Urmitoarele rezultate strategice sunt agteptate a fi atinse In urmaitorii patru ani:
— imbunititirea parametrilor de calitate privind serviciul de salubritate si de alimentare cu api si
canalizare;
— reducerea cheltuielilor de exploatare raportat la cifra de afaceri;
— protejarea si conservarea mediului inconjuritor;
— dezvoltarea si transformarea orasului Alesd si a localitatilor limitrofe, in care se presteazi
servicii de citre societate, intr-o zona verde.

4. Componenta Consiliului:

Componenta Consiliului se stabileste astfel incAt membrii sai, in ceea ce priveste relaia dintre ei si relatia cu
managementul executiv, si actioneze independent §i critic iar membrii consiliului si se completeze unul pe
celdlalt. Consiliul va avea o componentd mixtd si echilibratd In ceea ce priveste experienta profesionald,
asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului
trebuie sd aibd calificarea necesara pentru a evalua si aplica operatiunile si politicile societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

* cel pufin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare economice sau
juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;
 cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare in domeniul
tehnic;

* auexperientd profesionald totald de minim 5 ani acumulata in cadrul unor regii, societati, publice sau private
si/sau institutii publice;

¢ nu pot fi mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritti sau institutii publice;

* nu exercitd concomitent mai mult de 3 mandate de administrator in societifi sau intreprinderi publice,
conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016.

* majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republzcata cu modificarile si completdrile
ulterioare;

® se vor evita situatiile de conflict de interese sau mcompatlbﬂltatl prevazute de OUG 109/2011 privind




guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea
31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

PRESEDINTE DE SEDINTA
DUDAS IOAN TRAIAN

/ ' CONTRASEMNEAZA
~ . SECRETARGEN

" LAURAN NICOLETA
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Anexa nr. 3 la HCL nr. 48 din 30.03.2022

Profilul individual al membrilor CA al societitii SC SALUBRI SA

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

Conditii generale:
¢ studii superioare absolvite cu diploma de licenta;
cetdtenia romana,
cunoagterea limbii romane, scris si vorbit;
cunoasterea unei limbi straine de larga circulatie (engleza, franceza, germana);
capacitate deplind de exercitiu;
candidatii s& nu fi fost condamnati pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de
fals, inseldciune, delapidare, marturie mincinoasd, dare sau luare de miti, pentru infractiunile
previzute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantirii actelor de terorism, cu
modificdrile i completdrile ulterioare, pentru infractiunile prevazute la art.143 -145 din Legea
nt.85/2006 privind procedura insolventei, cu modificarile si completdrile ulterioare;
e experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative s§i participarea in implementarea unor
proiecte de investitii cu finantare interna i externd(constituie avantaj);
e bune competente interpersonale ( imagine, leadership, abilititi de comunicare, de sustinere argumentati
a opiniilor proprii, de negociere, diplomatie, orientare spre rezultate, gindire strategici, muncd in

echipd);
* nu a fost inifiatd §i nici nu se afld in desfdsurare procedura de naturd penald impotriva lor si nu au cazier
judiciar;

* nu au cazier fiscal.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat s existe o experient3 a consiliului in domeniile care
oglindesc activitatea companiei §i anticipeaza provocarile companiei in anii urmétori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

a. Competente specifice sectorului
Membrii Consiliului vor avea experienta in activitdti legate de domeniul de activitate al
societdtii, cunostinte legate de reglementdrile specifice intreprinderilor publice.

b. Competente profesionale de importanta strategica
Membrii Consiliului vor avea experientd in imbunatatirea performantei societatii pe care o au de
administrat, bune capacititi strategice si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind
societatea si partile interesate ale acesteia:

¢. Guvernanta corporativa

Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvemanta corporativd, inclusiv dar nu
limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea decnzulor gandlre strateglca si previziuni,




monitorizarea performantei.

d. Social si personal
Se au in vedere urmatoarele abilitati:
abilitati de comunicare si negociere
initiativa , capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva problemele
capacitate de analiza si sinteza
abilitati de relationare bine dezvoltate
abilitati manageriale

e. International
Se are in vedere experienta acumulata prin participarea in diverse organizatii internationale din
domeniu.

PRESEDINTE DE $EDINTA .~ .
DUDAS IQOAN TRAIAN /"
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Anexa nr. 4 la HCL nr. 47 din 30.03.2022

Matricea Consiliului de Administratie al societitii Salubri SA

1. Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trdsaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuali a candidatilor pentru
postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazd daci pentru scopul evaluirii este necesar un
anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi optional). Criteriile obligatorii sunt competente si
trisituri care trebuie si fie indeplinite de citre toti candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru
care existd un nivel minim de competenta aplicabil. Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot
fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de ctre toti, pentru care nu existi un
nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1)- Indicd importanta relativdi a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, In timp ce valorile apropiate de 0 indicd o
importanta scazuti.

D. Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizafi - Numele complet al administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati),
ordonati alfabetic.

F. Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii §i candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

G. Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii §i candidatii
nominalizafi [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului
(prevazuti la punctul C)].

H. Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul
maxim]x 100).

I. Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numrul candidati sau membri
X punctaj maxim) x 100.

2. Descrierea randurilor matricei

o Competente - Combinafia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesari pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

¢ Triasituri - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 panila 5.

e Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile
individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sum mtemse Grlla de punctaj de 1 pand la 5.




¢ Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot
fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

o Subtotal ponderat - insumarea Valorllor obtinute in urma multiplicdrii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociati. & (punctaj criteriu*pondere criteriu)

o Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i candidatii nominalizai
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

¢ Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

¢ Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

1.Competente
1.1.Competente specifice sectorului

1.1.1.Experienta relevanta in domeniul de activitate al societitii

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
societatea;

2. Cunoagte care sunt jucdtorii cheie ai sectorului si modul in care relationeazi acestia (operatori
economici, autoritati de reglementare, autoritati publice etc);

3. Se péstreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.);

4. impartaseste cunogstintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului de
luare a deciziilor;

5. Poate oferi indicatori de performanti corporativi

1.1.2.Cunoasterea pietei pe care actioneazi societatea

Descriere: infelege piata pe care actioneazd societatea si ghideazi luarea deciziilor privind
strategia de investitii a societitii.

Indicatori:
1. Se mentine la curent cu noutétile din domeniu
2. Asista consiliul in evaluarea strategiilor

L.2. Competente profesionale de importanta strategica
L.2.1. Viziune si planificare strategica

Descriere: are o cunoagstere aprofundati a procesului strategic si poate evalua optiunile
strategice si riscuri, identifica priorititile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin prezentarea
de directii strategice managementului.

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaza strategia;

2. Este familiar/d cu modelele de afaceri si metodele de analizd strateglca evaluarea de optiuni si
crearea unei strategii organizationale Ko




3. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei gi pozitia strategica curenti
4, Intelege si poate Sprljlm consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si
tehnologlce ale societatii §i schimbdri relevante pentru strategia societatii si pentru directia viitoare

5. intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbirii
organizationale.

1.2.2.Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegdnd principiul responsabilititii colective.
Indicatori:
1. Cautd clarificéri atunci cand are incertitudini cu privire la o problemi sau cind nu existi claritate
2. Solicita sfat specializat atunci cdnd sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice
3. Exercitd o judecatd independentd si oferd o parere obiectivi dupa o atentd evaluare a tuturor
problemelor
4. Recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului
5. Este congtient/a de pericolul gandirii de grup si solicitd intrebari provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor
6. Recunoaste faptul ci consiliul vorbeste pe o singurd voce si se considerd responsabil/a (dar si pe
altii) pentru deciziile luate de citre consiliu.

1.2.3. Marketing strategic

Descriere: Are cunostinfe si experientd referitoare la marketingul strategic si comunicare, si
poate asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor §i bugetelor, pentru a asigura
alinierea cu viziunea, valorile §i obiectivele societatii.

Indicatori:

1. Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea §i / sau evaluarea strategiei de marketing a
societatii;

2. Poate ghida consiliul in evaluare eficacitatii programelor si campaniilor de marketing

3. Asistd consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre
tendintele pietei, analiza datelor clientilor si de capital de brand

4. Intelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua metodele potrivite de
comunicare.

1.2.4.Managementul riscului

Descriere: infelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerinelor managementului de risc.
Indicatori:

1. Familiarizat/d cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului

2. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea §i propunerea de strategii pentru managementul
riscului

3. Se angajeazd in dezvoltarea profesionald continud in
managementului de risc

e’eaf‘_' }cé.{[‘priveste metodologiile




4. Explicd aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles

5. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc

6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru
revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

1.2.5.Legislatie

Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereazi
societatea.

Indicatori:
1. Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general;
2. Familiat/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereazi organizatia ;
3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare;
4, Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
5. Asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora;
6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

1.2.6.Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiari aprofundata si a practicilor de
management financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si
de contabilitate, audit financiar i rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notificd consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile;

2. Ajutd membrii consiliului sd inteleagd potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice

3. Explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi ugor de inteles de citre membrii
consiliului care au un nivel scizut de competentd financiari;

4. Efectueazi dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunistarea
financiara si mediul de control financiar al organizatiei ;

5. Familiarizat/ cu reglementirile i normele aplicabile de bune practici ;

6. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate;

7. intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

1.3.Guvernanta corporativa
1.3.1.Competente de guvernanta corporativa

Descriere: are o cunoagtere de bune practici si principii de guvernantd corporativi, este
familiarizat/a cu legislatia fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor

detinute de stat si infelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manierd transparenti si
eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat/d cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernantd corporativi
fundamentale

2. intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante

3. Demonstreaz un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate

4. intelege structura de responsabilitate §i cum diverse organisme relationeaza unul cu celalalt —
Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publicd Tutelara, conslhul $1 executlvul societdtii.




1.3.2.Monitorizarea performantei

Descriere: intelege c@ responsabilitdfile consiliului pentru supervizarea performantei
managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

1. Poate evalua eficacitatea controlului intern i a sistemelor de managementul riscului

2. Intelege auditul intern

3. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu;

4. Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale societatii si monitorizeazi conformitatea cu
acestea

5. Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.

6. Ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

1.4.Social si personal
1.4.1.Abilitati de comunicare si negociere
Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniers ce
demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:
1. negociaza cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cit si cu grupuri externe;
2. solutioneaza diferentele cu minimum de impact;
3. poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
4. poate fi direct/a dar si diplomat/i ;

1.4.2. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori

1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

3. Poate modela problema in termeni abstracti;

4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

5. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante;

6. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia

propusa, punctand patrtile ei forte si punctele ei slabe.
1.4.3. Abilitati de relationare

Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.
Indicatori:
1. Relationeazd cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, lnﬂuen‘;a sau statut;
2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor p : :
3. Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebule sd 1nterac;10neze -
7 /




4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

1.5. International

1.5.1.Participarea in organizatii international/europene constituite in domeniul activititii
societatii

Descriere: Participarea in organizatii international/europene constituite in domeniul serviciilor
de salubritate
Indicatori:
Participa la conferinte si simpozioane;
Poate sustine prezentari pe diverse teme specific sectorului;

Ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu rezultate
benefice pentru societate;

—

w

2. Trisaturi
2.1.Integritate si reputatie

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia.
Indicatori:
1. intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitétile consiliului si mentine cunostinte in aceasti
privintd prin formare profesionala;
2. Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
3. Se comporta intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;
4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate
5.Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanti cu prevederile
contractului de mandat

6. Pastreaza angajamentele i promisiunile facute pregedintelui si membrilor consiliului.

2.2.Independenti

Descriere: posedd o gandire independentd si este capabil/d sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor §i optiunilor care
faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

1. Este dispus/d si nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal ;

2. Solicita clarificari si explicatii;

3. Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

2.3.Expunere politicd
Rating 1 2 3 4 5
Expunere politici | Foarte expus | Fara expunere

2.4.Aliniere cu scrisoarea de agteptiiri a actionarilor



Rating | 2 3 4 5
Alinierea cu scrisoarea de | Intentia exprimati Intentia exprimata
agteptari a actionarilor nu se aliniaza se aliniaza

3. Conditii prescriptive si proscriptive
3.1. Numar de mandate

Rating 1 2
Numir de mandate 3 2 1 0

W
EN
w

3.2.Studii superioare tehnice
Rating 1 2 3 {4 5
Studii sperioare Fara studii superioare in | - - | - Cu studii superioare in
tehnice domeniul tehnic domeniul tehnic

3.3.Studii superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani

Rating

1 2 4 5
Studii superioare Fara studii - Cu studii Cu studii
economice sau juridice si | superioare in superioare in superioare in
experienta in domeniul domeniul economic domeniul domeniul

economic, juridic,
contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5
ani

economic sau
juridic si cu
experienta de
minim 5 ani

sau juridic si fara
experienta de
minim 5 ani

economic sau
juridic si cu
experienta de
peste 10 ani

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea abilititii
candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de
abilitdti in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Sco | Nivel de | Descriere
r competenta
N/A | Nu se aplica | Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza
Intermediar | Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau

prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin
extern.

e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta;
e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
Sunteti capabil/a sa indepliniti cu success functiile asociate acestei
comptetente. Poate fi necesar, uneor/i;"“ajutoml personalul cu mai multa

3 Competent




experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.
e At aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.
4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(a) in
aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta
avansata in aceasta competenta.
e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatarile practice, la nivel de guvernanta a
consiliului si nivel executiv superior.
e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.
5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si
gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta
zona de expertiza.
e  Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii;
¢ Sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si inovator/oare in

aceasta competenta de catre consiliu, organizatia si/sau organizatiile din
afara.

Tabele de rating -Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Matricea personalizatd, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului
vor fi in permanent3 revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numir de scopuri diferite,
fira a se limita la:

1.Informdri privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a)Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei §i performantei consiliului
(inclusiv autoevaluare si evaluare de citre terte parti);

b)Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in
diferitele lor roluri;

¢)ldentificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in functie,
in vederea configurdrii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului si a altor
mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilititii consiliului de
a-si atinge capabilitétile necesare si indeplini responsabilititile ﬁduciare.

2.Informari referitoare la desfisurarea programelor pentru dezvoltarea continua a
membrilor consiliului / R




a)Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru dezvoltarea
continud a membrilor consiliului, directori;

b)Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor de
caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanti corporativi ale consiliului.

3.0ferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de
evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu
a)Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun
b)Formularea intrebérilor pentru interviul candidatilor
c)Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat
d)Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4.Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai
consiliului
a)Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea agteptirilor de comportament pentru consiliu ca
intreg si membri individuali ai consiliului in particular
b)Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitaii consiliului de administratie pe care consiliul le poate
imbundtati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de
expertizd cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.

PRESEDINTE DE SEDINTA /., /
DUDAS IOAN TRAIAN ./




