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Pilonul VI - Politici pentru noua generatie
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superior

Investitia 6 - Dezvoltarea a minimum 10 consortii regionale si dezvoltarea si dotarea a

minimum 10 campusuri profesionale integrate
pentru construire campus profesional integrat dual, din Jud.Alba, Municipiul Alba Iulia, aflat in
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in cadrul Proiectului ”Consortiul REgional pentru Suport in Cariera, Educatie Nonformala,
Duala si tehnOlogica Alba”, acronim CRESCENDO
in cadrul apelului Program-pilot pentru dezvoltarea consortiilor regionale pentru
invatimant dual lansat de Ministerul Educatiei



Descrierea pe scurt a situatiei actuale (date statistice, elemente specifice, etc.)

Potrivit Planului de Dezvoltare Regionald al Regiunii Centru 2021-2027, structura
economica a Regiunii Centru a suferit modificari substantiale in ultimii 15-20 ani.
Ponderile unor sectoare economice de baza, precum agricultura, industria extractiva,
industria prelucratoare grea s-au redus mult, crescand in schimb ponderea altor ramuri
economice si a celor din sectorul tertiar, in particular. Procesul nu este incheiat, fiind de
asteptat ca aceasta evolutie sa continue si Tn urmatorii ani.

Economia Regiunii Centru pastreaza inca un profil industrial vizibil ce poate fi evidentiat
atat prin contributia relativ ridicata a industriei la formarea produsului intern brut cat si
prin ponderea semnificativa a populatiei ocupate in sectorul secundar al economiei. in
prezent, pilonii industriei Regiunii Centru sunt industria auto, industria alimentara si a
bauturilor, industria confectiilor textile, a pielarie si incaltamintei, prelucrarea lemnului si
fabricarea mobilei.

Considerata altd datd un atu al Regiunii Centru, forta de munca nu se ridica intotdeauna
la nivelul de pregétire necesar pentru o economie competitiva iar in ultimii cativa ani, tot
mai multe domenii economice din toate judetele Regiunii Centru reclama lipsa fortei de
muncad, in general si a celei calificate, in particular.

Conform datelor statistice oficiale, in anul 2018, in Regiunea Centru functionau, in total,
904 unitati scolare de toate nivelurile, dintre care 530 erau situate in mediul urban, iar
374 erau situate in mediul rural, majoritatea acestora fiind in subordinea autoritatilor
publice locale. De reguld, unitatile scolare sunt compuse din mai multe cladiri sau
corpuri de cladire, multe dintre acestea avand o vechime considerabila. In ultimii 10-12
ani, s-au realizat investitii pentru reabilitarea, modernizarea si dotarea unora dintre
unitdtile scolare din Regiunea Centru finantate cu precadere din fonduri europene, ceea
ce a condus la cresterea calitatii procesului educativ si la imbunatatirea rezultatelor
scolare.

In conditiile optimizarii infrastructurii scolare care a dus la desfiintarea a cca 20% din
scolile din regiune in ultimii 10 ani, ne confruntdm cu provocarea asigurarii accesului
elevilor la scoli, in special la scolile din IPT, liceal sau universitar, prin asigurarea
conditiilor de transport si cazare.

O problema inca nerezolvata a unitatilor de invatdmant este asigurarea conditiilor
minime de functionare conform standardelor de functionare provizorie a unitatilor de
invatamant preuniversitar, si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a
unitatilor de invatamant preuniversitar, stabilite prin Hotdrarea de Guvern nr. 21/2007.

Dotarea scolilor cu echipamente care permit o dezvoltare cognitiva bazata pe experiment,
simulare, demonstratie precum: laboratoare, ateliere, biblioteci este deficitara in multe
scoli. Conform analizei SMIE doud din zece scoli din mediul urban si sase din zece scoli
din mediul rural nu sunt dotate cu biblioteca. Diferentele dintre judete sunt semnificative.
De exemplu n judetele Alba, si Mures, sub 40% dintre unitatile de invatamant primar si
secundar au biblioteca. 72% dintre unitdtile de invatamant secundar din mediul rural nu
sunt dotate cu laborator, comparativ cu 30% dintre unitdtile din mediul urban.

Alaturi de dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale, pentru a se obtine o
crestere semnificativa a calitatii procesului educativ, este necesara implementarea unei
palete de masuri ce vizeaza Tmbunatatirea continutului, metodelor si instrumentelor de

predare-invatare. Aceste masuri vor avea in vedere, 1n principal:

- Dezvoltarea/ revizuirea/ diversificarea curriculum la decizia scolii (inclusiv materiale




suport pentru implementare si evaluare) si a curriculum-ului bazat pe competente, cu
implicarea activa a elevilor/parintilor/ reprezentantilor legali/ tutorilor

- Dezvoltarea parteneriatelor intre unitdti de invatamant si agenti economici/ organizatii
publice si private relevante,

- Elaborarea de ghiduri metodologice, in contextul predarii — invatarii — evaludrii centrate
pe competente, care sa integreze invatarea fatd in fatd cu invatarea online/la distanta

- Crearea si/sau furnizarea suportului necesar (materiale educationale, cursuri, softuri
educationale, echipamente, dotarea unitatilor scolare cu sisteme de tele-scoala si
invatamant deschis la distanta etc.), pentru dezvoltarea si evaluarea competentelor cheie
ale elevilor (in mod particular a competentelor digitale si antreprenoriale), pentru
asigurarea premiselor formarii profesionale in acord cu cerintele si tendintele manifestate
in societatea contemporana

- Dezvoltarea de competente adaptate nevoilor comunitatilor din Regiunea Centru,
inclusiv Tmbunaétatirea competentelor lingvistice in scolile din comunitétile cu populatie
apartinand minoritatilor etnice prin introducerea de instrumente i metode de predare
care sd faciliteze Tnvatarea si imbunatatirea performantelor de comunicare in limba
romana.

Tot potrivit PDR al Regiunii Centru 2021-2027, educatia rdmane una din prioritatile
regionale si in perioada 2021-2027, iar eforturile de investitionale de modernizare a
infrastructurii de educatie la toate nivelurile si de formare profesionala trebuie sa
continue pentru a aduce cit mai multe unitati scolare la standardele cerute de un
invatamant de calitate, accesibil si relevant.

In ultima perioada, pe piata muncii din Romania, se resimte tot mai acut un deficit de
competente si/sau personal calificat, mai ales in sectoarele economice cu dezvoltare
rapidd in domeniile de specializare inteligenta si in noile domenii de activitate/sectoare
emergente. Sectoare economice precum ITC, mecatronica, industria auto sau chiar
turismul, importante pentru economia Regiunii Centru, incep sa duca lipsa de forta de
munca bine pregdtitd si ca urmare a unei corelari insuficiente intre oferta educationala si
nevoile actuale ale pietei muncii.

In anul 2018, la nivelul Regiunii Centru peste 13700 elevi sunt inscrisi in scoli
profesionale, peste 8200 elevi sunt inrolati in invatdmantul postliceal si de maistri iar
circa 16000 elevi studiaza in licee cu profil tehnic sau de resurse.

Pentru un acord cat mai bun intre piata muncii si sistemul de educatie profesionala si
tehnica si pentru a asigura coerenta si sustenabilitatea masurilor in domeniul educatiei
profesionale, este nevoie in perioada urmatoare de implementarea de pachete de masuri
la nivel local sau regional In vederea imbunatatirii formarii profesionale initiale si
continue si de crestere a adaptabilitatii sistemului educational la cerintele pietei muncii.

Astfel, in perioada 2021-2027, una din prioritatile regionale din domeniul educatiei o va
constitui intarirea sistemelor de formare profesionald in colaborare cu partenerii
economici si sociali pentru o mai bund adaptare la nevoile pietei muncii prin dezvoltarea
de parteneriate intre organizatii de drept public si privat din sistemul de educatie, din
mediul economic si din randul organizatiilor neguvernamentale relevante (patronate,
sindicate, asociatii profesionale etc.).

In perioada urmitoare, potrivit PDR Reg.Centru, sunt necesare noi eforturi pentru
adaptarea serviciilor educationale adresate elevilor si cadrelor didactice, pentru fiecare
nivel educational (profesional, liceal, postliceal etc.), in corelare cu dinamica pietei
muncii (schimbari tehnologice si structurale, digitalizare etc.) prin:




- implementarea de noi standarde (sau revizuire) de pregatire profesionald;

- cresterea duratei si a calitatii stagiilor de practica

- adaptarea programelor scolare la cerintele si nevoile actuale ale pietei,

- programe de formare a cadrelor didactice;

- pilotarea si implementarea unor metode si tehnici de predare-evaluare inovatoare

Tot potrivit Planului PDR al Regiunii Centru 2021-2027, in perioada 2021-2027, una
dintre prioritatile regionale in domeniul educatiei o constituie constructia, reabilitarea,
modernizarea, extinderea (in anumite cazuri) si echiparea infrastructurii educationale
pentru invatamantul de nivel ISCED 3 - 4, in vederea atingerii conditiilor optime de
functionare a unitatilor de invatimant. In acest sens, foarte importanti este asigurarea
dotarilor si echipamentelor necesare — laboratoare tehnice, softuri educationale, cloud
educational. In plus, pentru adaptarea invatimantului la noile tehnologii va fi nevoie de
constructia si dotarea unor centre de educatie si formare profesionald initiala precum si
de crearea cel putin a unui campus scolar pentru VET 1n fiecare judet al Regiunii Centru.

Din datele si informatiile incluse 1n analiza socioe-conomica, reiese ca, la scara
regionald, ne confruntdm cu fenomenul subocuparii si cu o subutilizare cronica a
resurselor de munca. Rata de ocupare a populatiei in varsta de munca in Regiunea Centru
se mentine la un nivel scazut comparativ cu media europeana, chiar daca in perioada
2011-2018 a inregistrat o usoara ameliorare. Astfel, conform ultimelor statistici oficiale,
rata de ocupare in anul 2018 pentru grupa de varsta 20-64 ani era de 63,9% In Regiunea
Centru, sensibil mai mica fatd de media europeana de 73,1%, regiunea noastra plasandu-
se, dupa acest criteriu, pe locul 265 din 328 regiuni europene comparate.

In conditiile cresterii gradului de convergenti economica a Regiunii Centru fatd de restul
regiunilor europene, putem anticipa modificari structurale semnificative ale cererii fortei
de munca la nivel regional. Astfel, se resimte un acut deficit de competente si/sau
personal calificat, mai ales in sectoarele cu dezvoltare rapida si in sectoarele economice
emergente/ocupatiile noi ca urmare a necoreldrii intre oferta educationala cu nevoile de
pe piata muncii.

Potrivit analizelor si statisticilor in domeniu, o persoana cu studii superioare are sanse
mult mai mari de a ocupa un loc de munca decat o persoana cu un nivel scazut de
educatie. Cateva date statistice oficiale sunt elocvente in acest sens: rata de ocupare la
persoanele cu studii superioare, pentru grupa de varsta 20-64 ani era, in anul 2018, de
84,5% la nivelul UE28 si de 87,6% la nivelul Regiunii Centru. in acelasi timp, rata de
ocupare la persoanele cu studii primare sau secundare, ciclul inferior (ISCED 0-2),
pentru grupa de varsta 20-64 ani era, in anul 2018, de 56,1% la nivelul UE28 si de doar
35,3% la nivelul Regiunii Centru

Conform PDR al Reg.Centru, eforturile la nivel regional pentru atingerea obiectivului de
crestere a ocupdrii trebuie sa se focalizeze pe cateva prioritati specifice: incurajarea
antreprenoriatului, a Intreprinderilor sociale si a ocuparii pe cont propriu, facilitarea
accesului pe piata muncii a categoriilor dezavantajate social prin masuri specifice de
sprijin, stimularea perfectionarii si reconversiei profesionale, Incurajarea mobilitatii
teritoriale a fortei de munca, incurajarea imbatranirii active, modernizarea mecanismului
si diversificarea serviciilor de intermediere si plasare a fortei de munca.

Dezvoltarea economica la nivel local si regional este sustinutad prin crearea de structuri de
afaceri in cadrul cirora firmele se bucurd de anumite facilitati si servicii specifice. In
ultimii 15-20 ani s-au pus bazele unei infrastructuri de afaceri moderne care sa raspunda
la cerintele specifice ale investitorilor formatd din parcuri industriale si tehnologice,
centre de afaceri, incubatoare de afaceri etc., insa nevoia de astfel de structuri de afaceri
si nevoia de servicii specializate sunt departe de a fi acoperite.




Strategia pentru Dezvoltare Integratd a Municipiului Alba Iulia 2021-2030 (SIDU)
reflectd anumite aspecte in ceea ce priveste infrastructura de invatamant: la nivelul
judetului Alba, efectivele de copii/elevi din invatdmantul preuniversitar se Inscriau in

anumiti parametri, conform datelor prezentate in tabelul urmator:

Ani

scolari
Nivel de 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
invitiméant
Prescolar 9258 9337 9026 8903 8508 8322
Primar 15136 14750 14880 14714 14369 14017
Gimnazial 12227 12660 12143 12001 11955 11719
Profesional | 1521 1811 1788 1779 2017 2320
Liceal 12865 12919 11592 11630 11243 12078
TOTAL 51007 51457 49429 29027 48092 48456

Se observa o scddere a numarului de elevi inscrisi in invatdmantul preuniversitar in
ultimii 5 ani, pentru nivelurile de invatamant: prescolar, primar, gimnazial, liceal si o
crestere in ceea ce priveste elevii inscrisi in la invatdmantul profesional.

Dupa anul 2015, la nivelul municipiului Alba Iulia, numarul de cadre didactice defalcat

pe nivele de Tnvatamant - prescolar, primar, gimnazial, liceal, arte si meserii -

inregistreaza urmatoarele valori:

Anul

Scolar
Nivelul 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Prescolar 168 163 165 175 179 183
Primar 162 156 166 169 180 188
Gimnazial | 392 381 384 355 351 350
Arte si 24 21 20 25 26 27
meserii
Liceal 458 459 454 453 461 459
TOTAL 51007 51457 49429 29027 48092 48456




Numarul de cadre didactice in Alba Iulia in perioada 2015-2020 nu inregistreaza variatii
semnificative; din datele prezentate se remarca o crestere minora pentru fiecare dintre
formele de Invatdmant, cu exceptia invatdmantului gimnazial, care in perioada
mentionatd a avut o scadere de 11 procente din totalul cadrelor didactice existente Tn anul
scolar 2015 - 2016. Aceasta scadere nu a fost una brusca, ci etapizata, anual.

Procentul (pe judet si in municipiul Alba Iulia) a personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar care detine gradul didactic I, gradul didactic II, definitivatul, respectiv
personalul fara grad didactic (profesorii debutanti) in anii scolari 2019-2020/2020-2021
este ilustrat in tabelul urmator.

Judetul Alba
Gradul Anul scolar 2019- Anul scolar 2020-2021
Didactic 2020
Gradul 55,63% 56,64%
Didactic |
Gradul 17,59% 15,94%
Didactic 11
Definitivat 17,48% 17,29%
Fara grad 9,30% 10,35%
didactic

In judetul Alba, in anul scolar 2020-2021 se inregistreazi o crestere cu un procent a
cadrelor didactice care au obtinut gradul didactic I, numarul cadrelor didactice cu grad
didactic II a scazut datorita trecerii la gradul I, situatia cadrelor didactice care au
definitivatul se mentine constanta in ultimii doi ani scolari, iar numarul persoanelor
angajate In invatamant fara grad didactic a crescut in ultimul an gcolar cu 1 procent.

In prezent, in municipiul Alba Iulia statistica referitoare la detinerea gradelor didactice
este asemandtoare situatiei inregistrate Tn ultimii doi ani scolari, cu exceptia inregistrarii
scaderii cu 1% a cadrelor didactice cu gradul I in ultimul an scolar, situatie generata de
pensionarea unor cadre.

In continuare este prezentata structura actuala a retelei de unitati de invatdmant din
municipiul Alba Iulia, nivelurile: prescolar, primar si gimnazial, special, liceal,
profesional, postliceal, universitar.

Alaturi de unitdtile scolare mentionate, in Alba Iulia functioneaza din anul 2013 Scoala
Profesionalia Germanda Alba Iulia (SPGA), o unitate care ofera servicii aferente
invatimantului profesional. In anul scolar 2020-2021, 236 de elevi urmeazi cursurile
Scolii Profesionale Germane Alba la una dintre specializarile: Electromecanic utilaje si
instalatii industriale; Operator la masini cu comanda numericd; Modelier/Turndtor. Dupa
terminarea studiilor, diploma obtinuta este recunoscuta atdt in Romania cat si pe intreg
teritoriul Uniunii Europene.




Conform datelor furnizate de INS Roméania numarul locurilor de munca vacante la
nivelul Regiunii Centru era de 42.707. La nivelul Judetului Alba in anul 2021 din
populatia rezidenta - 320,9 mii persoane un numar de 198,6 mii reprezinta resurse de
munca, 150,7 mii - populatia civild activa, 145,7 mii populatia civild ocupata din care
86,6 mii persoane salariate.

De asemenea, conform Strategiei Judetului Alba in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale incepand cu anul scolar 2013-2014 1n judetul Alba in cadrul Colegiului
Tehnic Alexandru Domsa s-au organizat 2 clase cu invatdmant dual, proiect derulat in
parteneriat cu Star Transmission Cugir, Bosch Rexroth Blaj, Supremia Alba Iulia, Saturn
Alba lulia, IPEC Alba Iulia, Apulum Alba Iulia, Transavia si a fost orientat spre
pregatirea practica.

Potrivit ISJ Alba pentru anul scolar 2022-2023 la nivelul judetului Alba un numar de 8
institutii de invatamant au avut in oferta educationald invatdmantul dual, oferind
impreund un numar total de 291 locuri.

Conform Studiului elaborat de Banca Mondiald, Orase Magnet — Migratie si navetism in
Romania, Municipiul Alba lulia reprezintd o exceptie printre orasele mici si mijlocii din
Romaénia care cresc d.p.d.v. demografic, alaturi de alti poli de dezvoltare mari precum
Cly;, Brasov, Tasi s Timisoara (Link catre document:

http://www.apulum.ro/index.php/primaria/document/3288).

Potrivit studiului, Alba Iulia se afla printre orasele din tara care raporteaza cea mai mare
pondere a locurilor de muncd ocupate de navetisti (peste 25%). In zona urbani
functionala Alba Iulia existd circa 15.000 de navetisti, adica circa 27% din populatia
ocupatd totald, rata navetismului fiind una din cele mai ridicate din tard. Important de
mentionat este si faptul cd ZUF Alba lulia atrage anual, in medie, peste 1.200 de locuitori
noi, mai ales din orasele mici si comunele din judet, precum si din Cluj-Napoca
(remigratie).

Studiul mentionat mai arata ca in pofida faptului ca unele dintre ele sunt resedinte de
judet de dimensiuni medii, aceste orase se afla in centrul unui sistem urban extins
(Brasov, Pitesti, Deva, Alba Iulia). Conform unui sondaj realizat de Cristian China-Birta
pe 515 respondenti, Alba Iulia se afld pe locul VIII in topul oraselor in care care romanii
vor sd locuiasca, inaintea Bucurestiului.

Necesitatea si oportunitatea investitiei pentru care se aplica

Reformele din sectorul educatiei si formarii profesionale din Romania au avut ca rezultat
o scadere progresiva a nivelului de calificare a resurselor umane create de invatdmantul
profesional, precum si o scadere a imaginii sociale a scolii profesionale. In ultimii ani,
revenirea la scoala profesionald de trei ani si dezvoltarea Invdtdmantului dual au
reafirmat importanta pregatirii practice in tranzitia de la scoala la viata activd si
necesitatea participarii si colaborarii active a reprezentantilor sistemului de Invatdmant si
de pe piata muncii in pregdtirea urmatoarei generatii.

In Romania, se observd un fenomen de imbatranire a fortei de munci calificate, o rata
ridicatd a somajului in randul tinerilor cu varste cuprinse intre 15 si 24 de ani si o cerere
tot mai mare de lucratori calificati din partea intreprinderilor, ceea ce reprezintd o
provocare pentru mediul educational in ceea ce priveste adaptarea ofertei educationale si
profesionale. competente la nevoile pietei muncii.

Conform Strategiei Judetului Alba in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, prin



http://www.apulum.ro/index.php/primaria/document/3288

raportarea la PIB, judetul Alba se afla pe locul 4 la nivel national ca nivel de dezvoltare
al industriei si este cel mai industrializat judet din regiunea Centru.

Economia judetului Alba este bazata in principal pe sectorul industriei si al serviciilor
avand ca principale domenii industria auto, prelucrarea lemnului, industria alimentara.

Economia judetului Alba este dominatd de sectoarele de servicii si industrie, in special
industria prelucratoare (fabricarea vehiculelor de transport, industria prelucrarii lemnului,
industria alimentarad si fabricarea echipamentelor electrice), care a cunoscut o crestere
pozitiva din punct de vedere al veniturilor, investitiile nete, investitiile straine directe si
activitatea de comert exterior.

O problema inca nerezolvata a unitatilor de invatdmant este asigurarea conditiilor
minime de functionare conform standardelor de functionare provizorie a unitatilor de
invatamant preuniversitar, si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a
unitatilor de invatamant preuniversitar, stabilite prin Hotdrarea de Guvern nr. 21/2007.
Astfel analizdnd situatia actuald, evolutia economiei la nivelul Judetului Alba,
infrastructura de Invatamant precum si cererea tot mai mare din partea angajatorilor de a
beneficia de fortda de munca calificatd este necesara crearea unei solutii integrate de
dezvoltare a fortei de munca calificatd la nivelul regiunii conform necesitatilor
angajatorilor oferind astfel posibilitatea unei cresteri economice sustenabile, reducerea
somajului, imbunatatirea nivelului de trai si atragerea de noi investitori 1n regiune.

Corelarea cu proiecte deja implementate la nivel local

® EU NU abandonez scoala 675.536,55 lei;

® (entrul de competente si resurse profesionale pentru administratia publica locala

a Municipiului Alba Iulia - 638.140,4 lei

® Resurse umane calificate si recalificate pentru accesul pe piata muncii al femeii-
FEMRO
Abordare integrata la nivelul municipiului Alba Iulia pentru reducerea
discriminarii si a marginalizdrii sociale - 919.259,11 lei
Masuri integrate de ocupare n cartiere - 1.588.834,51 lei
Dezvoltarea comunitatilor locale prin economie sociald - 8.638.397,60 lei
Start-up@CENTRU - 11.887.011,47 LEI
Alba Iulia - Comunitate locala responsabila - 222.100,09 lei
Alba ITulia 360 - 25.151.235,52 lei
Masuri Integrate de Combatere a Excluziunii Sociale in comunitatile
marginalizate din municipiul Alba Iulia — MICESA - 20.562.042,22 lei
Start-up PLUS - Antreprenoriat in centrul tarii - 13.367.049,19 lei
Cresterea eficientei energetice a cladirilor de invatamant din municipiul Alba
[ulia - Liceul cu Program Sportiv - 6.400.732,78 lei

Corelarea cu proiecte in curs de implementare de la nivel local

® Construire, dotare si operationalizare Complex Multifunctional: activitati
educative, culturale, recreative, socio-culturale - 11,959,306.15 lei

® Construire gradinitd cu program prelungit nr.16 prin schimb de destinatie si
extindere cladire cantina din incinta Colegiului Tehnic Alexandru Domsa,
Municipiul Alba lulia - 24.516.916,80 lei

® O nouad viatd in "Lumea Noud” — Alba lulia - 7.300.994,11

® Ansamblu Urban Cu Spatii Socio-Culturale, Educative Si De Locuit, Carti¢

Gheorghe Sincai, Alba lulia - 22.241.809,37

® [ris -Integration Of Roma Through Innovative Skills - 1.966.006 Lei

® Renovarea Energetica Moderatd A Cladirilor Publice — Colegiul National Hore
Closca Si Crisan - 14.573.751,804 lei.
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Corelarea cu celelalte proiecte pentru care se aplica la finantare

® Cresterea Eficientei Energetice A Cladirilor De Invitimant Din Municipiul Alba
Iulia — Liceul Tehnologic Dorin Pavel - 5.417.413,63 lei

® Cresterea Eficientei Energetice A Cladirilor De Invitimant Din Municipiul Alba
Iulia — Liceul Tehnologic Alexandru Domsa - 22.122.861,90 lei

® Cresterea Eficientei Energetice Si Gestionarea Inteligenti A Energiei In Cladirile
Publice Cu Destinatie Unititi De Invatimant - Scoala Ion Agarbiceanu -
8.212.075,70 lei

® Cresterea Eficientei Energetice A Cladirilor De Invatimant Din Municipiul Alba
Iulia — Liceul Tehnologic Dorin Pavel - Corp A - Liceu - 7.234.132,12 lei

® Cresterea Eficientei Energetice A Cladirilor De Invatimant Din Municipiul Alba
Iulia — Liceul De Arte Regina Maria - Corp Cladire G Cosbuc - 1.725.898,62 lei

Efectul pozitiv previzionat prin realizarea obiectivului de investitii

Un numar minim de 200 de elevi vor fi inscrisi in ruta duald la data finalizarii
proiectului, inclusiv din medii defavorizate.

Un numdr minim de 100 studenti (din care minim 30 provenind din categorii
defavorizate) Inmatriculati la programele de studiu dezvoltate in parteneriat cu operatorii
economici sau la programe de invatdmant superior dual organizate in cadrul Consortiului.
Programe de studii universitare dezvoltate in rutd duala - 1.

Coordonatori de practicd formati pentru a derula activitati In ruta duald - 5.

Tutori de practicd, angajati ai operatorilor economici sau ai altor entitdti partenere,
formati pentru a derula activitati n ruta duala - 5.

Personal didactic din unitatile de invatamant si/sau din institutiile de invatdmant superior
format - 20.

Campus profesional integrat dual (infrastructurd mixta pentru Invatdmant dual
preuniversitar si tertiar).

Ateliere de practica digitalizate, dotate sau nou infiintate constdnd in Dotarea cu
hardware si software.

Implementarea acestui proiect va crea o solutie integrata de dezvoltare a fortei de munca
calificatd la nivelul regiunii Centru conform necesitatilor angajatorilor oferind astfel
posibilitatea unei cresteri economice sustenabile, reducerea somajului, Tmbundtatirea
nivelului de trai si atragerea de noi investitori in regiune.

Modul de indeplinire a conditiilor aferente investitiilor

Administratia publica in municipiul Alba Iulia este organizatd si functioneaza in temeiul
principiilor autonomiei locale, descentralizarii serviciilor publice, eligibilitatii
autoritatilor administratiei publice locale, legalitatii si al consultarii cetatenilor in
solutionarea problemelor locale de interes deosebit. Prin autonomie locala se intelege
dreptul si capacitatea efectiva a autoritatilor administratiei publice locale de a solutiona si
de a gestiona, in numele si in interesul colectivitatilor locale pe care le reprezinta, in
conditiile legii. Acest drept este exercitat de catre consiliul local si primar, autoritati ale
administratiei publice locale alese prin vot universal, egal, direct, secret si liber exprimat.
Autonomia locala conferd autoritdtilor administratiei publice locale dreptul ca, in limitele
legii, sa aiba initiative in toate domeniile, cu exceptia celor care sunt date in mod expres
in competenta altor autorititi publice. In situatia in care proiectul va fi propus spre
finantare, Municipiul Alba Iulia in calitate de lider de parteneriat se obligd sa
implementeze proiectul pe propria raspundere in conformitate cu prevederile
Contractului de finantare (inclusiv anexele acestuia si documentele subsecvente) si ale
legislatiei comunitare si nationale in vigoare. Municipiul Alba Iulia va fi rdspunzator in
fata finantatorului pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin Contractul de finantare,
pentru implementarea proiectului si pentru realizarea activitatilor, indicatorilor si




obiectivelor acestuia, prevazute in cererea de finantare. In acest sens, Municipiul Alba

[ulia are obligatia de a respecta calendarul activitatilor si achizitiilor publice, prevazute in

cererea de finantare, precum si de a asigura un management eficient al proiectului prin
alocarea resurselor umane necesare implementarii acestuia.
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Descrierea procesului de implementare

S-a optat pentru un sistem de management al proiectului integrat, la nivelul institutiei,
nefiind necesard contractarea serviciilor de management externalizat. Nu se impune
incheierea unui contract de management in acest sens, echipa responsabild pentru
pregatirea cererii de finantare, respectiv pentru depunerea cererii de finantare, precum si
pentru implementarea proiectului si pentru perioada de sustenabilitate a acestuia, urmand
a fi nominalizata prin dispozitia conducatorului institutiei, Primarul municipiului. Astfel,
echipa de proiect va fi formatd din personal cu experientd in management si
implementare a unor proiecte cu o valoare totala de peste 200.000.000 euro.

Procesul de implementare a proiectului va respecta urmatoarele etape:
® C(Coordonarea si monitorizarea proiectului - Managementul proiectului si al
resurselor
® FElaborarea documentatiilor de atribuire a contractelor de achizitie
- Achizitia serviciilor pentru proiectare faza SF
- Achizitia serviciilor pentru informarea si publicitatea proiectului
- Achizitia serviciilor de audit financiar
- Achizitia serviciilor de proiectare faza DTAC si PT + Lucrari si asistenta
tehnica.
- Achizitia serviciilor de dirigentie de santier
- Achizitie dotari si echipamente
® Pregatirea si executia lucrarilor
- Realizarea si insusirea Studiului de Fezabilitate
- Realizarea informarii cu privire la proiect conform conditiilor impuse prin
campanii de constientizare.
- Executia proiectul
- Receptia lucrarilor si punere in functiune
- Asigurarea serviciilor de dirigentie de santier
- Receptie dotari si echipamente

® Derularea programelor de formare profesionald, pregatire practica

- Recrutare grup tinta

- Organizare programe de formare profesionald elevi si studenti, inclusiv
asigurarea de burse pentru elevi/studenti si acordarea altor forme de
sprijin materiale si stimulente financiare convenite prin Contractele de
parteneriat/hrana, cazare, transport etc;

- Consiliere si orientare profesionald pentru elevi si studenti

- Organizarea de programe de formare personal didactic preuniversitar si
universitar si coordonatorii de practica

® Managementul consortiului la nivel de proiect
- Intalniri si adoptare de hotarari

® Evaluare si monitorizare
- Evaluarea si monitorizarea atingerii obiectivelor proiectului respectiv a
perceptiel comunitatii

Alte informatii

11



NUME SIPRENUME ........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e
DAT A
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Alba Iulia, 7 februarie 2023

Pregedintele sedintei,
Consilier
Stanciu Alin Gheorghe

Contrasemneaza,
Secretar general
Jeler Marcel
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